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INTRODUCCION

Esta investigacion estudia y reconstruye las concepciones que en torno a
la organizacion subyacen a las practicas de educacion popular en América
Latina. Este primer articulo aborda el disefio y la metodologia de la investi-
gacion (de tipo cualitativo-inductivo), asi como los componentes de una
matriz general de andlisis. En una préxima entrega se presentara el conte-
nido de 5 grandes modelos de “pedagogia de la organizacién” que preva-
lecen en la educacion popular actual y que resultaron de una reconstruc-
cion tedrica de las practicas.

La presente investigacion tiene como tema general de estudio al movi-
miento de educacion popular en América Latina, particularmente de aque-
llas practicas cuyo denominador comun es la busqueda de un cambio
estructural de la sociedad actual.

El tema especifico que se aborda es el de la organizacion de los sectores
populares como fin y medio de estas practicas educativas. El énfasis en la
dimensién organizativa permitira, probablemente, extrapolar y aplicar los
resultados obtenidos a otras formas de organizacion social.

Los modelos de organizacion y democracia que tratan de construir los
educadores populares, no han sido estudiados hasta la fecha como una
dimension especifica. Este trabajo intenta ofrecer un aporte para conocer

* El presente trabajo es una sintesis de la investigacion doctoral que la autora presento
a la Universidad de Montreal, bajo el titulo “Vers une pédagogie de I‘organisation sociale
dans le mouvemento déducation populaire en Amérique Latine: valours, stratégies et
tactiques” (dic. 1991), y que fue realizada con un beca del IDrc de Ottawa.
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mas a fondo el tipo de “escuelas de organizacion” que impulsa la educacion
popular.

La hipotesis de base que orientd el estudio es que hay diferentes
concepciones y diferentes practicas respecto al tipo de organizacién que
debe promover la educacion popular. En consecuencia, es posible desen-
trafiar la pedagogia de la organizacién que esta implicita en toda interven-
cion educativa.

Los resultados obtenidos fueron, por un lado, la construccion de un
marco tedrico (a partir del analisis de las practicas mismas) que a su vez
dio lugar al disefio de una matriz general de analisis de la pedagogia de la
organizacion, que incluyo tres niveles de analisis, 18 componentes y 51
variables. Sobre esta base se elaboraron cinco modelos de la pedagogia
de la organizacion, los cuales fueron identificados como: educacion politi-
ca, educacion liberadora, educacion democratica, educacion comunitaria
y educacion participativa.

PROBLEMATICA E INTERROGANTES DE LA INVESTIGACION
A. ¢ Cual educacion popular?

La educacion popular en América Latina es un concepto con diversas
significaciones y cuyo ejercicio es reivindicado por distintos actores socia-
les, inclusive por las instituciones gubernamentales. En esta investigacion
el concepto se refiere Unicamente a la educacion popular auténoma, es
decir a las practicas impulsadas en el marco de instituciones inde-
pendientes del Estado (capitalista dependiente) y que se desarrollan con
los sectores populares para contribuir al cambio de las estructuras sociales
reproductoras de desigualdad. Esta opcion ideoldgica fundamental es la
que distingue a la educacién popular que estudiamos.

Actualmente esta corriente autbnoma ha observado una consolidacion
institucional significativa que tiende a expanderse en la mayoria de los
paises del continente. Asi, encontramos numerosos organismos (general-
mente no gubernamentales, ONG’s) ligados por diversas redes de intercam-
bio y cooperacién, que se insertan tanto en las comunidades mas desfavo-
recidas como en los movimientos populares.

Después de revisar diversas definiciones y conceptualizaciones de la
educaciéon popular autbnoma, encontramos algunos elementos comunes,
como: la perspectiva politica de la accion educativa, la necesidad de
construir un proyecto histérico alternativo, el desarrollo de la conciencia, el
poder, la participacion, la organizacion popular, etcétera.

Otros elementos se refieren al enfoque pedagdgico utilizado, por ejem-
plo: el grupo como espacio privilegiado de la formacion, la relacién peda-
gogica se basa en el dialogo y la participacion, la vivencia de los participan-
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tes es el punto de partida de todo aprendizaje, los contenidos son una
respuesta a las necesidades de la poblacion, la reflexion critica sobre la
realidad social es elemento indisociable, los limites entre el conocimiento
especializado y el saber popular son flexibles, la formacién se da fuera del
sistema escolar (Schmelkes, 1990).

B. El caracter del Estado: una determinante

Es evidente que el desarrollo de la educacién popular, en cada pais, ha
estado fuertemente determinado por el contexto nacional y por el caracter
del Estado. Asi, por ejemplo, el acelerado impulso que las practicas de
educacion popular han tenido en Chile no pueden explicarse sin considerar
el rol de la Iglesia, asi como la eliminacién de toda forma de expresion politica
durante la dictadura de A. Pinochet desde 1973. En el caso de Centroamérica
(1975-1985), el severo control de las dictaduras militares dio lugar a la
proliferacion de experiencias educativas populares por multiples canales, e
incluso clandestinamente, vinculadas o no a los movimientos revoluciona-
rios. Por el contrario, en el caso de los Estados populistas antidemocraticos
(Venezuela, México, Pert, Colombia) el movimiento de educacion popular
enfrenta dificultades para consolidarse autbnomamente.

Muy pocos estudios han intentado explicar en qué medida la diversidad
de intervenciones educativas ha estado marcada por este factor macropo-
litico (véanse los ensayos de Garcia, 1982 y Latapi, 1984). Aunque no
pretendemos abordar este aspecto, subrayamos su importancia como un
factor que explica las diversas formas de pedagogia de la organizacion.

C. Las interrogantes de esta investigacion

Del conjunto de objetivos y campos de trabajo de la educacion popular, el
centro de nuestro interés es la organizacién de los sectores populares, ya
que es un objetivo comun a la diversidad de experiencias y enfoques
prevalecientes. No obstante, el tipo de organizacidén a promovery el tipo
de formacién que se brinda a las organizaciones, varia de una intervencion
a la otra. Por otro lado, constatamos que no existe un concepto claro, ni un
consenso en torno a lo que significa la organizacion popular como finalidad
central.

En consecuencia, la pregunta central que nos planteamos fue: partiendo
del analisis de la multiplicidad de practicas de educacion popular que
promueven una organizacion basada en la autonomia social, ¢ es posible
abstraer un modelo tedrico?

Mas concretamente, nos preguntamos:

¢ Tienen las intervenciones de educacion popular diferentes practicas y
concepciones en torno a la promocién de la organizacion popular de los
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sectores populares? En caso afirmativo, ¢, cuales son los elementos tedricos,
practicos y pedagogicos que permiten diferenciar estas intervenciones?

En este sentido, ¢ puede hablarse de una pedagogia de la organizacion
que se expresa en distintos modelos de accion?

D. La organizacién: un objetivo comun, diversas significaciones

La dimension organizativa mas explicitamente tratada por educadores e
investigadores es la relacionada con el tipo de organizacion que debe
reforzarse para la realizacion de un proyecto histérico alternativo. Se trata
del nivel estratégico de la organizacion, de los objetivos sociales de largo
plazo. Al interior del movimiento de educacién popular existen posiciones
muy diversas a este respecto; la polémica es fuerte y tiende a polarizar las
posturas dificultando el dialogo. A esto contribuye la ausencia de una
reflexion profunda y de un marco teérico adecuado a las nuevas realidades
sociorganizativas de América Latina.

La discusion actual, asi como la bibliografia revisada, revelan la exis-
tencia de dos grandes tendencias dentro de la educacion popular auténo-
ma, que en los términos de Garcia (1982) corresponden a una matriz clasica
y una matriz de base.

» La matriz “clasica” valoriza la existencia de un nucleo mas avanzado de
organizacion, dirigido por la clase obrera, al cual deben integrarse las
organizaciones de base. Esta vanguardia posee la capacidad de dirigir
un proceso nacional de transformacién. La educacion popular debera
reforzarla y estimular el estudio de la teoria politica inspirada en una
estrategia de cambio determinada.

» La matriz “de base” no predefine la cuestion de la organizacion a escala
nacional y sostiene que la educacion popular debe priorizar el trabajo
con los grupos de base para fortalecer su autonomia comunitaria. A
estos grupos le corresponde definir las caracteristicas que debera po-
seer la organizacién amplia capaz de representar a las mayorias.

La matriz clasica se asocia evidentemente a las posiciones vanguardis-
tas y la matriz de base a las de corte populista.

Sin embargo, en la practica de la educacién popular actual existe un
amplio espectro de posiciones que se ubican entre estos dos polos y que
refleja justamente la creatividad de ese laboratorio social, que representan
los espacios organizativos donde actuan los educadores populares.

Por otro lado creemos que, mas alla de esta concepcion estratégica de
la organizacion, en el plano de la practica existen dos dimensiones mas que
favorecen un modelo de organizacion determinado:
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» el tipo de organizacion de base concreta que se promueve o se apoya,
su estructura, sus relaciones internas, sus objetivos, etcétera.

* los aprendizajes organizativos (procedimientos, conceptos, valores) que
se transmiten a través de la dinamica pedagdgica que genera toda
actividad de formacion. Nos referimos a una suerte de curriculo oculto
de la organizacion que es vehiculado por el modo de educar. El supuesto
de base es que el pueblo capta mas las formas de transmisién que los
contenidos discursivos explicitos.

E. Pertinencia de la investigacion

Antes de presentar el proceso y los resultados de esta investigacion
conviene sefalar su pertinencia actual y las razones que nos animaron
en su desarrollo.

Primero, la constatacion de que el estudio de las concepciones
organizativas de la educacion popular no ha sido abordado como tal
(Mejia, 1990; Gianotten, 1988; Latapi, 1984).

Desde el punto de vista tedrico, el estudio de la pedagogia de la
organizacion reviste interés en un momento en que educadores e investi-
gadores priorizan la sistematizacion y la construccion tedrica a partir de las
experiencias.

Visto desde la practica, esta investigacion ofrece productos que pueden
aplicarse al analisis de casos particulares, a la evaluacion de las practicas,
a la revision de los estilos metodolégicos, a la elaboracion o seleccién mas
consciente de contenidos, materiales y formatos educativos.

A partir de una 6ptica social, este esfuerzo puede contribuir a un
conocimiento mas profundo de los modelos de organizacion y democracia
que la educacién popular promueve. Asi, se facilita la transferencia de sus
aportes a otras fuerzas sociales, especialmente en una coyuntura mundial
marcada por crisis de modelos, por la caida del socialismo real y por la
busqueda de formulas democraticas enddgenas y viables.

Il. METODOLOGIA: NATURALEZAY ETAPAS
A. Objetivos generales de la investigacion

Los objetivos son, por un lado, elaborar un marco tedrico que permita
describir e interpretar la “pedagogia de la organizaciéon” en el movimiento
de educacién popular en América Latina; y, por el otro, construir una matriz
de analisis que incluya los componentes y las variables pertinentes para
describir, analizar y perfilar los principales modelos de pedagogia de la
organizacion existentes en la educacion popular actual.
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B. Enfoque metodolégico general

En el proceso del disefio inicial de la investigacion, una de las dificultades
mayores fue la imposibilidad de encontrar referencias teéricas especificas
para el analisis de la pedagogia de la organizacion. Lo anterior se constato
tanto en el campo de la produccion conceptual de la educacion popular,
en el de las teorias educativas, como en el de los estudios socioldgicos de
la organizacién popular.

Esta situacion se reflejo en la investigacion documental, ya que rara vez el
término “organizacién” o “educacion para la organizacion” aparecia como un
descriptor en bibliotecas y sistemas documentales informatizados. Mas aun,
en las entrevistas abiertas iniciales con representantes de programas de
promocioén y educacioén (que sirvieron de base para precisar el disefio y los
objetivos), encontramos que estos dos términos tampoco estaban tematiza-
dos como una dimensién especifica de sus intervenciones. En efecto, la
concepcion de organizacion que se impulsa y el tipo de formacion que se
ofrece para reforzar la conciencia organizativa de la poblacion, estaba presente
en el discurso de los educadores pero asociado a muchos otros aspectos.

Este hecho, que en un principio represento una limitacion, influyé notable-
mente en la eleccion de nuestro enfoque metodoldgico, constituyéndose
ademas en lajustificacion primera para emprender un proceso de reconstruc-
cion tedrica, de tipo inductivo y cualitativo, por aproximaciones sucesivas.

En forma muy sintética enunciamos a continuacion las caracteristicas
de este enfoque: por un lado, es una investigacion basica que busca
construir modelos tedricos a partir del analisis de las practicas y los
discursos de los educadores populares. Para ello se siguié un proceso
iterativo y dialéctico, es decir un movimiento continuo entre el analisis de
las practicas y la investigacion tedrica; por el otro, como opcién epistemo-
I6gica, se incorporaron los siguientes principios del enfoque cualitativo
utilizado en ciencias de la educacion: el acento del proceso de investigacion
esta en el proceso de interaccion social mas que sobre los efectos (Goetz,
1984); el investigador-observador es el instrumento clave, que requiere un
conocimiento previo del objeto y una cercania a la realidad de estudio (Van
Maanen, 1982); el disefio de la investigacion empieza por una exploracion
abierta y se precisa en el proceso, no a priori (Patton, 1980); la realidad se
concibe como una totalidad de campos problematicos que permite discer-
nir el objeto de estudio sin aislarlo de la totalidad (Van Maanen, 1982;
Zemelman, 1987); los datos obtenidos capturan “lo que pasa, lo que la
gente hace y dice”, sus interacciones, de modo que las categorias de
respuesta no estan predeterminadas segun el punto de vista del investi-
gador; el analisis de los datos forma parte del proceso de investigacion y
tiene lugar paralelamente a la captura de la informacion, reorientando y
perfilando el disefio; la teoria se autogenera de forma inductiva con base en
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categorias de analisis y abstracciones conceptuales que se construyen a
partir de la realidad de estudio; los datos cualitativos persiguen enriquecer
la teoria mas que verificarla.

C. Resumen de las grandes etapas de la investigacion

El siguiente cuadro pretende ofrecer una vision de conjunto de los grandes
movimientos de la investigacion, que a su vez incluyeron numerosas subetapas
y actividades de investigacion desarrolladas a veces simultaneamente. A pesar
de que estas grandes etapas no reflejan un estricto orden cronoldgico, si dan
una idea de los momentos fuertes que caracterizaron la secuencia global.

Esbozo de 5 tendencias de la
pedagogia de la organizacion

Invetigacion tedrica Fuente bibliograficas y consultas
a expertos

Analisis de contenido De las practicas y de las categorias
tedricas
Componentes y variables

Vuelta al analisis de las Elaboracion de 5 modelos

practicas

Propuesta tedrica Marco tedrico y matriz de analisis

D. Actividades y técnicas de investigacion

Con el cuadro anterior se facilitara la comprensioén del sentido de las
actividades que aqui se presentan linealmente.

1. Investigacién bibliografica y analisis de tipologias
sobre educacion popular y de adultos

Esta actividad pretendia obtener una visién general de la produccion
documental de y sobre la educacién popular y rastrear el nivel de tratamien-
to de la dimension organizacion.
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También se realizé un analisis comparativo de los modelos de diversos
autores que han realizado esfuerzos tipolégicos (Latapi y Cadena, 1985;
Garcia, 1982; Danis, 1981; Martinic, 1984; Latapi, 1984; Chateau, 1982).

Aqui concluimos que la dimensidén organizativa no se aborda de
manera explicita en la produccion documental, lo que nos llevo a con-
firmar la importancia de un trabajo de campo intensivo. Sin embargo,
obtuvimos pistas interesantes y elaboramos un sistema de clasificacion
de fichas a partir de cuatro tematicas centrales que usamos a lo largo
de la investigacion.

2. Investigacién de campo
Entrevistas

Mediante una guia de entrevistas semidirigidas a representantes de programas
tratamos de conocer las concepciones organizativas que orientan su trabajo
asi como su vision de las tendencias dominantes. El objetivo fue obtener
categorias para el analisis de la pedagogia de la organizacion. El principal
criterio de seleccion de los entrevistados fue el de pertenecer a instituciones
gue han hecho “escuela” en el campo de la promocién y la educacién popular,
y que podian representar estilos y tendencias distintos. Realizamos un total de
18 entrevistas profundas, de las cuales 11 correspondieron a instituciones
mexicanasy 7 a instituciones de Uruguay, Colombia, Peru, Chile, Republica
Dominicana, Guatemala y Ecuador. Los entrevistados debian tener un amplio
conocimiento de la educacion popular en su pais.

Observacion de actividades educativas populares

Utilizamos una guia de observacion inicial a fin de tener datos comparables;
sin embargo la observacion libre tuvo un lugar importante. Cada actividad nos
dio nuevos elementos de observacion que incorporamos a las observaciones
subsiguientes. El objetivo principal fue el de abstraer componentes y catego-
rias de analisis sobre los contenidos y las formas de transmisién que “educan
para la organizacion”. La observacion directa resulté indispensable toda vez
que el nivel de analisis pedagaogico fue dificil de abordar para los entrevistados.
El criterio para seleccionar las actividades fue el de la mayor diferenciaciéon en
el enfoque metodoldgico, el sector popular destinatario y la orientacion politi-
ca-pedagogica del equipo responsable. Se realizaron un total de 9 activida-
des que duraron de uno a tres dias; siete de las cuales tuvieron lugar en
México (en cinco estados), una en Chile y otra en Uruguay. Del total, tres
actividades fueron con organizaciones indigenas (de campesinos, de maes-
tros, de promotores); tres mas con grupos campesinos; dos con agrupa-
ciones urbano populares y una con sindicatos.
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En un primer momento analizamos y clasificamos la informacién obte-
nida de las entrevistas y de las observaciones con base en una lista de
componentes y variables que surgieron de los datos mismos. También
integramos en esta lista las areas tematicas incluidas a priori en las guias.

3. Elaboracién de cinco tendencias de la pedagogia de la organizacion

Realizamos un primer esfuerzo de teorizacion, integrando la informacion
obtenida por medio de las entrevistas y de la investigacion bibliografica
inicial. El resultado fue la elaboracién de cinco tendencias a partir del eje
organizativo. En este proceso realizamos una segunda vuelta de investiga-
cion documental dando prioridad a los paises y programas que no se
incluyeron en la investigacion de campo, para verificar la representatividad
de las tendencias y para enriquecer la descripcion y el analisis. También
realizamos entrevistas con conocedores.

4. Actividades de consulta y verificacion

En distintos momentos del estudio y en funcién de las oportunidades que se
presentaron, hicimos intercambios con educadores populares en even-
tos de caracter latinoamericano. El objetivo fue presentar los resultados
parciales para verificar si veian reflejada su practica en algunas de las
tendencias, asi como realizar ejercicios de aplicacién y profundizacién de las
variables pedagdgicas.

5. Investigacion tedrica o conceptual

Con base en una lista provisional de componentes de la “pedagogia de la
organizacion” efectuamos una fase intensiva de busqueda tedrica, con el fin
de encontrar correspondencias tedricas, nuevas variables y descripciones que
enriquecieran la caracterizacion de las tendencias. Centramos esta busqueda
en autores y corrientes sociologicas, educativas y politicas en general, y
profundizamos el estudio de articulos y materiales de educacion popular.

6. Analisis de contenido tematico
y creacion de un banco de datos cualitativos

El segundo momento de analisis intensivo de la informacién tuvo como
objetivos: profundizar y sistematizar el analisis de las entrevistas, las observa-
ciones y la informacion documental; depurar la lista provisional de componen-
tes y variables de nuestra matriz de analisis; y organizar en un mismo sistema
toda la informacion recabada para facilitar la redaccidon de nuestros cinco
modelos al interior de la matriz.
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Con este fin codificamos la informacién con base en una lista de 18
componentes y 51 variables (que seran descritas mas adelante en la “matriz
de analisis de la pedagogia de la organizacion”) a partir de cortos enuncia-
dos tematicos. Una vez hecha la codificacion pasamos a clasificar, utilizan-
do el programa D’base, la informacién de 140 fichas bibliograficas y las
notas de 18 entrevistas y 9 observaciones.

7. Elaboracion de la matriz de analisis

El banco de datos que resultd del analisis de contenido tematico nos sirvid
de base para elaborar la matriz, depurar las variables y describir cinco
modelos de la pedagogia de la organizacion.

E. El universo de los paises incluidos en la investigacion

Aunque una gran parte de la investigacion de campo tuvo lugar en
México, tratamos de ampliar el universo de estudio al resto de los paises
latinoamericanos por diversos medios:

el estudio documental de trabajos que ofrecieran un analisis nacional de
la educacion popular en otros paises,

* larealizacion de entrevistas con conocedores,

* las observaciones de campo en Chile y Uruguay para enriquecer la descrip-
cion de los modelos 4 y 5, que son mas representativos del Cono Sur.

* la participacion en eventos continentales de educacién popular con fines
de intercambio y verificacion de resultados.

* laincorporacion de nuestra propia experiencia en educacion popular en
5 paises centroamericanos.

Cabe subrayar, sin embargo, que una parte importante de la informacion
recabada corresponde a la educacion popular de México y de Chile (este
pais porque posee una mayor produccion documental). Creemos que los
modelos resultantes representan las principales tendencias en América
Latina, a excepcion de Brasil, Cuba, Nicaragua y Puerto Rico (paises que
no fueron estudiados o que poseen contextos nacionales y programas de
educacioén popular muy diferentes).

Ill. ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA PEDAGOGIA
DE LA ORGANIZACION

El marco tedrico de esta investigacion fue el resultado de una aproximacion
gradual. Las secciones que integran dicho marco incluyen: un analisis de
las tipologias existentes en educacion de adultos, un primer esbozo de las
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5 tendencias de la pedagogia de la organizacién, una seleccién de concep-
tos y corrientes pedagodgicas y politicas vinculadas con la organizacion y
los elementos tedricos que proponemos para aproximarse a perfilar una
pedagogia de la organizacion. Por razones de espacio en este articulo nos
detendremos unicamente en la ultima seccion mencionada.

La presente propuesta conceptual integra las conclusiones preliminares
de nuestra investigacién tedrica y de campo, contiene los conceptos
centrales, y fundamenta los tres niveles de analisis de la pedagogia de la
organizacion. Sirve ademas de base para la interpretacion de los 5 modelos
que se presentaran en un segundo articulo.

A. La organizacion: concepto y practica con multiples significados

En el campo de la educacion popular, la organizacion es al mismo tiempo
un valor, un objetivo, un medio, un proceso, un contenido de aprendizaje.
Pero la organizacién se nos presenta sin especificidad propia puesto que
aparece siempre asociada a otros objetivos como la toma de conciencia,
el ejercicio del poder, la participacion, la democracia, la identidad, etcétera.
Asi, la organizacién, en educacién popular, es un concepto con diversas
significaciones pero también una practica diferenciada. Por otro lado, las
multiples realidades que el término organizacién designa lo hacen indefini-
ble a partir de un cierto numero de atributos usualmente utilizados para
definir a las organizaciones cerradas (por ejemplo empresa, hospital, es-
cuela, institucion, etc.). La organizacién, como objetivo educativo, esta
atravesada por multiples dimensiones sociales, politicas, culturales y peda-
gogicas, por lo cual exige una visién interdisciplinaria para su estudio.

B. La principales polaridades

Considerando la diversidad de aspectos que exige el estudio de la organi-
zacion, obtuvimos una serie de polaridades que parecen estar en la base
de las distintas posiciones en torno al tipo de organizacion que promueven
los educadores. Las polaridades que a continuacion se presentan seran
matizadas en la elaboracion de nuestra matriz de analisis.

1. Organizacién micro vs organizacion macro
Algunas intervenciones priorizan la creacién de organizaciones en sectores

no organizados que operan a nivel microsocial, mientras otras prefieren
apoyar las organizaciones amplias con presencia nacional o regional.
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2. Organizacién de clase vs comunitaria

Se puede privilegiar el trabajo con organizaciones clasistas, definidas por
su insercion en el sistema econdmico, o bien con organizaciones que
reagrupan, a nivel comunal, a personas con problematicas comunes (mu-
jeres, pobladores, indigenas).

3. Autonomia vs conduccion

Algunos defienden la autonomia (politica 0 econémica) de las organizacio-
nes, mientras otros subrayan la importancia de establecer afiliaciones con
nucleos conductores de la lucha.

4. Autosuficiencia vs lucha reivindicativa

La importancia de la autogestion y la autosuficiencia econémica de las
organizaciones de base se opone aqui a la lucha reivindicativa y a la presién
sobre el Estado.

5. Reconstruccion de poderes locales vs toma del poder

Como objetivo a largo plazo una organizacién puede centrarse en lograr el
ejercicio del poder popular a nivel local o por el contrario en la toma del
poder politico macro.

6. Estructura espontanea vs estructura formal

Las intervenciones educativas pueden insistir en el funcionamiento informal de
las estructuras organizativas o bien sobre la importancia de formalizarlas.

7. Marco institucional vs marco politico

Los educadores pueden, por un lado, propiciar que las organizaciones se
estructuren en torno al proyecto institucional o que tengan un referente
politico amplio.

8. Identidades particulares vs identidades genéricas

La educacion popular refuerza la creacién de identidades particulares a

nivel del grupo, o por el contrario identidades generales vinculadas a la
clase, la etnia, el empleo, etcétera.
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9. Formacion vs accion

Algunas intervenciones privilegian las actividades explicitamente educati-
vas en su formacion para la organizacién, mientras otras valorizan la accion,
la lucha como fuente principal de formacion.

10. Metodologia vs contenidos

En las actividades educativas el acento puede estar en el proceso metodo-
I6gico(participativo), en la dinamica misma o bien en la entrega de conte-
nidos utiles para la organizacion.

11. Saber-servs saber

Esta polaridad situa, de un lado, a quienes priorizan el desarrollo de valores
y actitudes alternativos y, del otro, a quienes privilegian la adquisicion de
saberes.

C. Nuestra matriz de conceptos

Proponemos aqui los conceptos-gjes de la pedagogia de la organizacion,
mismos que introducen algunos matices a las polaridades descritas e
incluyen los elementos que estimamos esenciales para diferenciar nuestros
cinco modelos (ya que la matriz incorpora muchos otros elementos socio-
politicos y no estrictamente educativos).

Nuestra matriz conceptual contiene cinco dimensiones verticales (véase
el cuadro 1), siendo la primera la que se descompone en los cuatro
conceptos-eje (horizontales) en torno a la cual se alinean las distintas
opciones de las otras cuatro dimensiones verticales. Explicamos a conti-
nuacion cada una de ellas.

Los conceptos-eje. Estos se derivan de los objetivos sociales que la
organizacion debe contribuir a lograr, de los cuales retuvimos cuatro:
poder, participacion, identidad y autodeterminacion (autosuficiencia).

Tipo de democracia privilegiada. Los tres tipos que proponemos fueron
inspirados de Bengoa (1988) y adaptados a nuestro estudio y son: demo-
cracia politica (busca la instauracién de una democracia formal y legal al
nivel del aparato politico: un estado de derecho, elecciones libres, liberta-
des publicas, respecto a los derechos humanos, etc.); democracia funda-
mental (persigue una real distribucion de los bienes, los servicios y las
oportunidades para todos) y democracia sustantiva (pretende el reforza-
miento de la sociedad civil para dar lugar a la democratizacion de las
relaciones humanas y sociales en la cotidianidad de los grupos de base).

Areas de intervencion privilegiadas para apoyar a la organizacion po-
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pular. Son seis las posibilidades que proponemos y que reflejan el objetivo
prioritario, el acento de la intervencion.

* laestructura (el funcionamiento interno, los mecanismos);

 elliderazgo (formacion de lideres y su “deber ser”);

* los valores internos (promocioén de valores y actitudes que deben preva-
lecer entre los miembros de la organizacion);

» lagestion autébnoma (desarrollo de capacidades de gestion);

* logro de objetivos externos (apoyo y formacion para la consecucion de
objetivos amplios, para la eficacia);

 arraigo comunitario (se busca que la estructura y los objetivos organiza-
tivos respondan a los patrones culturales).

Contenidos educativos. Si bien éstos coinciden con la dimensién ante-
rior, aqui centramos la atencion en los contenidos que se desarrollan
explicitamente como “educacion para la organizacion”.

» democracia interna (normas, procedimientos, principios);

» conduccion democratica (perfil y moralidad de los dirigentes);

» dinamicas participativas (consulta, discusion, expresion);

» capacitacion polivalente (administracién, produccion, educacion basica,
etcétera);

 analisis sociopoliticos (a nivel macro, coyunturas, etcétera).

Contenidos segun las “formas de transmisién”. Es dificil resumir en un
concepto el conjunto de la dinamica pedagdgica, de ese ritual de la forma
de educar. Por tanto nos limitamos a enunciar el aprendizaje principal que
los participantes de una actividad pueden retener a partir de las formas de
transmision.

* jerarquias fundadas en el saber;

» importancia de la dinamica grupal y la comunicacion no verbal;

 distribucion del poder, la autoridad y las decisiones;

» derecho ala expresion y creacidon de nuevas relaciones;

» afirmacién de valores culturales y adopcién de procedimientos mas
eficaces (para el funcionamiento de la organizacion).

En el siguiente cuadro se presentaran las cinco dimensiones alineadas
verticalmente en funcién de los conceptos-eje. En la parte inferior se
situaran las cinco tendencias preliminares de la pedagogia de la organiza-
cion, que fueron la base para construir los cinco modelos definitivos.
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CUADRO1
Matriz de conceptos de la pedagogia de la organizacion

2. Democracia Democracia fundamental
politica
Democracia sustantiva

3. Estructura
Logro de objetivos externos
Liderazgo
Valores internos
Arraigo
comunitario
Gestion autonoma

4. Democracia
interna
Conduccion democratica
Dinamicas participativas
Formacion
Polivalente
Analisis sociopoliticos

5. Jerarquias Dinamica grupal/
asociadas al comunicaciéon no-
saber verbal

Distribucion del poder, la autoridad y las decisiones

Derecho a la expresion colectiva/

nuevas relaciones humanas
Afirmacién de valores culturales/
procedimientos eficaces

6. E:P: politica
Educaciéon popular liberadora
Educacién popular democratica
Educacién popular participativa
Educacién popular comunitaria

1. Conceptos-eje; 2. Tipo de democracia privilegiada por la accién de la organizacién; 3. Area
de intervencion privilegiada dentro de la organizacion; 4. Contenidos educativos; 5. Contenidos
vehiculados segun la “forma de transmision”; 6. Nuestras cinco tendencias de la pedagogia
de la organizacion.
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D. Tres niveles de analisis de la pedagogia de la organizacién

En sintesis, sostenemos que hay al menos tres vias por las cuales las
intervenciones educativas transmiten una concepcién de organizacion
determinada, y que constituiran nuestros tres niveles de analisis de la
pedagogia de la organizacion; éstos son: la concepcion de la organizacion
amplia a largo plazo (nivel estratégico); el tipo de organizacion de base que
se promueve o apoya (nivel de la organizacion de base); la dinamica, los
valores y concepciones que son vehiculados por la metodologia, por los
modos de educar (nivel pedagoégico).

Del total de componentes y variables que se estudiaran en cada uno de
estos tres niveles, aquellas que se desprenden directamente de nuestra
matriz de conceptos (véase el apartado C), constituiran las variables esen-
ciales y definitorias de la pedagogia de la organizacion; el resto son
complementarias.

En el nivel estratégico, se abordaran variables para estudiar los concep-
tos-eje y el tipo de democracia privilegiada. En el nivel de la organizacién
de base (o unidad concreta de intervencion) se proponen variables para
estudiar el area de intervencion privilegiada para apoyar a la organizacion.
Finalmente, en el nivel pedagdgico las variables sugeridas abordaran los
contenidos educativos y los contenidos segun las formas de transmision.

Los tres niveles de analisis incluyen elementos discursivos (o concep-
ciones de los educadores populares) y elementos de la practica. Sin
embargo, los primeros predominan en el nivel estratégico, los segundos en
el nivel pedagégico y una combinacién de ambos en el nivel de la organi-
zacion de base.

IV. LA MATRIZ DE ANALISIS DE LA PEDAGOGIA
DE LA ORGANIZACION

La matriz que resulta de esta investigacion esta formada por una lista de 18
componentes y 51 variables (que sintetizamos a continuacioén) y la descripcion
de cinco modelos con base en éstas (que presentaremos en un préximo
articulo). Los elementos conceptuales que presentamos en el apartado ante-
rior son apenas una aproximacion para definir la pedagogia de la organizacion,
ya que ésta sera definida mas ampliamente a través de la matriz de analisis.

A. Supuestos de base

A medida que la investigacidon avanzaba confirmamos la hipotesis principal
—la existencia de diversas practicas y concepciones respecto a la promo-
cion de la organizacion en las intervenciones de educacion popular—, asi
como los siguientes supuestos que subyacen a la matriz de analisis:
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a) Existen diversos modelos de pedagogia de la organizacion en las
intervenciones estudiadas. Esta pedagogia incluye elementos de la practica
y de las concepciones de los educadores populares que se refieren a los
niveles estratégico, pedagogico y de la organizacion de base.

b) Al interior de cada modelo, estos tres niveles se articulan entre si de
manera particular, siendo esta articulacion lo que otorga especifidad a cada
modelo.

c) Las variables esenciales para describir y analizar la pedagogia de la
organizacion que se derivan de nuestra matriz de conceptos (véase el
cuadro 1) seran las siguientes.

B. Descripcion de componentes y variables
1. Nivel estratégico de la organizacion
Incluye cinco componentes, con sus respectivas variables:

1.1 Concepcién general de la organizacion
y del rol de la educacion popular

Este primer componente se refiere a la racionalidad de los educadores para
fundamentar por qué es necesaria la organizacion de los sectores popula-
res. Es el nivel del deber ser, del discurso que revela la trascendencia social
o politica que los educadores asignan a la organizacién. Se abordan
también los objetivos societales que se espera lograr con la organizacién
y el rol que debe jugar la educacién popular.

Fueron tres las variables retenidas:

a) Las razones que explican y justifican la necesidad de la organizacion
popular y que son la expresion de un diagndstico critico de la realidad
social, asi como de la respuesta que se propone en el plano organizativo.

De aqui en adelante nos referiremos a los educadores populares como
los sujetos poseedores de las “concepciones” y de las practicas que se
mencionen en todas las variables, salvo especificacion contraria.

b) Los objetivos societales que debe perseguir la organizacion de los
sectores populares a nivel societal de largo plazo. Se trata de una formula-
cion positiva que subraya las potencialidades de la organizacion. Este
caracter constructivo de la organizacion —que refleja el proyecto de
sociedad buscado— distingue esta variable de la anterior.

c) El rol general de la educacion popular, es decir la posicion estratégica
que la educacién popular debe adoptar frente a la promocion de la organi-
zacion (véase el inciso a) y el tipo de insercion que debe buscar en los
procesos organizativos para alcanzar los objetivos societales (véase el
inciso b).
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Esta variable se situa en un plano general, el de las concepciones y los
principios (otros aspectos mas precisos que describen las caracteristicas
que adopta la intervencion educativa se estudiaran bajo los componentes
subsiguientes).

1.2 Concepcién sobre las instancias organizativas populares

Esta se centra en la importancia y el rol que los educadores asignan a las
distintas instancias organizativas que representan a los intereses populares.
Interesa también precisar los vinculos que la educacion popular debe
establecer frente a cada una de las instancias.

La variable elegida fue el rol atribuido a cada una de las instancias dentro
del proceso de transformacion estructural de la sociedad, indicando las
proximidades y los rechazos hacia:

» Las organizaciones de base; es decir, las agrupaciones locales o comuni-
tarias que se aglutinan en torno a problemas comunes o necesidades
inmediatas, sin vinculos organicos (u otros) con organizaciones o movi-
mientos regionales o nacionales.

* El movimiento popular; éste reune a diversas organizaciones locales o
regionales en torno a un sector de actividad y a demandas compartidas
(sindicatos, organizaciones campesinas, comités urbano-populares, etc.),
y posee capacidad de coordinacion y de movilizacién a nivel nacional.

» El movimiento social; lo definimos como el conjunto de sectores orga-
nizados de la sociedad civil que pretenden participar e influir en las
decisiones de interés publico. Entre los actores mas representativos se
encuentran las mujeres, los intelectuales, los ecologistas, los jovenes,
los artistas, etcétera.

» Los partidos; se incluyen los partidos politicos cuyo programa de accion
persigue, de una u otra forma, la transformacién del sistema capitalista
dependiente hacia uno que pugne por una distribucion de la riqueza y
delingreso.

* Los organismos no gubernamentales de desarrollo, promocion y educa-
cién popular; nos limitamos a los que persiguen un cambio estructural
de la sociedad y a la percepcion de los educadores sobre la fuerza que
representan estas instituciones civiles.

1.3 Concepcién de la intervencion en apoyo a la organizacion

En este tercer componente se aborda el deber ser de la intervencion (en lo
relativo a la promocién y el apoyo a la organizacién popular), la cual se
deriva de los componentes anteriores. Para perfilar esta concepcion (a nivel
estratégico) definimos las variables siguientes:
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a) Lugar de intervencion privilegiado en relacién con las instancias
organizativas mencionadas en el componente anterior.

b) Sujetos de la organizacién. Se trata de definir quiénes son los
sujetos sociales a organizar de manera prioritaria y las razones que
subyacen a esta opcién.

c) Definicién de la férmula organizativa. Debe precisarse si existe una
férmula organizativa en la cual se inserta la intervencion educativa o bien
si ésta es creada o propuesta por la institucion. Es importante también
definir si el modo organizativo tiene un arraigo social propio o institucional.

d) Conduccién de la organizacién. Indicar si ésta es considerada nece-
saria por los educadores o no, asi como el tipo de conduccion, de alianzas
o afiliaciones que rebasan la esfera local de la organizacién y que son
estimuladas.

e) Areas de trabajo privilegiadas por los educadores para reforzar o
crear organizaciones, precisando en términos generales aquellas que bus-
can apoyar directamente los procesos organizativos: la informacion, la
politica, la ideologia, la cultura, la logistica, la gestion, la produccion.

1.4. Concepcién de los objetivos sociales

Este componente aborda la concepcion y la prioridad que los educadores
otorgan a ciertos objetivos sociales que estan siempre ligados al objetivo
organizativo:

a) Poder. Concepcion y prioridad asignada. Es importante distinguir si
el poder se situa en la esfera politica (entendida como el poder de influencia
y decisidn en los asuntos del Estado), o bien en la esfera social local de los
asuntos de interés popular (entendido como autodeterminacion).

b) Participacién (concepcion y naturaleza). Debe precisarse cual es el
tipo de participacion que se estimula de manera prioritaria: ejecutiva,
consultativa, decisional (Godbout, 1983) o expresiva (acto de hablar y
expresarse frente a una colectividad).

c) Identidad. Concepcidn y naturaleza de las identidades que se tratan
de desarrollar, es decir los puntos comunes entre los miembros que los
constituyen en entidad colectiva.

d) Satisfacciéon de necesidades basicas. Indicar cual es el lugar que
ocupa en el proceso de consolidacién o creacion de las organizaciones;
puede ser: un punto de partida, un medio de aglutinacion, un objetivo.

1.5 Corrientes ideolégicas presentes
Por medio de este componente se pretende identificar la presencia de

influencias ideoldgicas explicitas o de correspondencias implicitas que
suponemos que existen en las concepciones organizativas estratégicas de
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la educacion popular. Por corrientes ideoldgicas entendemos las doctrinas,
teorias o programas de accion de caracter sociopolitico que precisan las
finalidades ultimas de la organizacion popular, los principios de funciona-
miento y las formas que ésta debe adoptar.

La variable propuesta para abordar este componente es:

Inspiracion y reelaboracion. La existencia o no de una similitud (u opcion
abierta) con una corriente ideoldgica especifica, indicando el campo en el
que ésta se materializa (las finalidades, la estructura, los métodos, etc.).
Asimismo debe precisarse si esta corriente ha sido reinterpretada al interior
de un pensamiento propio y de una realidad concreta.

2.Nivel de la organizacioén de base
Son cuatro los componentes a estudiar en este nivel:
2.1 Naturaleza de la organizacién de base

A través de cuatro variables se pretende caracterizar brevemente el tipo de
organizacion concreta con que trabajan los educadores.

a) Objetivos prioritarios que tienen las organizaciones de base (en su
quehacer inmediato), segun su:

» Caracter. Los objetivos pueden ser pragmaticos (buscan la satisfaccion
de una necesidad material o la soluciéon de un problema puntual) o
expresivos (buscan la creacién de un espacio de encuentro que permita
la expresion de problematicas o de realidades comunes a los miembros)
(Delsing, 1980).

» Tipo.Los objetivos pueden variar en funcién de los resultados esperados;
pueden ser internos o externos. Los primeros se dirigen a obtener un
beneficio que se limita a los miembros de la organizacion (por ejemplo
subsistencia, capacitacion, ayuda mutua, terapia grupal), mientras los
segundos buscan resultados de mayor alcance que conciernen a un
sector social 0 a una comunidad (por ejemplo servicio social, reivindica-
ciones sectoriales, denuncias y movilizaciones, desarrollo comunitario)
(Delsing, 1980).

b) Estructura de la organizacion de base. En esta variable nos limitamos
a la descripcion de la estructura segun su grado de formalizacion y de
divisién del trabajo. Las opciones que proponemos son: estructura espon-
tanea, simple o compleja. Las”espontaneas” se basan en relaciones prima-
rias y carecen de una division del trabajo definida, de delegacién de
autoridad, de coordinacién y de canales de comunicacién diversificados.
Las “simples” tienen un sistema minimo de coordinacion y de delegacion
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de autoridad, sin tener una divisién de trabajo permanente. Las “complejas”
poseen todos los atributos de los que carecen las espontaneas, ademas de
principios regulativos de afiliaciéon, funcionamiento y supervision (Silver-
man, 1975; Santos de Morais, 1969; Broom, 1980).

c) Relaciones internas que son valorizadas en el funcionamiento coti-
diano de la organizacion (Razeto, 1988) (por ejemplo arrojo, disciplina,
cooperacion, espontaneidad, etcétera).

d) Liderazgo de tipo popular que es valorizado por la organizacion,
segun éste se base en un saber, un saber-hacer o un saber-ser. También
interesa precisar si es un liderazgo abierto y fuerte o bien discreto y suave.

2.2. Objetivos de la intervencion en la organizacion de base

En este componente se busca definir los objetivos que las intervenciones
de educacion popular esperan lograr (como resultado directo de su trabajo)
en vistas a reforzar a las organizaciones concretas con las que trabajan.

a) Los objetivos concretos de los educadores, segun si el acento esta
en el desarrollo de alguna competencia o aspecto particular de la organi-
zacion. Estos objetivos pueden dirigirse al mejoramiento de la estructura
interna, el liderazgo, la autosuficiencia econémica, los niveles de informa-
cion y la formacion sociopolitica, la gestion auténoma, la eficacia en el logro
de objetivos externos (negociacion, presion, etcétera).

b) Los criterios de éxito organizativo, tal como son definidos por los
educadores. Se trata de precisar las expectativas de los educadores como
resultado directo de su intervencidn educativa, sea ésta de capacitacion,
asesoria, acompanamiento, formacion, etc. Los criterios de éxito pueden
ser de crecimiento cuantitativo o cualitativos; politicos, econédmicos o
educativos; predefinidos o abiertos.

2.3 Concepcién de democracia interna

Si bien la promocién de organizaciones que posean un funcionamiento
democratico interno es un objetivo comun de las intervenciones, es impor-
tante distinguir los matices que den cuenta de las diferencias de concepcién
y a la vez de distintos modelos de pedagogia de la organizacion. Las
variables son:

a) Existencia o no de una concepcion definida.

b) Inspiracion, es decir la fuente doctrinaria, si existe.

c) Elementos clave que caracterizan la concepcién de democracia y/o
que son adoptados de una fuente doctrinaria.
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2.4 Tactica de accion frente al Estado

Tomando en cuenta que la dinamica de toda organizacién (de base, local,
comunitaria, regional o nacional) esta marcada en mayor o menor grado
por el tipo de relacién que establece con el Estado, es importante precisar
si ésta existe o si se trata de una no relacién. Igualmente debe definirse el
tipo de relacion Estado-organizacion, pudiendo ser de: conflicto, de con-
testacién abierta, de clientela, de complementacion, de cooperacién mu-
tua, de negociacién, de presion reivindicativa.

Las variables a estudiar a este respecto son la posicidén de los educado-
res y la de la organizacion (si difieren).

3.Nivel pedagdgico

Un total de nueve componentes se estudian en este tercer nivel, que es el
mas explicitamente educativo.

3.1 Concepcion educativa general

Este componente aborda unicamente dos variables para acercarse a co-
nocer algunos aspectos puntuales de la concepcién educativa a nivel
general y de la educacion para la organizacion en particular.

a) Concepcién del proceso educativo. Dicho proceso se define aqui
como el aspecto sobre el cual se centra el acto educativo, segun los
educadores populares, y puede ser sobre: el aprendizaje, la accién, las
vivencias de los participantes, la actualizacion, la lucha, etc. (Danis, 1981).

b) Espacio educativo privilegiado. Con esta variable se pretende saber
si el educador da prioridad a la formacion (actividad explicitamente educa-
tiva) o a la accién como espacio principal para “aprender a organizarse”.
Esta variable atiende tanto a su concepcién como a su practica real.

3.2 Capacidades organizativas

Por medio de este componente se trata de explicitar los obstaculos y
limitaciones que tienen los sectores populares para organizarse, asi como
la respuesta pedagdgica que ofrecen los educadores para resolver esa
problematica organizativa.

Dos son las variables a estudiar:

a) Problematica y necesidades de formacion o de orientacion para
mejorar la capacidad organizativa de los sectores populares. Se trata de
conocer el diagnéstico critico que hacen los educadores, precisando los
obstaculos, carencias o defectos (objetivos y/o subjetivos) que deben supe-
rarse para tener logros organizativos.
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b) Definicién de capacidades necesarias para el buen funcionamiento
de la organizacion, atendiendo basicamente a las que se desarrollan priorita-
riamente en las actividades explicitamente educativas (charlas, cursos, talleres,
materiales de formacion, asesorias, etcétera).

3.3 Contenidos

En este componente se aborda el estudio de los contenidos vinculados a
la educacién para la organizacion en un sentido amplio (tal como son
definidos generalmente por la educacion popular), es decir de los que se
promueven en los procesos colectivos y en las interacciones cotidianas,
asi como en las actividades explicitamente educativas. Los contenidos se
definen como “todo aquello que es ensefiado o aprendido de modo formal
oinformal” (Danis, 1981: 79). Una variable fue retenida:

Tipo de saber privilegiado por los educadores, indicando si éste se
centra en un saber, un saber-ser o un saber-hacer. La definicion de cada
uno de estos términos se basa en la conceptualizacion de Danis (1981: 80).

» saber: todo objeto de aprendizaje a nivel cognoscitivo (informacién,
analisis, comprension, abstraccion conceptual).

» saber-ser: todo objeto de aprendizaje a nivel afectivo (actitudes, valores,
relaciones interpersonales, desarrollo de la persona o del grupo en el
plano relacional o emotivo, etcétera).

» saber-hacer: todo objeto de aprendizaje a nivel psicomotor (accion
practica, habilidades y destrezas, competencias técnicas, ejecucion de
proyectos colectivos, etcétera).

3.4 Aspectos metodoldgicos generales

Dado que el objetivo de esta investigacion no es el de analizar la metodologia
general de las practicas de educacion popular, nos limitamos en este
componente al estudio de algunos aspectos que pueden influir las repre-
sentaciones que los participantes se hacen de lo que es (o debe ser) la vida
en organizacion. Se trata de aspectos formales que vehiculan reglas del
juego que pueden ser introyectadas por los participantes e incidir en laidea
que se formen de la organizacion. Las variables para abordar este aspecto
son:

a) El método de base que marca las actividades educativas, consideran-
do el enfoque general que se utiliza, por ejemplo cursos semiescolarizados,
animacion grupal, concientizacion, acompanamiento, asesoria, etcétera.

b) Formatos educativos mas utilizados para desarrollar el aprendizaje,
la expresividad o el intercambio. Entre los mas utilizados estan el curso, el
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taller, la reunion, la asamblea, los intercambios de experiencias, las visitas
de observacion e inmersion, etcétera.

c) Estratificacién de la formacién por niveles de los participantes, en
funcién de su grado de desarrollo organizativo o de la jerarquia que ocupan
dentro de la organizacién (bases, cuadros, direccion). Debe precisarse si
la formacién es o no estratificada y en funcion de qué criterio.

3.5 Insercion de la formacion e identidades pedagogicas

Este componente aborda el estudio de la unidad de trabajo explicitamente
educativa, es decir la “comunidad en formacion” donde tiene lugar el
aprendizaje, la reflexion, el encuentro, el intercambio, etc. El tipo de inser-
cion o de arraigo que tiene la actividad educativa puede influenciar la
naturaleza de las identidades que emergen entre los participantes de una
actividad educativa. Esto, a su vez, puede tener efectos sobre las concep-
ciones organizativas que adopten los participantes. Las variables propues-
tas son:

a) Tipo de agrupacion social al interior del cual se inserta la actividad
educativa: grupo de trabajo colectivo o comunitario, de estudio, de interés,
de encuentro; la asamblea, el comité, el taller, la escuela, etcétera.

b) Identidades reforzadas como resultado de la actividad educativa. Es
decir, el sentido de pertenencia (efimero o duradero) que se desarrolla entre
los participantes por el hecho mismo de compartir la experiencia concreta
de la formacion. Se trata de una identidad particular que surge directamente
del hecho educativo. Estas identidades pueden ser de grupo distinto, de
problematica comun, de etnia, de género, de clase, de sector productivo,
de comunidad concreta, de tipo laboral, etc. y, desde otra optica, pueden
ser también de militante, de dirigente, de grupo de base, de miembros de
un comité, de cursillista, de tallerista, de promotor, etcétera.

3.6 Técnicas y recursos pedagdgicos

Nos limitamos al estudio de las técnicas y recursos que los educadores
ponen a disposicion de las organizaciones, con el objetivo especifico de
mejorar su funcionamiento. La variable es:

Naturaleza y tipo de técnicas y recursos mas utilizados en cada tipo de
intervencién, indicando ademas el objetivo que cumplen en apoyo a la
organizacion, por ejemplo guias de planificacion, de evaluacion, de siste-
matizacién; prensa popular y métodos de propaganda; agendas, esque-
mas, juegos educativos, dinamicas grupales, medios audiovisuales, técni-
cas de expresion corporal, de dramatizacion, de diagnéstico e investigacion
participativa, etcétera.
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3.7 El educador (o promotor)

En este componente se pretende abordar el analisis del educador como
lider pedagdgico que vehicula un modelo de comportamiento, que puede
ser introyectado por los participantes. Con este fin se definieron dos
variables:

a) Funciones y autoridad del educador frente al grupo en formacion, es
decir el tipo de personaje que encarna. Para ello deben describirse las
funciones que cumple (por ejemplo transmite contenidos nuevos, propone
una ideologia del cambio, estimula la expresividad, soluciona conflictos,
cuestiona al grupo, concientiza, etc.) y analizar si su autoridad esta fundada
en un saber, un saber-ser o0 en un saber-hacer (véanse las definiciones en
variable 3.3) (Danis, 1981; Bengoa, 1988).

b) Poder del educador frente al grupo en formacién. Nos limitamos al
analisis de la forma en que el educador enfrenta la cuestion de su poder
pedagdgico, indicando si hay una aceptacién, un rechazo o una delegacion
de su poder al grupo. Conviene también indicar si existe un reconocimiento
por parte del educador sobre el poder que detenta o no.

3.8 Ritual organizativo de la actividad educativa

El supuesto de base de este componente es que en toda actividad educativa
existe un ritual de interacciones que constituye una suerte de “curriculo
invisible” que educa para la organizacion. Sostenemos que las formas de
transmision son contenidos en si mismos que instituyen modelos de com-
portamiento dentro de la organizacion. Las siete variables propuestas
fueron extraidas en gran parte de nuestras observaciones de campo, pero
también se inspiran en los aportes de algunos investigadores consagrados
al estudio de las metodologias de la educacion popular (Delpiano, 1984;
Torres,1986; Rodrigues Brandao, 1985; Martinic, 1988).

a) Negociaciones y consultas. Los temas y asuntos que son objeto de
negociacion y de consulta con el grupo durante la actividad educativa.

b) Participacién. El tipo de participacidon que se estimula en el curso de
la actividad puede ser: ejecutiva, consultiva, decisional o expresiva. Asimis-
mo, es importante indicar la forma de participaciéon que se valora o solicita:
verbal o no verbal.

c) Disciplina y espontaneidad. Debe precisarse cual de las dos predo-
mina, cdmo se combinan y qué caracteristicas adoptan.

d) Lenguaje que es valorizado por los educadores, por ejemplo, el
lenguaje popular espontaneo, el de tipo técnico objetivo, el subjetivo, el
ideoldgico, el mistico, etcétera.

e) Clima afectivo. La prioridad que se le asigna durante la actividad
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educativa, como se manifiesta y si resulta directamente de ésta o bien existe
previamente.

f) Liderazgo que es valorizado en la dinamica pedagdgica, por ejemplo
liderazgo de la palabra, de la experiencia, del silencio, del humor, de
prestigio, de representacion popular.

g) Jerarquias reforzadas durante la dinamica pedagdgica, indicando de
qué tipo son y si se gestan en la actividad educativa o si existen previa-
mente.

3.9 Corrientes pedagdgicas presentes o subyacentes
al enfoque educativo general utilizado

Nuestro supuesto de base es que hay influencias y/o coincidencias entre
las practicas de educacion popular y diversas corrientes de la pedagogia
critica. Creemos también que existe relacion entre las corrientes pedagoé-
gicas subyacentes de cada modelo y la concepcion estratégica de la
organizacion (nivel 1).

Inspiraciéon y elementos incorporados. Se analizan las corrientes o
autores de la pedagogia critica que subyacen a las practicas educativas,
precisando los elementos particulares que han sido incorporados o con los
que se advierte coincidencia.

Con base en los componentes y variables antes descritos, se intentd
ordenar toda la informacioén recogida en el campo, mediante el analisis de
textos y materiales educativos, a fin de agruparla en 5 grandes tendencias.
Estas, al ser analizadas a la luz de cada una de las variables de nuestra
matriz de analisis, dieron lugar a 5 modelos de pedagogia de la organizacion
cuyo contenido descriptivo-analitico se presentara en un segundo articulo.
Como ya se dijo en la introduccioén, los 5 modelos propuestos se identifi-
caron como: educacion politica, educacion liberadora, educacion demo-
cratica, educacidén comunitaria y educacion participativa. Los términos
elegidos para diferenciar a un modelo del otro, atienden, en el caso de este
estudio, a la concepcion organizativa subyacente (misma que integra las
dimensiones sociopolitica y pedagdgica).
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