EDITORIAL

Centro de Estudios Educativos 1963-1988

Pablo Latapi*

El 28 de noviembre de este afio el Centro de Estudios Educativos
cumple un cuarto de siglo. Este hecho es ocasion parareflexionar
acercadel significado que estainstitucion hatenido paralainvestiga-
cion educativadel paisy de América L atina en estos afos. No por
autocomplacencia, sino con animo de aprovechar laexperiencia,
importarecuperar estaricahistoria, aunque seaen labrevedad de
unas pocas paginas.

I. LAS VICISITUDES

Muchas son lasvicisitudes experimentadas por € Centro en estasdos
décadasy media.l Seinicio lainstitucion en 1963, con muchafey sin
recursos econdmicos, y fue creciendo lentamente hasta alcanzar o
gue es, quizas, su tamario ideal de 25 a 30 investigadores, alla por
1976; vivio el boom petrolero del lopezportillismo —que se refle-
6 también en el medio delainvestigacion educativa— ampliando su
personal hasta 130 personas; apartir de 1982 hasufrido lacrisiseco-
nomicadel paisy se hareducido a 30 investigadores en obligada aus-
teridad. Su volumen hadependido de |os recursos econdmicos dispo-
nibles y éstos han sufrido los altibajos del pais; sobre su Consejo
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Directivoy sus sucesivosdirectores, cinco hastael momento presen-
te, harecaido laresponsabilidad de buscar estos recursos. Lasfuen-
tes han variado en cada etapa: |a generosidad de algunos amigos,
ciudadanosy empresarios, en |0s primeros afos, el apoyo devarias
fundaciones, laventade servicios por contrato y —parcia mente— el
rendimiento de un fondo patrimonial trabajosamente consolidado. A
través de esta variedad de recursosy apoyos, sin subsidio guberna-
mental alguno, lainstitucion ha podido cumplir sus objetivos, sin
comprometer jamas su caracter académico ni su independencia. Qui-
zas, este hecho ilustre sobrelas posibilidades de lasociedad civil, aun
en paises econémi camente presionados como el nuestro, paracrear
institucionesintermedias quelaarticulany expresan.

Son innumerableslos nombres delas personas, de dentroy fuera,
gue con su tiempo, esfuerzo, influencia social o dinero, han hecho
posiblelaexistenciadel Centro. Nadie les darael debido agradeci-
miento ni ellos|o esperan, pero en este aniversario esobligatorio
dejar constanciade su sacrificada colaboracién en laconstruccion de
un México mejor através de estainstitucion, en el modesto espacio
gue le corresponde.

Al interior del Centro, como en todainstitucion académicaviva, se
han dado en estos afios multiples fendmenos importantes: la bus-
gueda, nuncaterminada, de enfoquestedricos que expliquen mejor los
hechos, sobre todo el significado de laeducacion paralos cambios
sociales; laelaboracion de diagnosticosy eval uaciones, con frecuen-
ciaenterritoriosy acciones educativas nuncaantes examinadas; dise-
fios experimental es de sol uciones alternativas paralos problemas de
laeducacion nacional; innumerabl es estudios macro y micro-
educativos enlosque han variado lostemasy | as preocupaciones. A
lo largo delos afios, no obstante las cambiantes visionesteoricasy
prioridades, se advierte lagran constante temati ca que ha dado su
identidad al CEE: larelacion delaeducacion conlajusticiasocia. En
este tema desembocan, como arroyos en el gran rio, diagnosticos,
eval uaciones, propuestas, programas de capacitacion, ensayos tedri-
COS 0 experimentos.

|l. REDEFINICION DE DESTINATARIOS

Esta gran constante temética obligd aredefinir, amediados de los
setenta, los destinatarios de los servicios del Centro de unamanera
diferente. Inicialmente el CEE se concibid a servicio detresdestinata-
rios principal es: ademas de un destinatario obvio que eralacomuni-
dad académica de investigacion educativa, se definieron como tales
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los 6rganos gubernamental es responsables de formular y gjecutar la
politicaeducativadel pais, y laopinion publicageneral. Se deseaba
contribuir —yafueradirectamente, yaatravés de unaopinion publi-
camejor informaday consciente— aun desarrollo delaeducacion
mas g ustado alas necesidades de un pais en rapido crecimiento 'y con
profundos desequilibrios sociales. Mucho se podriadecir sobre las
hipotesis acerca de la eficacia de lainvestigacion educativa que
guiaban las acciones en esos primeros afos: si selograriaquelos
organos del Gobierno aceptaran losresultados delainvestigacion; si
de esa aceptaci On se seguirian acciones consecuentes; si laopinion
publicalograriapresionar en favor de los cambios deseados...,
temas que han sido objeto dereflexion sisteméticay debate entrelos
investigadoresdel Centro.?

L os acontecimientos de 1968, con | os siguientes replanteamien-
tos deloscaminosdel cambio politicoy social en México, llevaron al
Centro en los siguientes afios adefinir otro destinatario fundamental
desusservicios: |os grupos marginalizados, principalmenterurales.
Habiay hay la conviccion de que el camino haciaunasociedad més
justaen un paiscomo el nuestro pasa necesariamente por laorganiza-
cion popular, en la cual la educacion juega diversas funcionesindis-
pensables (concientizacion, apoyo a la organizacion, capacitaciones
técnicas, etc.). Seempezd entonces aprivilegiar laeducacion no for-
mal de los adultos, al lado delaformal; esta tltima (sobre todo la
mediasuperior y superior) se concebid principa mente como medio
paraformar |os apoyos que requerian |os movimientos populares
organizadosy lasatisfaccion de las necesidades de | os sectores opri-
midos. Se enfatizaron proyectos de campo vinculados con lapromo-
cion, sin que el nuevo enfoque implicaracancelar |os destinatarios
anteriores. Este cambio es quizés el més profundo que el Centro ha
experimentado.

Al interior delainstitucion, en su organizacion y administracion,
han ocurrido también transformaciones importantes. Quizaslaprin-
cipal entre ellas sea un proceso creciente de autogestion quellegaa
su limite en 1986. Desde mediados de | os setenta, el Centro fue recu-
rriendo menos a personas externas paraintegrar su Consejo Directi-
VO 'y Se apoyabamas en su propio personal; en los Ultimos dos afios,
lainstitucion replanteala composicion de su Consejo con mayor
intencion de afianzar sus vincul os externos.

2 Sobre los debates en torno a la eficacia de la investigacion educativa véase, en esta
misma Revista, el Editorial del No. 1 de 1980.
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Restaindicar algunas caracteristicasdel CEE que han sido constan-
tesatravésde estos 25 anos: el rigor académico que desde el principio
prestigio sustrabajos; el énfasisinterdisciplinario que sefial 6 unaruta
paralainvestigacion educativaen el pais; |acombinacion integrada
deinvestigacion tedricay aplicada; y, por ultimo, como |o muestra
esta vision retroactiva de su historia, laflexibilidad para responder a
tiempo alosretos que han planteado un entorno cambiante.

IIL. SIGNIFICADO DEL CEE PARA LA INVESTIGACION
EDUCATIVA

Al fundarse el Centro, lainvestigacion educativa era practicamente
inexistente en el pais. Con el paso de los afios se han multiplicado las
instituciones que larealizan, tanto en el ambito publico como en el
universitarioy privado. El crecimientoy diversificacion llegé asu
climax afinesdel sexenio 1976-1982y se expresd notablementeen la
respuesta que dieron todas las instituciones ala convocatoria del
Congreso Nacional de Investigacion Educativa en noviembre de
1981. A partir de entonces variasinstituciones han desaparecido y no
pocas han disminuido sus actividades, por razon de lacrisisy delos
cambiosen las orientaciones politicas.

El CEE haprocurado estar siempre abierto a didlogoy alacolabo-
racion con todas lasinstituciones de su campo. Es mucho lo que de
ellas ha aprendido; algo también les ha aportado. Entre sus aporta-
ciones, quizaslaprincipal han sido los muchosinvestigadores que
iniciaron en el Centro su formaciény pasaron después a colaborar en
otrasinstituciones; estan también sus publicacionesy |los productos
de susinvestigaciones; estatambién su centro de documentacion.

Como institucion privada, ha contado con menos recursos que
otras muchas publicas, y ciertamente con menor seguridad de obte-
nerlos; paraddjicamente, estamismacircunstanciale hapermitido
permanecer y trabajar durante cuatro sexeniossin alterar sus objeti-
vosy con independenciadelosvaivenes politicos.

Lapresenciadel Centro no se halimitado al contexto nacional;
desde susinicios se preocupo por darse aconocer en Américal atina
y promover intercambios con otrasinstituciones de | os paises herma-
nos. Yaen 1971 promovio, con otros centros privados de la Region
(algunosde ellos surgidos en parte por inspiracion en el propio CEE),
unared que contindaoperando efectivamente hastaahora. Frutos de
es0s contactos en | os primeros afios fueron unaMaestria parainvesti-
gadores latinoamericanos, un programade estadiasy lafusion delas
publicaciones del Centro en esta Revista que cumple ya 18 aflos de
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vida, y que desde 1979 adopto el titulo de Latinoamericana por la
proyeccion regional que habiaal canzado. Frutos posteriores de esa
red han sido, entre otros, diversos proyectos conjuntosy los servicios
documentales de REDUC, impulsado por el CIDE de Santiago de
Chiley decrecienteimportanciaparatodos|osinvestigadores

V. SIGNIFICADO DEL CEE PARA EL ESTADO

L os Ultimos 25 afios han registrado cambios profundos en laestructura
del Estado mexicano, en la conciencia que tiene de si mismoy de su
relacion con lasdiversas clases sociaes. Del inmovilismo paternalista
y providente que | e caracterizaba en | 0s sesenta, paso en los setentay
principio de los ochenta a subrayar su capacidad rectoraen la
economiay su capacidad arbitral enlosconflictos de clase; paralela-
mente a este proceso, se dio otro, quizasignorado por el propio Esta-
do, de maduracion de la sociedad civil, que se hamanifestado clara-
mente en |as recientes elecciones federales. Hoy el Estado tiene que
aceptar un nuevo pacto social, una nuevacorrelacion de fuerzas, una
exigenciade cambio planteadapor lasociedad civil y unadisposicién
mas marcadaalaaperturay a didogo con laciudadania.

Lapoliticaeducativa, atravésde estos afios, experimentd también
cambios importantes, unos debidos alas propias transformaciones
del Estado, otrosaladisponibilidad delosrecursos, otrosfinamente
alos estilos propios de cada secretario. Al sexenio de Diaz Ordaz,
cuya politicaeducativa permanecio centradaen latradicional preocu-
pacion por laexpansion, siguio el de Echeverriacon unaReforma
Educativano carente de improvisaciones, que dejo sin embargo un
importante saldo de innovacioneslegislativasy de rompimiento de
mitos; aesta Reforma se afiadieron, bajo Lopéz Portillo, algunas
medidasy programas mas significativos, principalmente en ladistri-
bucidn delos recursos guiada por un propdésito de mayor equidad, en
ladescentralizacion administrativay en laatencion prestadaalacali-
dad delaeducacién. Finalmente bgjo DelaMadrid se observé menor
directividad, deterioros causados por la disminucién de recursos,
desmantelamiento de mucho de lo avanzado en materiadeigualdad
educativay crecientesinfluenciasdel Sindicato magisterial enlages-
tion delaeducacion.

A lolargo de estos cambios el CEE ha procurado ser unainstancia
dereflexiony criticaindependiente, abiertaal didogo constructivoy
alacolaboracién; ha podido dialogar precisamente porque esdife-
rente y nunca ha comprometido su identidad. Podria decirse quizas
gue el Centro hasido util alos gobiernos mexicanos de tres maneras:
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por la anticipacion de propuestas que, |legado el momento de su
viabilidad politica, han sido asumidas en |as deci siones gubernamen-
tales; por lasrectificaciones que através de |la critica académica se
han logrado, y por |os servicios de investigacion o experimentacion
gue, por contrato, harealizado. El Centro hasignificado un espacio
dereflexion independiente en el ambito educativo, que ha hecho
posiblelacritica, lavision alternativay lapropuestadiferente que
caracterizala democracia. Por otra parte, el Centro también ha esti-
mulado al gobierno acrear eimpulsar sus propiasinstituciones de
investigacion y el mejoramiento técnico de sus servicios de planea-
cion, evaluacion y documentacion. Como institucion académica,
finalmente, el Centro haincluido en sustareasinvestigacionesteori-
cas o delargo alcance que alos gobiernos generalmente no interesan,
preocupados como estan por |os éxitosinmediatos.

V. SIGNIFICADO DEL CENTRO PARA LA SOCIEDAD
MEXICANA

Dos consideraciones parecen pertinentes cuando sereflexionasobre el
significado del CEE parala sociedad mexicanaen estos 25 afios.

Por unaparte, el Centro hacontribuido al crecimientoy fortaleci-
miento de lasociedad civil. Como institucion intermedia, autoges-
tionaday especializada, hahecho su aportacion—por viadelainves-
tigacion y delaformacion de personas pararoles especificos en el
ambito educativo— al tejido social en el que searticulany negocian
demandas e intereses, consolidando unasociedad civil masdiversifi-
caday madura. En parte actor, junto a otros muchos, de este proce-
so; en parte efecto del mismo.

En segundo lugar, € CEE haasumido, en ladisparegjamesadefuer-
zas de nuestra sociedad, una opcion deliberada por lajusticia, que en
concreto significa unaopcion por las clases oprimidas. Con sus acti-
vidades lainstitucion manifiestaadiario este compromiso; procura
colaborar aquetengan voz losque no latienen y poder justo los que
de él carecen. Sin desplantesradical es, hatraducido estaopcion en su
guehacer cotidiano.

Antesde queel CEE cumplacaba mente su aniversario, sehaabierto
yaen el paisé principio de otraetapa. Anunciadapor |os movimientos
de 1968y expresadainequivocamente en las acciones solidarias (sobre
todo de los jOvenes) que siguieron alos sismos de 1985, unanueva
sociedad mexicana se ha manifestado sin ambages en |as elecciones
federales del pasado mes dejulio. Una sociedad mas madura parala
democraciadelo que suponian sus analistas, que hadecidido liquidar
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pacificamente el antiguo régimen cuyo autoritarismo (generalmente
benévol o) caracteriz6 60 afios delavidapublicamexicanay dar lospri-
meros pasos haciaunacoexistenciaplural detodoslosgrupossociales,
basada en el respeto y latolerancia, pero en busqueda alertada de
superacion delas desigual dades.

El CEE celebrasu XXV aniversario con jubilo por estos hechos.






