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Para nosotros, campesinos durante toda nues-
tra vida, campesinos nuestros padres, cam-
pesinos nuestros abuelos y quién sabe
cuantos mas desde que el ser humano pisa la
tierra; hacer cuentas del maiz, decir todas las
palabras que hay acerca del maiz, es cosa
facil; porque con esas cuentas, con esas pala-
bras, son las que vivimos nosotros.

“El maiz, fundamento de la cultura mexica-
na”, folleto del Museo de las Culturas Po-
pulares, 1982

I. INTRODUCCION

Sin duda alguna, uno de los factores determinantes del desarrollo
agricola es el grado de participacién de los campesinos en él. Hasta
ahora, salvo algunas excepciones, no ha sido posible entablar una
verdadera comunicacién con el campesino mexicano que habita y
produce, por regla general, en zonas de temporal; que continuamen-
te enfrenta peligro de siniestros y para quien cada nueva decision res-
pecto a sus cultivos representa un riesgo.

Tanto el Estado como algunas instituciones privadas han realizado
programas de asistencia técnica, destinando ingenieros, técnicos e
investigadores a la tarea de aconsejar a los campesinos acerca de la
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mejor manera de cultivar la tierra. Sin embargo, el problema persiste:
no se ha entablado con los campesinos una relacion tal que los bene-
ficie tanto en sus niveles de productividad como en los de ingreso y
que al mismo tiempo propicie su participacion constructiva en el pro-
ceso de desarrollo agricola.

El problema suscita un buen niumero de preguntas en torno a los
factores que intervienen en él: humano, ambiental, tecnolégico,
financiero, organizativo, etcétera.

Desde 1973, el Centro de Estudios Educativos (CEE) ha participado
en el analisis y discusion de esta problematica, a través de diversos
proyectos que giran en torno a la educacioén de los adultos campesinos.

Uno de estos proyectos se orientd al analisis de la relacion entre
educacion (formal, no formal e informal), productividad e ingreso de
las familias campesinas temporaleras (Cfr. Schmelkes et al., “Pro-
ductividad y Aprendizaje en el Medio Rural, el caso de México”,
1984, mimeo). Este estudio arrojo una serie de conclusiones con res-
pecto a la relacion entre la extensién agricola brindada por el Estado
y la productividad rural, entre otras:

» Cuando se ha cubierto en forma efectiva una minoria bien selec-
cionaday representativa de productores, los servicios de extension
pueden tener un efecto multiplicador muy importante mediante un
proceso de diseminacion gradual de los nuevos métodos de culti-
Vo, que se presenta de manera natural entre los productores.

* En la mayor parte de los casos, los programas de extensién
agricola actuan en forma desvinculada de las posibilidades reales
de transformacion de la agricultura. Son contados los distritos en
los que existen recomendaciones diferenciadas por tipo de tenen-
cia, tamano del predio y posibilidades econémicas de los campesi-
nos. Las recomendaciones son uniformes, por tanto, sus efectos
son selectivos.

* Los contenidos de los programas son frecuentemente disefiados
de arriba hacia abajo, y restringen las posibilidades de dialogo
como método educativo y la participacion campesina como condi-
cion de éxito.

» Es comun que la relacion entre extensionista y campesino se desa-
rrolle de una manera puntual, vertical y distante, cuando los princi-
pios de la educacidon de adultos implican que el educador debe
conocer a fondo la realidad del sujeto con el cual va a trabajar.

» La dispersion geografica y la gran cantidad de productores que
debe atender el extensionista, ademas de las tareas de tipo admi-
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nistrativo que debe realizar, circunscriben la relacién entre el técni-
co Y los promotores a los espacios de las asambleas ejidales y otros
semejantes, en los que se prioriza la atencion de los asuntos rela-
cionados con el crédito y otros tramites, y la asistencia técnica
queda relegada a la mera informacién sobre los paquetes ya esta-
blecidos.

En sintesis, puede decirse que la extension agricola en México dis-
ta mucho de ser un sistema educativo y que los extensionistas no
estan formados para actuar como educadores de adultos.

Con base en estos resultados, el CEE se propuso realizar un estudio
para detectar los factores que pueden potenciar el impacto de los
extensionistas agricolas sobre el desarrollo rural mas integral, a partir
de su formaciéon como educadores de adultos.

El proyecto integra dos elementos fundamentales: el manejo de los
principios basicos de educacion de adultos y la consideracion de
estrategias de reproduccién de los agricultores para la proposicion
de técnicas y practicas agropecuarias compatibles con ellas.

Antes de resefar la experiencia y la propuesta surgida de ella, pre-
sentamos en forma resumida un marco de referencia sobre la evolu-
cion del Sistema de Extensién Agricola en México y algunas concep-
ciones alternativas sobre el tema.

Il. TEORIA Y PRACTICA DEL EXTENSIONISMO AGRICOLA
A. Antecedentes en México

El servicio de extensién agricola en México nacié a principios de este
siglo (1911) “y se inici6é con un grupo reducido de instructores practi-
COs que proporcionaba orientacion a los productores sobre algun
problema especifico de tipo agricola” (Mata, 1983). Debido a la
situacién politica que vivia entonces el pais, dicho servicio resultd
muy limitado e irregular, e inclusive fue interrumpido al iniciarse la
Revolucion. Las presiones que ejercia el sector rural terminado el
movimiento armado, dieron pauta a que se organizaran en el pais ser-
vicios cooperativos como sindicatos, ligas agrarias, federaciones y
confederaciones de campesinos, etcétera.

Por su parte, el gobierno organizé en 1920 una “mision agricola de
agronomos”, que recorria el pais en un tren particular, llevando
maquinaria y productos agricolas en exposicion movil, y que de esta-
cion en estacidn organizaba reuniones entre campesinos a quienes se
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les daban platicas ilustrativas sobre nuevas técnicas; a este servicio
se le llamo “Trenes para el progreso” (Mata, 1983).

En 1922, la Direccion General de Agricultura (DEGEA) establecié
una Oficina de Agrénomos Regionales con 22 técnicos. Su propdsito
era llevar al campo los conocimientos, tanto de las técnicas agricolas
como de los instrumentos mas utiles y adecuados para la produccion
agropecuaria (SAG-DEGEA). Este servicio se inspird en el ejemplo de
Estados Unidos de Norteamérica (EUA) y funciono hasta 1936.

No fue sino hasta el régimen de Lazaro Cardenas cuando empezo
a darse un apoyo mas decidido al campo, aunque los mayores logros
fueron fundamentalmente en el aspecto de reparticion de tierras; la
asistencia técnica no tuvo todavia un alcance significativo. En 1936,
la Secretaria de Agricultura reorganizé la Oficina de Agronomos
Regionales, que cambié su nombre por el de Oficina de Fomento
Agricola; en esta fecha, el numero de técnicos aumenté de 22 a 40.

En cuanto a la investigacion agricola, su desarrollo también se ini-
cio en los anos treinta. La Secretaria de Agricultura fundé un peque-
fio Departamento de Estaciones Experimentales apoyado por escue-
las practicas regionales de agricultura. La filosofia de desarrollo que
profesaba el gobierno de Cardenas, consideraba que la mayor pro-
ductividad del agro mexicano “estaba intimamente vinculada a cam-
bios de estructura que transformarian las grandes propiedades
agricolas capitalistas en cooperativas de campesinos y jornaleros”
(Cfr. Hewitt, 1979: 31).

Terminado el periodo cardenista se presentan cambios en la
politica agraria. A partir de 1940, ya con el gobierno de Avila
Camacho, las instituciones de apoyo al sector rural se concentraron
en atender principalmente a los agricultores empresariales de las zo-
nas de riego, provocando el abandono de las zonas temporaleras y
de los productores de escasos recursos.

En 1943, el gobierno de México establecié un convenio con la Fun-
dacion Rockefeller que consistia en que dicha Fundacién brindara asis-
tencia técnico-agricola mediante el establecimiento de un programa
cooperativo de agricultura. El programa se llevé a cabo mediante la
creacion de la Oficina de Estudios Especiales (OEE), que trabajé en
coordinacion con la Secretaria de Agricultura. El convenio con-
templaba que la Fundacién apoyara con personal de alto nivel técni-
co y cientifico, el que desarrollaria un tipo de tecnologia agricola
semejante al que estaba aplicandose en EUA. En otras palabras, se
trataba de transferir la tecnologia de investigacion a México.

Con esta accion se inicio el proceso de modernizacion de la agri-
cultura, que dio origen a la llamada “revolucion verde”. En la practi-
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ca, el proceso consistia en la aplicacion de un paquete tecnoldgico
para lograr altos rendimientos en el cultivo del maiz, resultados que
sé6lo eran posibles en tierras fértiles, mecanizadas y con fuertes inver-
siones de insumos industriales, es decir, en las empresas “de gran
escala que concentran y centralizan el capital” (Warman, 1978).

Este no era el caso de la mayor parte de los productores mexica-
nos. La aplicacion se hizo sin averiguar si los requerimientos sociales
y econémicos de las técnicas agricolas entonces en uso en EUA serian
compatibles con la estructura agraria en México. No se considero el
pequefo tamano del terreno de subsistencia, su aislamiento ni su
sometimiento a los prestamistas locales, la escasa calidad de la base
de sus recursos, ni otros factores que distinguen en lo fundamental
al agro mexicano del estadunidense. En consecuencia, como lo sefia-
lan multiples estudios, los resultados de dicho proyecto fueron la
pauperizacion creciente de los campesinos minifundistas y de esca-
SOS recursos, por un lado, y el beneficio de los agricultores empresa-
riales, por otro (Hewitt, 1979: 35).

Por su parte, los cientificos que se formaron durante el régimen de
Cardenas en el Departamento de Estaciones Experimentales, pudie-
ron consolidarse hasta cierto punto, ya que a pesar del cambio de
ambiente en la politica agricola, lograron formar en 1947 el Instituto
de Investigaciones Agrarias (llIA) que funciond hasta 1960, afio en
que fue creado el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
(INIA). El'INIA fue el resultado de la fusidn del 1A y la OEE, predomi-
nando el estilo y los funcionarios de esta ultima (lo que significé para
la investigacion el predominio del enfoque de la Fundacion Rocke-
feller).

En 1966 se cred el Plan Chapingo, que tenia la finalidad de integrar
a nivel nacional en un solo centro las actividades de educacién,
investigacion y extension agricola. Con esto se pretendia coordinar a
la Escuela Nacional de Agricultura y a su Colegio de Posgraduados,
con el INIA'y con el Departamento de Extension Agricola de la DEGEA,
para una proyeccién mas completa y eficiente de sus actividades
hacia la agricultura nacional (Elizondo, 1973: 8), pero tal coordina-
cion fracaso.

No obstante todos los esfuerzos realizados, la crisis de alimentos
se agudizé provocando que en 1965 se pusieran en marcha una serie
de programas de incremento a la produccién agricola dirigidos ya al
sector temporalero.

Con este breve recorrido histoérico, puede observarse que el perio-
do de 1940 a 1970 se caracterizo por el gran impulso que recibié6 el
desarrollo industrial, lo cual empobrecié al campesino mexicano en
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beneficio del sector urbano. A partir de 1972, el ritmo de crecimiento
del valory volumen de la produccion agricola empezé a mostrar una
constante disminucién en términos relativos, lo que a su vez provoco
un déficit de productos agricolas basicos y el consecuente incremen-
to de las importaciones (Castillo, 1983: 12).

En ese mismo afo se cred la Direccidon General de Extension
Agricola, con las posibilidades mas amplias en cuanto a presupues-
to, personal y recursos para dar mayor apoyo al sector temporalero.
Para entonces el numero de técnicos habia aumentado a 1 600
(Mata, 1983).

En 1973 los programas de extension se incorporaron activamente a
los programas de desarrollo rural y en 1977 se crean los Distritos de
Temporal, destinados a dar atencion a esas regiones.

Para 1979 la Direccion General de Produccion y Extensién Agricola
de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH) conta-
ba con 6 000 extensionistas que atendian a 7 millones de hectareas
cultivables (Mata, 1983: 641).

No obstante todos estos esfuerzos, 75 afios después de iniciado el
proceso de apoyo al campo puede apreciarse, en una vision retros-
pectiva, que el doble objetivo de elevar la productividad y mejorar la
vida del campesinado se ha cumplido minimamente, sobre todo en
su segunda parte.

Es notorio a todas luces que el servicio de extension agricola
—presente en todo el proceso como uno de los factores mas impor-
tantes, ya que representa el vinculo de comunicacién entre el Estado
y los agricultores—, requiere una revision y un replanteamiento.

Volvamos nuevamente a los afios pasados.

B. Principios subyacentes al servicio de extension

Hacia 1960, cuando empezaba a incrementarse el grupo de técnicos
que daria asistencia al campesinado, algunos de los principios que
sustentaban el servicio de extensién agricola eran los siguientes (Cfr.
Hernan Frias M., 1960).

La labor del extensionista es imprescindible para lograr el mejoramiento
de la agricultura y de las condiciones de vida de la poblacién rural en el
Continente [...]. La tarea de extensioén no se limita pues a trasladar un
conocimiento desde la estacién experimental hasta el agricultor. Es mu-
cho mas vasta que eso: procura desarrollar el medio natural en que se
sustenta la agricultura, pero mucho le interesa desarrollar al hombre que la
hace posible. Esto ultimo no solo debe ser el punto de partida del desarro-
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llo agricola, sino su objetivo fundamental [...]. El campo de actividades
del extensionista esta constituido por toda la poblacién rural, tomando
como base el nucleo familiar. Debe establecer vinculos con la investiga-
cién y tener una vision de conjunto, no solamente de la produccion, sino
también el mercado [...]. La tarea de capacitar al agricultor para una ade-
cuada administracion de su fondo debe ser una de las mas importantes en
extension [...]. La funcién de la extension es eminentemente educativa
pues tiende a producir cambios en los conocimientos, actitudes y destrezas
de la gente, para lograr su desarrollo tanto individual como social [...].
En consecuencia, se rige por las leyes fundamentales del aprendizaje.

La ultima frase reviste especial importancia, ya que marca la pauta
para llevar a la practica los principios del extensionismo.

La corriente educativa que imperaba en nuestro pais en la década
del sesenta estaba fuertemente influenciada por una concepcion
mecanicista del aprendizaje. Este se concebia solamente en términos
de las funciones mentales basicas del ser humano y de sus conductas
observables; se privilegiaban los aprendizajes memoristicos y se
concedia poca importancia a la experiencia y a la capacidad creadora
y critica de las personas. Se partia del principio de que el aprendizaje
tenia que promoverse desde fuera de la persona, recurriendo a meca-
nismos de motivacién o incentivacion.

Este enfoque resultaba especialmente limitado al aplicarlo a la edu-
cacion de adultos, a los que de ese modo se les sometia a practicas
educativas ajenas a sus intereses y expectativas.

Aplicar los mismos conceptos al trabajo educativo con campesi-
nos resultaba todavia de menor utilidad. Concretamente, en lo rela-
cionado con la tecnologia agricola se partia del supuesto (no siempre
explicito) de que el aprendizaje de las nuevas técnicas agricolas era
algo muy dificil para ellos, por carecer de la instruccion o los conoci-
mientos basicos que si tienen los técnicos y los ingenieros agrono-
mos. Esto, unido al imperativo de poner al alcance de los agricultores
los resultados de la experimentacion y de la investigacion en ciencia y
tecnologia agricola que se realizaba en los Centros Experimentales,
propicié que el servicio de extension agricola se convirtiera cada vez
mas en una tarea de divulgacion y de promocién de paquetes tecno-
I6gicos, que en una tarea educativa.

Ciertamente en los manuales y tratados de capacitacién para
extensionistas se menciona que los técnicos han de tomar en cuenta
a los agricultores y han de recoger sus problemas y necesidades para
llevarlos ante los investigadores en busca de soluciones; incluso se
menciona que en la deteccion de problemas y en la planificacion de
soluciones debera propiciarse la participacion de los agricultores,



16 REVISTALATINOAMERICANA DE EST. EDUC. VOL. VXII, NUM. 3, 1987

pero esa participacion en la practica se concibe solo en términos de
recoger informacion (Frias, 1960; Fisher, 1968; Orozco, 1982).

Existen numerosos estudios que analizan el impacto de la exten-
sion agricola en diferentes épocas y en diferentes paises y todos
parecen coincidir en que, en la practica, la falla principal ha consisti-
do en ignorar que el campesino es un adulto con una gran experien-
cia, no so6lo personal sino producto de toda una historia, y que posee
conocimientos validos susceptibles de ser enriquecidos (y no sola-
mente sustituidos) por otros.

Reconocer este problema y disponerse a darle solucién equivale
a replantearse en qué sentido se concibe a la extensién agricola como
una actividad esencialmente educativa; qué se entiende por educa-
cion; cual es el papel del extensionista como educador; y bajo qué
supuestos de aprendizaje se intenta lograr que el campesino aprenda
las tecnologias modernas.

C. Algunos analisis criticos
A modo de ejemplo, mencionaremos algunos de estos estudios:

1. Alberto Montoya (1982: 279) analiza el problema a partir del modelo
de difusién de innovaciones introducido en México (y en otros
paises de América Latina y Africa) en la década del cuarenta.
Montoya inicia su analisis haciendo notar que dicho modelo lleva
implicito un concepto de desarrollo y aporta una serie de concep-
tos ideoldgicos. Para él, la difusién de innovaciones es una
tecnologia comunicativa que opera sobre ciertos presupuestos
acerca de la sociedad, de los individuos y de los procesos de cam-
bio social.

Bajo tales supuestos, el modelo de difusion de innovaciones bus-
ca promover cambios sociales, que pueden provenir de fuera de
las sociedades, mediante la introduccion, por ejemplo, de cam-
bios tecnoldgicos agricolas.

El cambio social que se pretende consiste en la “modernizacion”
de las sociedades llamadas “tradicionales”, las que se concep-
tualizan desde un punto de vista estatico y ahistorico con las
siguientes caracteristicas: a) La falta de orientacion favorable al
cambio; b) una tecnologia simple o menos desarrollada; c) un ni-
vel relativamente bajo de alfabetismo, educaciéon y comprension
del método cientifico; d) el mantenimiento social del status en el
sistema social, facilitado por las relaciones efectivas como la
amistad y la hospitalidad, las cuales son valuadas como fines en si
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mismas; €) poca comunicacién con extrafos, etc. (Roger, 1962,
citado por Montoya).

De ahi que resulte una tarea sumamente dificil que tales indivi-
duos o grupos de individuos cambien su manera de ser y de pen-
sar; sin embargo, el modelo de difusion de innovaciones se lo pro-
pone en aras de lograr una mayor produccién, mayor ingreso y
mejores niveles de consumo.

En México, el modelo ha operado mediante una estrategia de
invencion-difusiébn-consecuencias.

En el momento de invencion, se realiza la investigacion en los
centros experimentales, de donde surgen semillas mejoradas y
recomendaciones sobre las practicas de cultivo.

La difusion consiste en un asesoramiento a los agricultores para
asegurar un uso apropiado de las recomendaciones.

Las consecuencias surgen de la evaluacion de los resultados de la
produccién y de sus efectos socioecondmicos.

Segun Montoya, lejos de ser una teoria social, éste es un modelo
cibernético para controlar la conducta humana, puesto que no
indaga ni cuestiona acerca de las causas que determinan un feno-
meno social, sino que las presupone y actia en consecuencia. El
modelo social deseado es fijado de antemano sin la participacion
de los miembros de esa sociedad.

En el caso de los productores agricolas, esto se refleja en el objetivo
del modelo que es lograr la adopcion de las innovaciones tecnologi-
cas. En consecuencia, a los productores se les denomina “adop-
tantes” y después, dependiendo de su respuesta, se les cataloga
como “innovadores”, “posibles adoptantes” o “rezagados”.
Montoya concluye su analisis tomando como caso especifico el
Plan Puebla, iniciado en 1967, y sehala que después de la expe-
riencia se ha llegado a reconocer que el “receptor” del modelo no
es un ente vacio o irracional a quien simplemente se le pueden
imponer insumos y técnicas de cultivo, y cuyas condiciones
de trabajo dificilmente son comparables con las de un campo de
experimentacion agricola. De ahi los distintos métodos de pro-
duccion que utiliza el campesino y la racionalidad con la que orga-
niza sus recursos para el trabajo, de manera muy especial la mano
de obra familiar.

2. Elcaso de Africa. Uma Lele (1975) hace una revisién de la efectivi-
dad de varios programas de extension, no solo en términos de sus
efectos en el incremento de la produccién, sino también en su
habilidad para diseminar un rango de innovaciones redituables en
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una masa de poblacion rural; en particular, a los sectores relativa-
mente mas pobres de la poblacién de agricultores en Africa.

El estudio se inicia con una apreciacion sobre la situacion de los
agentes extensionistas, los cuales ademas de percibir bajos suel-
dos, estan mal capacitados y no cuentan con el instrumental sufi-
ciente para su trabajo.

Por otra parte, Uma Lele sefiala que un hecho conocido en todos
los lugares en donde ha existido el servicio de extensién agricola,
es que muchas veces el agricultor sabe mas que los técnicos, por
lo menos acerca de lo que no le sirve, sobre las propuestas que és-
tos hacen.

Los siguientes son algunos de los aspectos que se analizan en el
estudio:

* Los diferentes enfoques organizativos que se han dado al exten-
sionismo: hacer una serie de proposiciones técnicas al produc-
tor, dejandolo en libertad de utilizarlas o no; hacer la proposicion
y establecer un contrato con quienes quieran aplicar la técnica.

» Junto con estos enfoques se analiza la cuestion de si el exten-
sionista debe ser un especialista o un generalista, y si los servi-
cios de extensidon deben generarse y estar controlados Unica-
mente por el Departamento de Agricultura; o si es necesario
que exista un cuerpo aparte, formado por expertos y por repre-
sentantes de los productores.

La conclusién es que no hay respuesta que pueda darse como
panacea. Los servicios de los extensionistas, para que realmente
sean benéficos al productor, deben atender las necesidades de
éste; algunas veces se solicitara atencion de un especialista y
otras de técnicos generales.

Por lo que respecta al control de los servicios, las fallas de las que
adolece el servicio proporcionado por el Departamento de Agri-
cultura (como falta de recursos, tardanza en la toma de deci-
siones, etc.), hace necesario un cuerpo aparte de expertos y pro-
ductores que también se encargue del servicio de extension.
Entre los aspectos considerados, los que cobran mayor importan-
ciay que repercuten fuertemente en los demas son los de la parti-
cipacion local y el papel que juega la mujer en la agricultura. Si se
logra una verdadera participacion de los campesinos (incluyendo
a la mujer) con los extensionistas, todos los demas factores
—como el numero de técnicos, su preparacion, la organizacion
del servicio, los costos, etc.— dependeran tanto de las necesida-
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des de los productores como del apoyo que ellos mismos brinden
a los técnicos.

Termina el analisis con una proposicién de Guy Belloncle sobre una
metodologia de asistencia técnica que involucra a los productores
tanto en la deteccion de necesidades como en la experimentacion
de nuevas técnicas agricolas y en la evaluacién de las mismas.

3. El caso de México. En el estudio “Productividad y Aprendizaje. El
caso de México” (Schmelkes et al., 1984: 682), se considera a la
extension agricola como una actividad educativa de tipo no for-
mal. En este estudio se observo que “los productores responden
sensiblemente al tipo de modelo agricola que explicita o implicita-
mente subyace a la actividad de extension agricola, en la medida
en que sus condiciones responden a lo que dicho modelo
implica”. Es decir, la actitud de los productores hacia la asistencia
técnica tiene un fundamento objetivo. En las cuatro zonas estu-
diadas por el proyecto! se constatd que la concurrencia de dos
factores: a) la heterogeneidad de la poblacion de productores, y
b) el manejo de un Unico modelo de extension al interior de cada
zona, hacen que en la practica la extension agricola resulte selec-
tiva, beneficiando exclusivamente a quienes tienen las condi-
ciones que implica el modelo y perjudicando a quienes no las
tienen.

El estudio continta sefialando algunos aspectos que caracterizan
al servicio de extension y que afectan a la productividad:

» El modelo de extension agricola que parece seguirse en todas
las zonas, pero preferentemente en las de occidente, parece
responder mas claramente a una necesidad nacional de aumen-
tar la productividad y la produccion del maiz que a la necesidad
campesina de mejorar sus ingresos.

* El modelo de extensién agricola vigente parece prescindir en
gran medida de la experiencia campesina.

+ La estrategia de comunicacion del técnico hacia el productor
resulta vertical e impositiva, y la relacion con los productores es
distante y autoritaria.

" El proyecto se llevé a cabo en Jalisco (regién con excelentes condiciones y alta produc-
tividad de maiz), sur de Nayarit (iguales condiciones productivas, agricultura de subsistencia
con un apoyo intensivo en asistencia técnica) y la regién de Morelos (con condiciones seme-
jantes a las de Puebla, pero sin mucho apoyo técnico).
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En resumen, las necesidades y los problemas de los productores
pasan a un segundo término; en consecuencia, el técnico no se
conduce como un educador y ademas desconoce totalmente que
su trabajo puede tener este caracter y también la mejor manera de
llevarlo a cabo. Se constata en el estudio que la visidn que los téc-
nicos tienen de los productores es muy limitada y claramente
etnocéntrica: ignorantes, pasivos, apaticos, tradicionales, etcé-
tera.2

El estudio no concluye en el andlisis critico del extensionismo
como actividad educativa, sino que aporta una serie de sugeren-
cias para su mejor funcionamiento: “La primera de ellas va enca-
minada hacia un cambio sustancial en el concepto de extension:
ésta debe considerarse como un proceso diversificado e inten-
cionalmente bilateral y dialégico”. De esta manera, ademas de
transmitir informacion, debera “formar técnicamente a los campe-
sinos”, rescatando su experiencia practica y sus conocimientos.
La extensién agricola debe aprovechar los espacios real y poten-
cialmente educativos de las comunidades campesinas, como son:

» La disponibilidad a experimentar por parte de los campesinos.
Esta debe ser aprovechada por los técnicos para proponer y
realizar experimentos en pequefa escala.

* Las asambleas ejidales o comunales realizadas por los propios
agricultores y en las cuales los técnicos casi siempre estan
ausentes.

» Por ultimo, las organizaciones campesinas surgidas de la base,
las cuales constituyen un foco multiplicador de conocimientos
agricolas. También en éstas el técnico esta ausente.

Otro aspecto detectado por este estudio y que reviste gran impor-
tancia por el impacto que produce en la practica de los técnicos,
es el relacionado con el apoyo institucional que reciben.

El extensionista no es percibido por la institucién como un profe-
sional capaz de experimentar, adaptar, innovar y rescatar técnicas
tradicionales; ni siquiera como capaz de criticar el paquete que
promueve cuando lo considera deficiente. En este sentido el
extensionista sélo recibe y da informacion y, al no encontrar en
ese trabajo ninguna satisfaccién de tipo profesional, busca cuan-

2 Se caracteriza, asi, la vision proyectada por el Modelo de Difusion de Innovaciones (Cfr

Montoya, 1982: 279).
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to antes su cambio a otros niveles o actividades (lo que ademas le
significara mejorar sus bajos ingresos).

Como puede apreciarse, los tres estudios mencionados llaman la
atencion hacia una redefinicion del servicio de extensioén agricola,
basada en la heterogeneidad de las condiciones de vida de los pro-
ductores, sus necesidades, sus conocimentos y su condicion de per-
sona capaz de aprender y aportar soluciones a la problematica
agricola de su region.

Todos coinciden en que resulta elemental e imprescindible contar
con el apoyo de los productores para la renovacion y el mejoramiento
de la agricultura y, en consecuencia, para contribuir a abatir la crisis
alimentaria del pais.

Asimismo, todos hacen hincapié en que el papel asignado hasta
hoy a los extensionistas, tanto como su preparacion y los apoyos que
reciben, lejos de contribuir a que se logre un servicio exitoso e inte-
grado con los productores, constituyen obstaculos para el mismo.

D. Concepciones alternativas

El problema ha sido analizado por muchos estudiosos mas, algunos
de los cuales han presentado alternativas tanto al concepto como a la
metodologia de trabajo del extensionista.

1. En primer término es necesario mencionar la aportacién de Paulo
Freire (1973). Este educador analiza el trabajo del agronomo
llamado “extensionista” desde el punto de vista de su potencial
como educador y de la importancia de su tarea con los campesi-
nos. Todo esto con base en la experiencia de la Reforma Agraria
vivida en las regiones rurales de Brasil
En primer lugar, Freire analiza lingUisticamente el concepto de
extension, analisis que lo lleva a asociarle con los conceptos
de transmision, entrega, donacién, mesianismo, mecanicismo,
invasion cultural, manipulacion, etc.; conceptos que implican,
por parte de quien ejerce la extension, una accién de dominio y
persuasion sobre el que la recibe.

A este concepto antepone Freire el de agrénomo-educador, que
implica:

* En primer término, considerarse a si mismo y al campesino
como seres de transformacion en el mundo: seres capaces de
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adquirir y de generar conocimientos auténticos; seres capaces
de una accién y una reflexiéon verdaderas.

* Ensegundo lugar, un reconocimiento de que ambos (el técnico
y el productor), como personas adultas, poseen un conoci-
miento propio generado por sus relaciones con el mundo y con
la naturaleza. “Los campesinos [...] en ciertas areas (en mayor
0 en menor grado) se encuentran de tal forma préximos al me-
dio natural, que se sienten mas como parte de él, que como sus
transformadores.”Su conocimiento es preponderantemente
sensible y experiencial.

Los técnicos, en cambio, ademas de que han pasado por un pro-
ceso de especializacion, tienen un conocimiento racional y abs-
tracto producto de la educacion recibida a través de la escuela,
por medio de la cual pueden estudiar y transformar a la naturaleza
sin sentirse parte de ella.

Por otra parte, ambos tipos de conocimiento estan condicionados
histérica y socialmente: los del productor son resultado de una
trayectoria familiar y comunitaria inserta en una situacion de opre-
sion que busca, en primera instancia, proteger su economiay pre-
servar sus valores; los del técnico provienen de un determinado
concepto de ciencia y estan encaminados a coadyuvar en el logro
de ciertos objetivos vinculados a un concepto de desarrollo.
Ademas, tanto el técnico como el productor poseen ya un pensa-
miento propio con una logica acorde a su lenguaje y a su forma de
actuar.

Esto significa que no se puede suponer que los conocimientos
y/o habilidades del campesino son inadecuados y susceptibles de
ser sustituidos por otros, desconociendo las implicaciones proce-
suales, estructurales y epistemoldgicas de tal situacion. La esen-
cia de la propuesta freireana consiste en su concepto del conoci-
miento: “El conocimiento no se extiende desde el que se juzga
sabio hasta aquellos que se juzgan no sabios; el conocimiento se
constituye en las relaciones hombre-mundo, relaciones de trans-
formacion, y se perfecciona en la problematizacion critica de esas
relaciones”.3

El método para lograr tal tipo de conocimiento no puede ser otro
que el didlogo. Freire dedica una buena parte de su trabajo a expli-
citar los elementos del dialogo como metodologia educativa. Para

3 Cfr. Freire, Paulo, ¢Extensién o Comunicacion? pp. 56-57.



LATRANSFORMACION DE LAPRACTICAEDUCATIVADEL . .. 23

el agrondémo educador, concretamente, el dialogo significa reco-
nocer que las técnicas no existen sin los hombres; que todo cam-
bio técnico tendra repercusion en las demas dimensiones de la
vida del campesino, y que los campesinos no existen fuera de
la historia, fuera de la realidad que deben transformar.

Es evidente, por los resultados obtenidos a 75 afios de extensién
agricola en México, que ha sido el antidialogo el método emplea-
do para introducir las técnicas modernas de cultivos al campo
(véanse Schmelkes et al., 1984; De la Pefia, 1964). De ahi el
rechazo por parte de los campesinos y la persistencia en algunos
casos, y en otros mas el agravamiento, de los problemas de culti-
vo y de la crisis alimentaria.

2. Guy Belloncle (1977), a partir de su experiencia como asesor de
extensionismo agricola en Africa, coincide en que el poco éxito
de este servicio se debe a que en el fondo se considera al campesi-
no como un ser ignorante que tiene todo por aprender. No es que
los programas sean muy complicados, dice, sino que no respon-
den a los problemas de la agricultura africana; son solamente
paliativos.

Belloncle presenta una propuesta alternativa que debe partir de la
conviccion de los agrénomos de que no estan trabajando en el
vacio; los hombres a los cuales quieren hacer llegar sus técnicas
son campesinos en el mejor sentido de la palabra; son hombres
que durante generaciones han acumulado un capital de experien-
cia. Ellos poseen, en su grado mas alto, el “conocimiento de lo
concreto”.

Son capaces de reconocer diferentes tipos de suelo y tal variedad
de plantas que seria necesario que algunos genetistas confronta-
ran sus conocimientos con ellos. Tienen la profunda conviccion
de que la agricultura es el medio para encontrar el equilibrio entre
el hombre y la naturaleza. Su mayor preocupacion es preservar la
fertilidad del suelo y la vida de las plantas. Por lo tanto, la
agronomia debe proponerles precisamente nuevos caminos para
conservar o en su caso restituir tal equilibrio.

El método que él propone consiste en sugerir técnicas apro-
piadas, presentadas en forma de secuencias significativas que
juntas representen una forma total de cultivo y produzcan efectos
evidentes en el cultivo ininterrumpido de un campo y aun en el
aumento de su fertilidad. Estas deben constituir la base para
el didlogo con los agricultores y de ahi pasar a la experimentacion.
Los pasos a seguir serian los siguientes:
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* Iniciar con una discusion de negociacion entre el extensionista
y los agricultores, haciéndoles ver que se trata de un proceso
para el cual se pide su colaboracién y su compromiso hasta el
final.

» Escoger entre todos un campo para experimentar y visitarlo fre-
cuentemente.

* Realizar, después de cada visita (o gira si es que hay mas de un
experimento) al campo en el que se esté experimentando,
sesiones de reflexion en torno a las dificultades o beneficios de
las nuevas técnicas en comparacion con las tradicionales.

» Como ultimo paso de su propuesta, Belloncle habla de la eva-
luacion de los experimentos. El recomienda que la evaluacién
sea hecha por los mismos campesinos, en sus propios términos
y con sus patrones de medida (como “tanto sembrado”, “tan-
to cosechado”), aun a riesgo de perder la rigurosidad y cientifi-
cidad con que lo haria un técnico o un ingeniero. La evaluacion
hecha por los agricultores, seguida de una discusién acerca de
los resultados, lleva indudablemente a un planteamiento muy
objetivo de las causas del frecuente rechazo de los campesinos
al servicio de extension.

Finaliza Belloncle diciendo que es necesario considerar al campe-
sino como es realmente: no un nifo, ni un nifio grande, sino un
adulto responsable; no es un campo virgen que puede ser mol-
deado a satisfaccion, sino un hombre con experiencia, el cual ha
sabido mantener, durante generaciones, un dificultoso balance
bajo circunstancias muy dificiles también. No son individuos aisla-
dos, sino comunidades solidarias.

ll. HACIA UN NUEVO MODELO DE EXTENSION AGRICOLA

Podrian anadirse a los estudios y analisis presentados otros mas que,
desde distintas posiciones, enfatizan el problema o proponen cam-
bios sustanciales en el concepto y la practica de la extension. Sin
embargo, el problema no atafie exclusivamente al técnico o al exten-
sionista A su practica equivocada subyacen determinantes concep-
tuales, politicas y econdémicas, que lo generan.

La falta de comunicacion entre técnicos y campesinos no es la
causa, sino la manifestacion de un problema que se gesta a otros
niveles; para concluir nuestro analisis se sefalaran otros factores que
inciden directamente en el trabajo del extensionista en México:
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1. Lainvestigacion agricola, orientada desde los afos cuarenta por
los objetivos de la “revolucion verde”, se ha concretado en mayor
grado a dar a los problemas solucién tecnoldgica, ignorando sus
aspectos sociales, econdmicos y culturales; como consecuencia,
la investigacién se ha dedicado principalmente a generar tecnolo-
gias que benefician exclusivamente al sector moderno de la agri-
cultura .

Al no considerar en forma integrada los aspectos socioeconémi-
cos y culturales de la problematica que enfrentan los agricultores,
automaticamente se esta tratando de generalizar una agricultura y
una tecnologia de tipo empresarial, lo que trae como consecuen-
cia que el sector temporalero mayoritario, formado por los peque-
flos productores que se encuentran a nivel de subsistencia, que-
den al margen de esa tecnologia.

Ahora bien, los problemas agricolas del sector mayoritario repre-
sentan un reto para la investigacion, ya que aquél constituye un
grupo muy heterogéneo, en el cual las diferencias se presentan
tanto en el orden natural como en el cultural, ademas de las con-
diciones sumamente adversas en las que trabajan.*

Un paso que se ha dado en forma incipiente y que es muy impor-
tante, ya que complementaria al anterior, es la recuperacion de la
tecnologia propia de cada lugar, utilizada por los productores y
con la cual han logrado subsistir. Una comprension profunda de
esa tecnologia y de su razon de ser, abriria el camino para enri-
quecerla con nuevas investigaciones.

2. Lo que sucede con los centros de investigacion tiene su correlato
en los de formacion académica. Un estudio realizado a principios

4 El trasladar indiscriminadamente los productos de la alta tecnologia a los paises no
industrializados, puede acarrear graves dafios como se ve en el caso de los plaguicidas. En
un estudio realizado ultimamente sobre el uso de los plaguicidas en el tercer mundo, se lee la
siguiente nota tomada de una publicacion de la American Chemical Society de abril de 1973:

“Los plaguicidas quimicos tienen muchos defectos. Las plagas se vuelven cada vez
mas resistentes, y al ser la eficacia de aquéllos sélo temporal, es necesario repetir los
tratamientos, con lo que sus residuos pueden hacerse persistentes y perjudicar las cose-
chas. Los plaguicidas perturban los controles naturales, provocando incluso infestaciones
nuevas y ain mas graves. Pueden afectar a organismos no objetivos, como el hombre y sus
animales domésticos, a la fauna salvaje, a las abejas y a otros polinizadores, cuando no a
las mismas plantas. En suma, pueden reducir la diversidad del ecosistema, lo cual no dejara
de originar nuevos problemas”. “Los plaguicidas y el 3er. Mundo”, por Mohamed L. Bougue-
rra, Mundo Cientifico, No. 59, 1986.
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de 1977° para conocer la situacion del sistema de educacion supe-
rior agricola, arrojé entre otros los siguientes resultados:

* Inconexién del sistema educativo con los sistemas relacionados
con la investigacion y la extension agricolas.

» Programas orientados hacia la preparacion cientifica y tecnolo-
gica con miras a apoyar el desarrollo de una agricultura empre-
sarial altamente tecnificada, basada en la aplicacién de la cien-
cia y la tecnologia encaminadas al aumento de la produccion y
la productividad.

» Carencia de programas orientados al desarrollo rural, debido
principalmente al énfasis en los programas tecnoldgicos.

» Las escuelas, que deberian ser centros de apoyo y servicio a la
comunidad rural en su area de influencia, desconocen los pro-
blemas del campesino, dan pocas oportunidades a los estudian-
tes para entrar a la comunidad rural, y sus actividades de inves-
tigacion y de servicio no estan basados en los problemas de la
agricultura local.

Por lo tanto, el egresado de esas escuelas es un profesional pasivo
y acritico, incapaz de contribuir a la transformacion de la realidad
en la que trabaja, puesto que no la conoce.

Otro nivel de generacién del problema es la contradiccion entre
los objetivos de los programas tecnolégicos nacionales y las aspi-
raciones de los productores temporaleros. Estos organizan su tra-
bajo en torno a su familia, la que constituye el motivo, el medio, el
fin del mismo. El campesino minifundista realiza su agricultura
con una racionalidad propia, con miras a acceder a mejores nive-
les de vida. Los programas tecnoldgicos, en cambio, persiguen
objetivos de grandes rendimientos con miras a la comercializacion
o a la industrializacion. El técnico o extensionista se ve en la situa-
cion de promover técnicas de cultivo en paquete, que no discrimi-
nan entre las diferentes condiciones de los productores y que, en
muchas ocasiones, implican el endeudamiento de ellos.

. También contribuye a la generacion del problema el concepto que

se tiene del productor. Ademas de ignorar sus condiciones de
vida y de trabajo, se le considera ignorante, falto de conocimien-

5 Mata, Bernardino, “Los Trabajos de Campo en la Formacién del Agrénomo Necesario”,

UACH, 1981, pp. 32-33.
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to, e incapaz de participar racionalmente en la discusién de los
problemas agricolas. Ordinariamente se piensa que la generacion
de tecnologia esta reservada para los cientificos, de alli que al
referirse al modo de hacer llegar ésta a los sectores campesinos,
se hable de “transferencia” y no de educacion.

Esto, a pesar de que no son desconocidas las aportaciones de
investigadores que reconocen que el campesino es poseedor
de un conocimiento agricola que también tiene su valor. Para dife-
renciar los dos tipos de conocimiento, en el caso de los campesi-
nos se habla de “saber”: “El saber del campesino —dicen— nace
de la practica, de una intima relacion con las cosas y los fenome-
nos. Aunque no tenga conocimientos sobre los procesos quimi-
cos a través de los cuales el abono mejora la calidad de la tierra, él
sabe como y cuando abonar. Su experiencia hace que su saber
vaya mas alla de sus conocimientos.”®

La razon por la cual ese saber se minusvalora es que ya no es
apropiado frente a las exigencias de determinada estructura y pro-
ceso de produccion social... no responde a las necesidades de la
organizacion dominante de la produccion.’

No obstante, la existencia y el valor de un saber y de una cultura
campesina ya no pueden seguir siendo ignorados. Una revision de la
literatura correspondiente muestra que las caracteristicas de ese
saber han sido estudiadas desde diferentes enfoques: epistemol6-
gico, psicolégico, pedagdgico, etcétera.

El saber popular es distinto al conocimiento cientifico en su l6gi-
ca, en su construccion y en su estructura. Uno nace de la practica
de la vida cotidiana e igualmente se transmite. El otro, de los inte-
reses definidos para el conjunto de la sociedad y se transmite por
la via de la educacion formal o de la difusion cientifica.®

Existen diversas posiciones en torno a las diferencias entre el
saber popular y el conocimiento cientifico, y también en torno a
las expectativas de convergencia de ambos. Alberto Argumedo
(op. cit.) hace un analisis de estas posiciones y finalmente conclu-
ye que el saber y la ciencia no pueden unificarse, ya que se trata

6 Argumedo, Manuel Alberto, “Reflexiones en torno al trabajo educativo con campesinos”,
Ponencia presentada en el Seminario “Problemas metodoldgico-educativos de los Programas
de Apoyo Campesino”, Santiago, Chile, enero, 1986.

7 Freire expresa el mismo concepto cuando define al conocimiento como el resultado de un
proceso de reflexion critica sobre la realidad, proceso que arranca de la problematizacién
del objeto de conocimiento y termina con su transformacion.

8 Argumedo, op. cit.
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de diferentes actividades humanas que inclusive conviven en cada
individuo: “Todos tenemos un saber que muchas veces sobrepa-
sa nuestro conocimiento”(ib%d.).

Por lo tanto, la Unica manera de seguir enriqueciéndolo es cons-
truyendo nuevos conocimientos y esa construccion se logra cuan-
do se valora criticamente el saber, el conocimiento, o el quehacer
de los grupos humanos.® Esta es la puerta de entrada para que
cientificos, técnicos y productores avancen en la produccién de
conocimientos acerca del quehacer agricola, y es también el ele-
mento que caracterizaria como educativa la interaccion entre los
tres grupos.

Ahora bien, esa valoracion critica parece ser una accion que la
ciencia realiza sistematicamente, en tanto que en el saber popular
no es asi. En ese sentido, una aportacion importante del técnico
hacia el productor es lograr que tome distancia de su quehacery
reflexione sobre él, para cuestionarlo en todos sus aspectos;
y que de la misma forma, juntos realicen un analisis de las propo-
siciones de la tecnologia moderna.

En ese marco, entonces, sera posible compartir con los campe-
sinos, ademas de los conocimientos sobre agricultura, otros sobre
los aspectos sociales, econdmicos y politicos en los que se encua-
dra su actividad.

A. La organizacion de la economia campesina

Todo lo anterior entrana dificultades que son inherentes al proceso
mismo de la construccion del conocimiento, por ejemplo:

¢, Cuales deberan ser los criterios de seleccion de los temas a tratar
entre técnicos y campesinos?

¢, Qué relevancia tiene para un grupo de campesinos, en un momento
determinado, el contenido de un mensaje tecnolégico?

¢, Como se da el paso de lo concreto a lo abstracto, de lo particular a
lo general? ;Son en realidad dos procesos distintos y subsecuen-
tes, o alternantes y continuos en el proceso de conocer?

La busqueda de respuesta a estas preguntas en el trabajo educati-
vo con los campesinos ya ha dado sus frutos: se sabe que la selec-

9 Freire, op. cit.
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cion de los temas a tratar con los campesinos, asi como su relevan-
cia, dependen de su relacion con lo que Freire llama una “percepcion
destacada” para los mismos y de las relaciones de esa percep-
cion con otras dimensiones de su realidad. Y se sabe también que el
aparente inmediatismo de los campesinos no debe ser un obstaculo
para analizar mas a fondo los problemas, sino el punto de partida para
pasar a niveles de discusion mas profundos sobre su insercién en la
sociedad global.

Esto solo se logra comprendiendo a profundidad las condiciones
concretas en las que se desarrolla la actividad agricola. Para ello, pro-
ponemos el analisis basado en la concepcion de Estrategias de
Reproduccién Campesina, expuesta por Martinez y Rendon (1979); a
nuestro parecer, éste es el planteamiento mas acabado de la teoria
sobre la Racionalidad Econémica Campesina, planteada anteriormen-
te por diversos autores (Chayanov, Bartra, etcétera).

En sintesis, la propuesta consiste en analizar las distintas actividades
econdmicas que realizan los campesinos de manera integral, entendien-
do esta integralidad en un doble sentido: por una parte, como el conjun-
to de actividades desempenadas por todos los miembros del nucleo
familiar; es decir, como una Unidad Econémica Familiar (UEF). Por la
otra, no considerar las distintas actividades de manera aislada, sino
interrelacionadas y determinadas mutuamente.

De esta manera, las decisiones relacionadas con sus actividades
productivas —entre ellas la tecnologia a emplear— seran decididas
por cada familia de acuerdo con una cierta logica o estrategia de
reproduccion; a su vez, ésta estara establecida en funcion de dos
condiciones objetivas fundamentales:

a) Las condiciones imperantes en la comunidad (y en la regién en
que ésta se encuentra) donde habita la familia.

Asi, factores de tipo climatolégico, econdmico, infraestructural,
politico, etc., constituiran un primer determinante de las estrategias
posibles a adoptar por cada una de las familias que habitan una
comunidad y una region. Por ejemplo, en una zona que se caracteri-
za por su baja precipitacién pluvial y donde la agricultura es esencial-
mente de temporal, sera muy dificil que los campesinos incluyan
entre sus cultivos alguna oleaginosa.

b) Los recursos productivos de que dispone la familia en cuestion.

Esto significa que aunque las condiciones de una region determinan
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en primera instancia las actividades a las que potencialmente puede
dedicarse una familia, seran los recursos con que efectivamente
cuenta la UEF los que permitiran o no la ocupacion efectiva en dichas
actividades. Por ejemplo, si en una comunidad existen condiciones
agricolas para el cultivo de la cebolla, una familia sin recursos finan-
cieros suficientes para invertir en este cultivo no tendra posibilidades
de incorporarlo a su estrategia de reproduccion.

Cuando se habla de recursos productivos, se incluyen tanto los
monetarios como la tierra, los animales de trabajo, el equipo, la
maquinaria y la fuerza de trabajo. Dada la pobreza de la mayoria de
los campesinos en cuanto a recursos monetarios y materiales, la
fuerza de trabajo familiar se considera el recurso principal y determi-
nante de la estrategia de reproduccién de una UEF.

Una vez establecidas las condiciones de la comunidad y los recur-
sos de la familia, la estrategia de reproduccion se definira como una
seleccién entre usos alternativos de cada recurso de acuerdo con las
condiciones imperantes. Aunque la forma especifica de la estrategia
es muy variable para cada regién y cada familia, el objetivo general
puede definirse como el uso mas redituable y seguro de los recursos
globales de la familia.

Esto quiere decir que, por ejemplo, la familia puede decidir dedicar
la tierra disponible al cultivo de un producto destinado al autoconsu-
mo o a un cultivo destinado a la venta, o incluso para ambos fines,
etcétera.

De igual modo, la fuerza de trabajo puede ser empleada en activi-
dades productivas dentro del marco de la UEF o venderse por un jor-
nal. Esta disyuntiva es cierta particularmente para la fuerza de trabajo
de los varones adultos, ya que dificiimente se encuentra mercado
para la fuerza de trabajo femenina e infantil, las cuales usualmente
son empleadas al interior de la UEF.

Por otra parte, muchas actividades estan estrechamente vincu-
ladas entre si y la estrategia puede definirse por una aparente subuti-
lizacion de uno de los recursos con miras a una mejor utilizacion de
otro. Este podria ser el caso de que, en lugar de dedicar toda la tierra
disponible a la siembra de un cultivo comercial muy rentable, se opte
por sembrar otro que, sin ser tan redituable, pueda ser una fuente de
forraje para la manutencion del ganado.

Este ultimo caso sirve para ilustrar una de las caracteristicas mas
generales de las estrategias de reproduccion campesina: la busqueda
de una diversificacion de las actividades productivas, con lo que se
persigue finalmente —ademas de un aprovechamiento mas integral
de los recursos— evitar la dependencia de una sola fuente de ingre-
sos con los riesgos que esto implica.
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Esta tendencia a evitar riesgos es perfectamente comprensible si
consideramos lo precario de los recursos campesinos y lo inseguras
que resultan muchas de sus actividades productivas: su siembra se
puede perder por la sequia, por una plaga, por una helada o una gra-
nizada; si trabajan a jornal puede que haya poca demanda de trabaja-
dores en la region; sus animales pueden igualmente morir por una
epidemia o bajar de peso (y de precio) por una sequia, etc.; en fin,
que su futuro es bastante incierto.

No por esto puede calificarse como conservadora y hasta retarda-
taria la actitud de los campesinos hacia nuevas alternativas tecnol6-
gicas. El campesino esta dispuesto a ensayar otras opciones para
producir —y de hecho experimenta muy frecuentemente—, siempre
y cuando no violente profundamente su estrategia de reproduccion y
no implique riesgos que pongan en peligro la supervivencia de la
familia.

Es en el marco de toda esta problematica que se propone como
urgente la necesidad de reconceptualizar el papel del técnico
como educador.

El técnico-educador sera aquel que, partiendo de un conocimiento
de las condiciones en las cuales se realiza la agricultura por parte
de los productores, se integre con ellos en un proceso de construccion
del conocimiento sobre el quehacer agricola.

La extension debe tener como objetivo ultimo lograr que los cam-
pesinos aprendan formas y métodos para mejorar su agricultura de
una manera integral.

IV. LAEXPERIENCIA

Después de la informacion vertida en las paginas anteriores nos refe-
riremos especificamente al proyecto realizado por el CEE; éste se rea-
lizé en el area atendida por el Distrito de Desarrollo Rural 065, con
sede en Tulancingo, Hgo.; se inici6 en abril de 1985, y concluyo su
fase de campo en noviembre de 1986.

El objetivo fue desarrollar en forma experimental un modelo de for-
macion de extensionistas rurales, de manera que puedan convertirse
en verdaderos educadores de campesinos y, de esta forma, incidir
con mayor eficiencia tanto en los niveles de productividad como en
los de ingreso de la poblacién rural temporalera.

Para ello se trabajé con un pequefio grupo de técnicos agricolas y
pecuarios, dirigiendo su interaccion con los campesinos y transfor-
mando su practica mediante la reflexion sobre esta interaccion.
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Para la orientacién teorica del trabajo, ademas de retomar los
resultados del proyecto antes mencionado, se revisé la literatura
dedicada a analizar los efectos de los programas de extension en la
eficiencia productiva; se elaboré un marco de referencia acerca de
los principios bajo los cuales se realiza el aprendizaje entre los campe-
sinos; se integrd un perfil del extensionista agricola en la SARH que
incluye formacion, conocimientos, cargas y rutinas de trabajo, acti-
tudes hacia su labor, etcétera.

Posteriormente, con la participacién de la mayoria de los exten-
sionistas del Distrito 065, se elaboré un diagndstico preliminar de los
factores explicativos —segun la opinion de los técnicos— de la no
aceptacion de los elementos del paquete tecnoldgico por parte de la
mayoria de los productores. También se hicieron reuniones para dis-
cutir sobre educacion de adultos y sobre estrategias de reproduccion
campesina .

En la etapa de campo se promovio, por parte de algunos exten-
sionistas, la formacion de pequefios grupos de productores con
quienes se llevd a cabo la interaccion. En total, se constituyeron
cuatro grupos de interaccién campesina (GIC).

Para el trabajo de los GIC’s se partio de las demandas concretas
que los productores planteaban a los técnicos; sobre esta base, se
discutia el posible origen del problema, las observaciones que habian
realizado los campesinos y las soluciones que habian ensayado. Pos-
teriormente los técnicos proponian la solucién que, desde su punto
de vista, resultaba mas adecuada y se la evaluaba en conjunto, tanto
en términos econdmicos, como en los de su posible eficacia técnica.
De ser aprobado, se pasaba a la experimentacion de las distintas
soluciones posibles en muy pequefia escala.

Algunas de las acciones que se desarrollaron durante el periodo
son: aplicacién de herbicidas; combate de plagas del suelo y del folla-
je; vacunacion, desparasitacion y castracion de animales; construc-
cion de “ollas” para el almacenamiento de agua para riego;
ampliacion de la red de agua potable.

Conforme se profundizaba la relacioén con los GIC’s, fueron apare-
ciendo nuevas necesidades, algunas de las cuales pudieron atacarse
de inmediato, mientras que otras, por su relacién con el ciclo agrico-
la, deberian ser atendidas posteriormente. Las nuevas demandas
son:

« fertilizacion quimica
* prevencion de plagas de frutales
* injerto de frutales
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* elaboracion de composta

» construccion de hornos forrajeros

» seleccion de pastos perennes para la implantacién de barreras
vivas y para forraje

+ construccién de zanjas a nivel y desnivel

» construccion de terrazas.

Algunas de estas técnicas fueron solicitadas directamente por los
GIC, mientras que otras fueron demandadas a raiz de una visita que
se promovié para que los productores conocieran una experiencia de
trabajo del grupo Servicio, Desarrollo y Paz, A. C. en el estado
de Tlaxcala. Interesados por lo observado durante esa Vvisita, los GIC
solicitaron un curso sobre Conservacion de Suelos y Aguas, que fue
impartido por campesinos técnicos de Servicio, Desarrollo y Paz del
20 al 25 de octubre de 1986 y en el que participaron campesinos no
pertenecientes a los grupos de interaccion.

El producto del proyecto es una metodologia para la formacién en
la practica del técnico educador.

A. Sobre el trabajo de campo

El trabajo de campo fue una etapa fundamental en el desarrollo del
proyecto, ya que permitio:

a) ensayar sobre el terreno la metodologia que se habia disefiado
previamente, modificandola a partir de los resultados;

b) desarrollar con los extensionistas una forma distinta de realizar el
trabajo e involucrarlos en su realizacion y perfeccionamiento;

c) conocer de forma directa las necesidades tecnologicas de los
campesinos de la region, los aportes de la tecnologia vernacula 'y
tener un primer acercamiento a los limites objetivos que las distin-
tas estrategias de reproduccion imponen para que una tecnologia
sea adecuada;

d) avanzar en la comprension de las caracteristicas del aprendizaje
de los adultos campesinos y en la seleccion de materiales didacti-
cos mas adecuados a ellas;

e) detectar los limites tanto institucionales como de tipo operativo
que enfrentan los técnicos en el desempeno de su trabajo.

Veamos con mayor detenimiento cada uno de los incisos.

a) Consideramos que el modelo preliminar era acertado en lo que se
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refiere a las ventajas de trabajar con pequenos grupos que sirvan
como puerta de acceso al conjunto de la comunidad, y como refe-
rente de las condiciones y necesidades de la economia local.
Igualmente valido parece iniciar esta relacion a partir de la aten-
cion de las demandas concretas presentadas por el GIC, a diferen-
cia del método tradicional que pretende de entrada introducir un
paquete predeterminado o alguno de sus elementos.

Aunado a lo anterior, la accidn inmediata sobre las demandas, en
lugar de dedicar largas sesiones tedricas a problemas abstractos,
es un elemento indispensable para la consolidacién de los grupos
y el avance hacia acciones de mayor envergadura que involucren
a otros miembros de la comunidad.

Por otra parte, la atencién y el reconocimiento al saber de los
campesinos, facilita una mayor participacion de éstos en la pla-
neacion de los experimentos, al tiempo que permite seleccionar o
rechazar a priori algunas alternativas técnicas incompatibles con
su estrategia de reproduccion.

Por lo que hace a las deficiencias metodoldgicas, consideramos

que una de las mas importantes fue cierto paternalismo en la reali-
zacion de algunas acciones. Asi, por ejemplo, el equipo promotor
se encarg6 generalmente de la adquisicidn de los insumos necesa-
rios para el desarrollo de los experimentos (aunque el costo de
estos insumos fue cubierto por los productores).

b) Por lo que toca al segundo aspecto, resultoé evidente que ningun

planteamiento de tipo meramente tedrico hubiera permitido a los
extensionistas comprender en profundidad las implicaciones y
potencialidades del modelo: sélo la evidencia directa hizo posible
aumentar la confianza hacia la metodologia de trabajo y a la capa-
cidad de los productores de participar en ella.

Ademas, la posibilidad de los técnicos de intervenir en la discu-
sién y mejoramiento del modelo, facilitd su identificacion y partici-
pacion entusiasta en el trabajo.

Por otra parte, la diversidad de las demandas hizo necesaria la par-
ticipacion, junto al extensionista responsable de cada comunidad,
de técnicos especializados en distintas areas (Sanidad Vegetal,
Conservacion de Suelos, etc.). Esta situacion permitid detectar que
también para los extensionistas la formacioén en la practica resulta
mas motivadora que la capacitacion impartida en las oficinas.
Hay que mencionar también que muchas de las acciones en las
que participaron técnicos especialistas, se realizaron fuera de sus
horarios y zonas de responsabilidad.
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c) En lo que se refiere a tecnologia, se puede concluir lo siguiente:

1. Las necesidades de los productores en este sentido correspon-

den, fundamentalmente, a capacitacion para la autogestion en
la atencion a ciertas areas que por el momento se manejan
como un servicio de las instituciones. Este es el caso de la
atencion de los animales. En general parece suficiente con
que los campesios dispongan de informacion adecuada sobre
las causas y sintomatologia de las enfermedades mas comunes
en la comunidad, medidas preventivas y medicamentos nece-
sarios para combatirlas y ellos mismos se encarguen de la aten-
cion de los animales, incluyendo campafas periddicas de
vacunacion.
Lo mismo ocurre con gran parte de los problemas agricolas: se
trata en general de plagas endémicas, cuyas caracteristicas en
la mayoria de los casos conocen bastante bien los productores
y donde la necesidad concreta se refiere a métodos de preven-
cion y combate. En su caso, el apoyo que puede brindar la
Secretaria, posteriormente a la capacitacion, es en la adquisi-
cion de productos comerciales, con la participaciéon de los
campesinos.

2. Los conocimientos que los campesios han adquirido a través
de su tradicion, son utiles particularmente en lo que se refiere a
practicas de cultivo, aprovechamiento de los recursos locales
y, en menor medida, para la atencion de sus animales. Sin
embargo, resultan muy limitados para problemas de plagas y
enfermedades.

3. El problema de la adopcion de tecnologias, particularmente en
lo que se refiere a estrategias de reproduccion, no pudo ser
estudiado con suficiente profundidad, en parte porque la pro-
pia dinamica de trabajo obligaba a pasar de un problema al
siguiente de manera inmediata y, también, porque no siempre
resultd sencillo abordarlo en la discusion con los campesinos.
Sin embargo, quedé confirmado que resulta mas viable la
adopcidén de practicas que no impliquen un desembolso impor-
tante de dinero, aunque signifique una mayor erogacion en tra-
bajo. Esto particularmente en aquellas localidades donde no
existen fuentes alternativas de ocupacion asalariada.

También resulta interesante observar que las soluciones que
implican el uso de elementos mas familiares a los campesinos
(como el uso de barreras vegetales para evitar la erosion y la
elaboracion de abono organico), son adoptadas con mayor
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facilidad aun cuando no estén orientadas a la soluciéon de un
problema considerado prioritario por los productores y cuya
eficacia sea observable a mas largo plazo.

d) Por lo que toca al aprendizaje de los campesinos, existen varios
elementos a considerar:

1. Primeramente, conviene destacar que la gran mayoria posee

amplios conocimientos generales sobre agricultura (identificacion
de plantas, caracteristicas de los suelos, climatologia, etc.), pero
no asi de la integralidad de los procesos que intervienen en ella.
Esto se traduce en que conozcan las manifestaciones de los feno-
menos, pero no las causas que los provocan, por lo que es fre-
cuente que los expliquen mediante la asociacion con otros feno-
menos cuyas causas si conocen, o les asignen explicaciones que
algunos autores califican como magicas.
Esta situacién conlleva un reto metodolégico para el modelo
educativo: al tiempo que se hace indispensable rescatar el
cumulo de conocimientos de los productores, se hace necesa-
rio propiciar que conozcan las relaciones causales de los feno-
menos, transformando sus antiguas interpretaciones.

2. Los campesinos manejan las pequefias unidades de medida

con un gran margen de error. Esto se comprende porque acos-
tumbran manejar medidas de longitud y volumen de gran esca-
la (extension de un terreno, capacidad de una carreta, etc.),
por lo que, al enfrentarse con los requerimientos de manejo
muy preciso de magnitudes relativamente pequenas, como las
involucradas en muchos de los experimentos a pequeina escala
en los que intervienen productos quimicos, pareciera ser que
tienen ciertas dificultades. A esto hay que agregar que, aun-
que la mayoria de los productores sabe hacer operaciones arit-
méticas basicas, son muchos menos los que saben leer y casi
ninguno se anima a escribir.
Ya que la metodologia del modelo contempla que la formacion
de los campesinos rebase la mera capacitacion en el “como
hacer” y se dedique a proporcionar elementos suficientes para
la comprension de la naturaleza intima de los procesos, se
debera perfeccionar constantemente la didactica para superar
las limitaciones mencionadas.

3. Los productores aprenden fundamentalmente en la practica.
Esto implica que no se pueden realizar largas sesiones explica-
tivas, sino que se deben intercalar contenidos informativos
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basicos durante la preparacion, realizacion y evaluacion de los
experimentos. No obstante, una vez que se interesan por un
conocimiento, ellos mismos demandan mayor informacion.
Lo esencial, sin embargo, es el proceso educativo que se lleva
a cabo mediante el didlogo sobre la problematica y sus posi-
bles causas y en los momentos de convivencia informal entre
productores y técnicos.

4. Aunque no fue posible aprovecharlo de manera sistematica, el
flujo de informacién entre los campesinos constituye un espacio
educativo de excepcional importancia. Esto fue apreciable tanto
en el desarrollo de muchos experimentos, donde productores
no pertenecientes al GIC se mostraban bastante informados
sobre la forma de implementacién y los resultados obtenidos,
como en las tareas de servicio (desparasitacion, vacunacion,
etc.) que eran demandadas por la mayoria de los productores
sin que se hubiera realizado una difusion intensiva.

Mencién aparte merece el intercambio de experiencias entre
campesinos realizado durante una visita a Tlaxcala y el curso
que se llevo a cabo en una comunidad y en el que participaron
productores de distintos poblados. Aqui se hizo evidente la
importancia de la similitud de lenguajes, marcos de referencia
y problematicas especificas como facilitadores de la comunica-
cion y el aprendizaje cientifico-técnico.

No obstante, una deficiencia en la realizacion del trabajo fue
que no se intentd potenciar el alcance de este mecanismo de
informaciéon mediante acciones como la sefializacién de los
lugares en los que se estaban realizando experimentos y la
colocacion de carteles con informacion basica en esos mismos
lugares, asi como de demostraciones organizadas.

5. Aunque los “materiales didacticos” idoneos para facilitar el
aprendizaje campesino son los que provee la propia realidad,
no es descartable el empleo de rotafolios, material impreso,
transparencias y peliculas, siempre y cuando se usen como
material auxiliar y no, como se estila actualmente, como subs-
titutos del contacto directo entre productor y técnico.

e) Finalmente, el trabajo de campo permitié conocer mas detallada-
mente el perfil de los técnicos, tanto en lo que se refiere a su for-
macion (escolar y la capacitacion que les brinda la Secretaria), co-
mo a su practica profesional. De la misma manera, pudimos cons-
tatar en la practica las condiciones operativas e institucionales en
las que trabaja el extensionista.
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Para no repetir lo que hemos sefialado en otras partes de este tra-
bajo, nos limitaremos a destacar que, de manera general, la prac-
tica del extensionista padece limitaciones originadas tanto en la
concepcion general que se tiene de su trabajo (donde se refuerza
el estilo vertical y puntual de la relacion que establece con los pro-
ductores), como en el planteamiento operativo global en el que se
le inserta. Esto ultimo se traduce en sobrecargas de trabajo,
muchas veces desvinculado de sus tareas especificas; falta de
apoyo institucional para facilitarle el desempeno de sus funciones
y subvaloracion del extensionista como ser humano y como pro-
fesional a cargo de una importante labor.

Dentro de las limitaciones derivadas de la formacion de los técni-
cos, esta la de conocer unicamente la tecnologia derivada de la
“revolucion verde”, que muchas veces no es la mas adecuada pa-
ra resolver los problemas de los campesinos y en ocasiones resul-
ta mas perjudicial que benéfica.

Por otra parte, en ocasiones, al consultar con especialistas, éstos
suelen emplear un lenguaje lleno de tecnicismo, ajeno a la
comprension del productor.

Otra observacion importante en relacion con los técnicos fue que
aquellos que colaboran con los ingenieros del INIFAP (Instituto Na-
cional de Investigacion Forestal, Agricola y Pecuaria) en parcelas
demostrativas o de validacion, tienen un espacio de formacién
mucho mas relevante que otros que les proporciona la Secretaria.

B. Sobre las hipotesis de trabajo

De manera general, las hipotesis del proyecto se refirieron a ciertas
condicionantes que permitirian la transformacion de la practica
actual de los extensionistas de la SARH en una labor educativa y, con
ello, en una funcion social capaz de incidir positivamente sobre las
condiciones de vida de los campesinos mediante la elevacion de la
productividad de ciertas actividades econdmicas (particularmente
la agricultura) y del ingreso derivado de ellas. Estas condicionantes
son:

1. Que el extensionista reconozca y valore el cimulo de conocimien-
tos adquirido por el campesino a través de su actividad productiva
y lo tome en cuenta al tratar de introducir modificaciones en
dichas actividades. Sobre esto, hemos confirmado no sélo la
importancia y validez de muchos de los conocimientos derivados
de la tradicion y experiencia de los campesinos (que frecuente-
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mente superan a los de los propios técnicos), sino también el hecho
de que una actitud respetuosa hacia estos conocimientos resulta
indispensable para desarrollar un verdadero dialogo educativo.
Ademas, que el extensionista sepa hasta donde conoce el produc-
tor un problema especifico, le permite enriquecer su propio cono-
cimiento sobre el problema y evitar la repeticion innecesaria de
ciertos contenidos, concentrandose en los aspectos que el cam-
pesino desconoce o conoce parcialmente.

Finalmente, esta actitud de interés y respeto por el conocimiento
del agricultor proporciona una idea mas precisa sobre la forma en
que aprende y las fuentes de su conocimiento. Esto resulta de
vital importancia para la elaboracion de métodos mas didacticos.

2. Que el técnico centre su trabajo en la atencion de problemas
concretos directamente propuestos por el campesino. Aqui pode-
mos sefalar que este aspecto de la metodologia de trabajo es vali-
do particularmente al principio de la relacién entre el extensionista
y el productor, ya que permite desarrollar un clima de confianza
entre ambos y contribuye a mantener el interés de los productores.
Sin embargo, no debe entenderse como una actitud fija, ya que
gradualmente el extensionista podra ir presentando iniciativas de
trabajos a emprender. Estas iniciativas podran corresponder a
problemas que el productor no ha captado como tales o de los
que ignora que pueden ser resueltos. Las posibilidades del técnico
para hacer este tipo de propuestas se iran incrementando parale-
lamente con su conocimiento de la regidn y de las estrategias de
reproduccion mas usuales en ella.

3. Que los elementos del paquete tecnoldgico promovido por el
extensionista sean compatibles con la estrategia econémica adop-
tada por los productores. A este respecto, conviene sefialar que
es necesario que la formacién de los técnicos incluya una critica
en profundidad de la tecnologia de la llamada “revolucion verde”,
ya que ésta se disefié para condiciones de produccion que poco
tienen que ver con las de la mayoria de los campesinos de nuestro
pais, y muchos de sus insumos conllevan riesgos de tipo ecoldgico
Por otra parte es deseable que, de acuerdo con las posibilidades
de cada caso, las técnicas dejen de concebirse y manejarse como
parte de un “paquete” en el que la utilizacién de una lleve apareja-
do el empleo de ofras. Si se comprende el equilibrio dinamico en
que se articulan las distintas actividades econdmicas de las fami-
lias campesinas, se entendera que cada técnica empleada ha sido
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seleccionada en funcion de mantener y potenciar ese equilibrio,
por lo que la adopcidon de una tecnologia se convierte en una
readecuacion de la estrategia de reproduccion, y dificiimente se
realiza por paquetes.

. Que el extensionista propicie que la experimentacién que comun-

mente realizan los productores se convierta en un proceso mas
sistematico, sin que por ello deje de estar bajo el control de los
propios campesinos.

Se ha confirmado que los campesinos realizan constantemente
pequenas pruebas con el fin de mejorar sus practicas agricolas y
pecuarias, pero también que estos experimentos se realizan de
manera mas 0 menos casual y sin el control que permita una eva-
luacion confiable de los resultados. Esto provoca que muchas
veces el productor considere ineficaces ciertas practicas que
podrian haber mejorado su produccion, por el solo hecho de
haber disenado mal su experimentacion. También, de manera
general, hace mas lento el proceso innovador, pues se necesita un
sistema recurrente de ensayo-error que, particularmente en la
agricultura, implica mucho tiempo por el largo ciclo vegetativo de
las plantas. A ello hay que agregar los ciclos en los que siniestros
meteorologicos o de otro tipo destruyen los cultivos.

El técnico esta en condiciones de contribuir al mejoramiento de
experimentacion campesina mediante la introduccion de ciertas
técnicas usadas en los campos experimentales y en las escuelas
agropecuarias. Sin embargo, esta colaboraciéon enfrenta como
principal obstaculo la formacién del propio técnico, que tiende a
utilizar la técnicas mas sofisticadas de experimentacion, a las que
el campesino no les encuentra sentido; otro obstaculo es la propia
formacion del campesino, que le dificulta el manejo agil de calcu-
los aritméticos y otros procedimientos que se adquieren general-
mente a través de la educacién formal.

La metodologia a emplear, entonces, debera incluir tanto algunos
elementos de la “experimentacion cientifica” (extension del terre-
no, densidad de siembra, costos, rendimientos, etc.) como otros
propios del campesino (particularmente aquellos empleados en su
evaluacion de la rentabilidad de acuerdo con la estrategia de
reproduccion).

. Que en atencion a la diversidad de estrategias de reproduccion,

de experiencias y de necesidades que existen entre los campesi-
nos, el extensionista convierta su practica en un proceso diversifi-
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cado, participativo y dialdégico. Es un hecho comprobado que la
resistencia irracional del campesino al cambio es un mito. Lo que
sucede es que se pretende convertir al extensionista en un vende-
dor de tecnologias, cuya mision consiste en convencer al cliente
(el productor) de las bondades de sus productos, independiente-
mente de que aquél los necesite o no.

La experiencia realizada nos ha demostrado que entablar el dialogo
con el campesino no es facil, pero es posible. Requiere del técnico
un compromiso y un aprendizaje. En general, los extensionistas
desconocen las condicionantes historicas, sociales y culturales de
las comunidades campesinas actuales; desconocen también, pues-
to que n o las viven en su propia relacion con la SARH, las ventajas y
las dificultades de entablar una relacién participativa con el produc-
tor. Aunado a lo anterior estan las limitantes que la institucion
impone al técnico.

Por otro lado, una relacion participativa y dialégica implica un
cuestionamiento del objeto sobre el cual estan actuando: la
tecnologia, su origen, sus objetivos, etc. El técnico no esta prepa-
rado para eso. No obstante, la relacion horizontal y comprometida
es la unica forma de dialogar con el campesino y por consiguiente
de lograr un avance hacia la solucion de los problemas agricolas.
Se trata, por lo tanto, de que el técnico asuma el punto de vista
del campesino y abarque la problematica global en la que un
aspecto especifico es el de la productividad. Encontrara entonces,
como sucedio en este proyecto, que cada problema particular se
vincula con varios otros y que esta vinculacion establece limites
mas 0 menos precisos a las posibles soluciones.

Con base en las conclusiones anteriores, se propone el siguiente
modelo que, como se dijo en el inicio, constituye la parte medular del
provecto.

V. MODELO EDUCATIVO PARA LA FORMACION DEL
TECNICO-EDUCADOR EN EL MEDIO RURAL

El modelo esta dirigido a técnicos que trabajan dentro de la SARH,
atendiendo fundamentalmente a agricultores temporaleros minifun-
distas, ya sean propietarios, ejidatarios o comuneros.

La naturaleza de los problemas agricolas de las zonas temporale-
ras, exige periodos largos de experimentacion para llegar a cambiar o
a mejorar una técnica de cultivo o para introducir alguna innovacion.
Esto porque el riesgo acompafa constantemente a este tipo de
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agricultura; los elementos naturales como la lluvia, las heladas, las
sequias, etc., son factores decisivos en el éxito o fracaso de un expe-
rimento.

Por ello, el modelo debe desarrollarse a lo largo de dos ciclos
agricolas como minimo. Durante el primero se pondra énfasis en los
aspectos de integracion y comunicacion entre los campesinos y los téc-
nicos, atendiendo a los problemas urgentes y prioritarios para los pro-
ductores. Esto se hara mediante la formacion de un grupo de campesi-
nos que sirva como interlocutor entre los técnicos y el resto de la comu-
nidad: GIC.

Durante el segundo ciclo agricola, el énfasis metodolégico estara
puesto en la consolidacion de estos grupos y en la iniciacién y reali-
zacion de acciones planificadas para la solucion de los principales
problemas agropecuarios y de otro tipo en la comunidad. Se busca,
como aspecto esencial del modelo, que la formacion de los técnicos
se lleve a cabo en un continuo devenir entre teoria y practica.

Se requieren espacios bien definidos que permitan al técnico refle-
xionar criticamente sobre sus acciones para identificar sus carencias,
consolidar sus aprendizajes y prepararse para nuevas acciones. Se
pretende que, mediante el ejerciclo continuo de la reflexion, el exten-
sionista valore su trabajo en toda la trascendencia que tiene y se valo-
re a si mismo como un profesionista capaz de colaborar con los cam-
pesinos en la busqueda de una agricultura mejor.

El modelo se fundamenta en una serie de tesis que, si bien estan
contenidas en el enfoque tedrico que lo sustenta, fueron ademas
corroboradas durante la investigacion:

1. Las practicas agricolas en uso por los productores son fruto de la
experiencia acumulada durante generaciones y del conocimiento
profundo de las condiciones concretas de produccion de cada
agricultor. El técnico debe, por tanto, partir de este conocimiento
antes de proponer ninguna alternativa, sin subestimarlo ni desca-
lificarlo de ninguna manera.

2. Entre los productores existen procesos y espacios de aprendizaje
que el técnico, como educador, debe saber potenciar. La fuente
mas significativa de aprendizaje tecnolégico de un campesino es
otro campesino que le merezca respeto como agricultor, y cuyas
condiciones de produccion (agrolégicas y econdmicas) sean
semejantes. El técnico debe estudiar este hecho y, conforme va
conociendo y comprendiendo el modo de produccion de los cam-
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pesinos, propiciar la reflexion y comunicacién sobre los proble-
mas de la agricultura entre los propios productores.

3. Para abordar la problematica agricola, el técnico debe partir de las
demandas concretas que le planteen los campesinos y no, como
sucede comunmente, de un paquete de insumos y técnicas que a
las instituciones les interesa promover. Atender las demandas de
los productores permitidé al técnico contar con la participacion
entusiasta de aquellos y, por otra parte, con la aplicabilidad inme-
diata de sus orientaciones.

Conforme avance en esta linea de trabajo y se fortalezca la rela-
cion con los campesinos, el técnico tendra una visiéon mas
completa de la problematica y podra ir introduciendo otras pro-
puestas que, sin constituir una respuesta a demandas concretas
de los productores, si resulten pertinentes para el desarrollo local.

4. Al contrario de lo que se piensa comunmente, los campesinos
realizan experimentos sobre técnicas y variedades agricolas; la
particularidad de esta experimentacion reside en que se desarrolla
en la minima escala posible —para no arriesgar los escasos
recursos— y sin el rigor del procedimiento cientifico en el control
y la evaluacién del proceso. El técnico debe fomentar esta practi-
cay, sin pretender manejar en la parcela campesina los métodos
experimentales de un centro de investigacioén, procurar que mejo-
re la confiabilidad de sus resultados.

5. Ya que generalmente los productores conocen detalladamente los
efectos de sus problemas agricolas, pero no las causas que
los producen, el técnico debera incluir un analisis lo mas concien-
zudo posible de tales causas en los contenidos de cualquier even-
to educativo. De esta manera se podra superar el vicio de limitar la
actividad del técnico a la recomendacién de algun producto
quimico, sin preocuparse de que el productor tenga un mejor
conocimiento del problema. Cabe senalar aqui que esta actitud
refleja muchas veces la propia ignorancia del extensionista sobre
la naturaleza del problema en cuestion, lo que debera tomarse en
cuenta para su capacitacion en la practica.

6. Unverdadero aprendizaje se realiza sobre la base del didlogo. En
el caso de la relacién técnico-productor, esta premisa cobra una
gran importancia, ya que se ponen en juego dos formas distintas
de conocer, entender e interpretar los problemas. Ahora bien, el
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dialogo requiere, entre otras condiciones, una presencia compro-
metida y constante. Dada la amplitud geografica y el alto numero
de productores que se pretende atienda el técnico, esta presencia
so6lo se puede lograr mediante la atencion preferente de un peque-
Ao grupo de productores en cada comunidad, quienes, siendo
representativos de las condiciones medias de produccion existen-
tes, serviran como referencia de la problematica local y, a la vez,
como educadores de otros campesinos en el manejo de las técni-
cas que hayan resultado eficaces para resolverla.

Uno de los elementos que mejor explican el rechazo de los campe-
sinos a las propuestas tecnolégicas promovidas por las institu-
ciones, es la incompatibilidad de dichas técnicas con la manera
como tienen organizada los productores la economia familiar. Es
esta una organizacion que contempla las diversas actividades eco-
némicas (agricultura, cria de animales, comercio, artesanias, tra-
bajo asalariado) en una estrecha relacién y que asigna los recur-
sos, tanto humanos como materiales y financieros, en atencién a
esa interrelacion. Algunos investigadores han definido a esta for-
ma de organizacién como Estrategias de Reproduccion (Cfr.
Martinez y Renddn, 1980). El extensionista debe comprender
estas estrategias para evitar que una técnica propuesta pueda,
por ejemplo, perjudicar el desenvolvimiento adecuado de las acti-
vidades pecuarias o estorbar la migracion de la fuerza de trabajo a
actividades asalariadas.

Objetivos

Los objetivos del modelo son los siguientes:

1.

Formar, en la practica, a los técnicos —agricolas, pecuarios y
forestales— que constituyen el enlace entre la SARH y los produc-
tores rurales, de tal manera que estén capacitados para:

» Hacer de su practica con los productores un verdadera accion
educativa, tanto en diversas condiciones fisiograficas como
entre productores con diferente capacidad de inversion.

» Potenciar el espacio de la educacion informal en el que se da,
por parte de los productores, el intercambio de experiencias y
de informacion técnica.

» Propiciar formas de organizacion del trabajo en las cuales parti-
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cipen los productores y contribuyan a lograr una verdadera
comunicacion en torno a la problematica de la actividad
agricola.

» Valorar, tomando como marco el contexto cultural de los pro-
ductores, el “saber agricola” de los mismos y fundamentar en
él su labor educativa.

» Objetivizar y valorar junto con el productor la racionalidad
implicita en su estrategia productiva, procurando soluciones
técnicas orientadas a la consecucion de los fines econémicos
planteados en ella.

2. Lograr que, como resultado de la nueva practica de los técnicos,
los productores:

» Se conviertan en demandantes de asesoria técnica, capaces de
precisar sus requerimientos tanto en términos agricolas como
econoémicos.

* Recuperen y socialicen sus conocimientos sobre los fenédmenos
y los procesos de la agricultura, y perfeccionen sus métodos de
experimentacion.

» Se habiliten como gestores de sus propios intereses frente a las
instancias de la sociedad global.

B. Metodologia

Puesto que se pretende que el técnico establezca con el campesino
una relacion educativa basada en el dialogo y en la reflexion critica,
para llegar a un redescubrimiento de su realidad y asi poder transfor-
marla, la propia formacion del técnico debe darse bajo los mismos
criterios. Para ello, la metodologia de formacion propone como pri-
mer paso, una valoracion critica sobre su propia practica. Esto signifi-
ca que, antes de salir a campo, el técnico habra realizado un ejercicio
que le permita caracterizar su funcion como educador, senalando los
conocimientos, habilidades y aptitudes que requiere para desempe-
farla, con lo que se cubriria el objetivo general de esta etapa.

Como objetivo particular, se pretende que el técnico analice
criticamente el paquete tecnolégico que maneja, de acuerdo con las
caracteristicas del modo de produccion de los campesinos.

Una vez hecho esto, la segunda etapa se realiza directamente
en campo, tan pronto como los técnicos hayan sido asignados a sus
zonas de trabajo.
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El trabajo de campo es la parte medular de la formacién del técni-
co. El objetivo a lograr es que el técnico aprenda, en la practica, una
forma distinta de relacionarse con los campesinos, basada en los
principios generales de la Educacién de Adultos y de las Estrategias
de Reproduccion Campesinas.

La parcela es el espacio de aprendizaje mas importante tanto para
el técnico como para el campesino. De manera que, en la medida de
lo posible, debe procurarse que las explicaciones que den los técni-
cos se hagan sobre el terreno, y que cuando sea necesaria la inter-
vencién de algun otro especialista (en el caso de cuestiones que el
técnico no pueda resolver) ésta se haga frente a los surcos.

No obstante, es necesario que el técnico cuente con otros
momentos en los que tenga la oportunidad de prepararse para su
interaccion con los ejidatarios. Para ello, pueden realizarse “talleres”
en los cuales se preparen algunos temas especificos a tratar con los
productores o se elaboren materiales didacticos, como maquetas,
modelos, etcétera.

También son muy importantes para el aprendizaje de los técnicos,
las visitas a otras zonas en las que se realice trabajo educativo con los
campesinos. Después de la visita, se debe dar lugar a que los técni-
Ccos comenten sus impresiones e integren a sus conocimientos lo que
les haya sido de utilidad.

Una vez concluido el ciclo agricola, se realizara la evaluacion final.
La forma en que se ha concebido el proceso de aprendizaje tanto de
técnicos como de campesinos, lleva implicito un proceso de eva-
luacién continua, ya que la relacion horizontal y dialégica, asi como
el compromiso que se establece por ambas partes, permiten ir cons-
tatando los avances.

Sin embargo, es necesario que de comun acuerdo técnicos y cam-
pesinos se propongan realizar una evaluacion final al terminar las
labores del ciclo agricola. El objetivo es hacer una recapitulacion de
lo aprendido, no sélo en el aspecto de conocimientos agricolas o
pecuarios, sino también en términos de sus relaciones personales.
Las sesiones de evaluacion deben, por tanto, realizarse en el mismo
clima de confianza y respeto en que se dio el trabajo.

Se sugiere una sesion en campo para evaluar los resultados obser-
vables, y otra, que no necesariamente tiene que ser en la parcela,
para reflexionar mas ampliamente sobre el proceso que se siguid
durante todo el ciclo agricola.

Para la evaluacion en campo, el técnico debe dejar que los propios
campesinos sean los que valoren, segun sus parametros, los logros y
fracasos del trabajo realizado. Observar cuidadosamente los para-



LATRANSFORMACION DE LAPRACTICAEDUCATIVADEL . .. 47

metros que ellos usan constituye un aprendizaje para el extensionis-
ta. Para la segunda sesion el técnico puede elaborar una guia que les
sirva a ambos para una reflexion mas amplia y profunda sobre su labor.

Como complemento de la evaluacion, el extensionista puede me-
dir su propio aprendizaje, es decir, autoevaluarse. Revisar, por
ejemplo, si ya cuenta con un inventario de las técnicas tradicionales y
sus expilcaciones, si es capaz de describir la estrategia de reproduc-
cion campesina, o si ya tiene un diagnéstico realista y util de su zona
de trabajo.

C. Guia para el extensionista (metodologia para el trabajo en
campo)

Esta propuesta se apoya en dos elementos que se han destacado
como principios fundamentales de la educacion de adultos:

1. Enfocar la atencion sobre las necesidades e intereses del educan-
do (en este caso el agricultor).

2. Partir de los conocimientos que el educando (el agricultor) ya
tiene.

A partir de las necesidades e intereses del productor, se lograra
que éste se interese en el aprendizaje de nuevas técnicas, ya que se
trata de que aprenda para solucionar sus problemas.

A la vez, al considerar lo que el campesino ya sabe y conoce, se
pueden aprovechar esos conocimientos y detectar qué es lo que
necesita aprender. Un paso inicial sera informar a los productores
acerca de la forma en que se va a trabajar.

Basicamente, la propuesta consiste en que el técnico invite a los
campesinos de una comunidad a formar un GIC para detectar, anali-
zar y buscar solucién a los problemas que enfrenta la agricultura en
ese lugar.

El GIC puede constar de cinco a diez miembros, que seran los que
trabajen en forma directa con el extensionista y sirvan como interlo-
cutores ante los demas miembros de la comunidad. Incluso se espera
gue los miembros del GIC ensefien a otros campesinos lo que aprendan.

En principio puede haber dos situaciones: que el extensionista ya
esté trabajando con la comunidad o que se trate de un lugar nuevo
de trabajo para él. En el primer caso, el técnico podra invitar a
aquellos productores con quienes tiene una buena relacion y que
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sabe que tienen las caracteristicas deseables para pertenecer al GIC.
Las principales entre estas caracteristicas son:

* Que sean productores con recursos semejantes a los de la mayoria
de los agricultores de la comunidad. Esto es importante, pues si
son mas ricos podrian escoger tecnologias demasiado caras en las
que otros productores con menos recursos no se interesarian; si
son muy pobres, tendrian demasiadas limitaciones para aplicar
tecnologias que si podrian emplear otros agricultores de la misma
comunidad.

* Que sean personas que tienen un buen prestigio como agriculto-
res. Esto no significa que deban ser “campeones de
productividad”, sino que se les pueda considerar trabajadores y
conocedores de la problematica y personas a las que se puede acu-
dir en busca de consejo. Esta caracteristica es importante pues se
espera que, conforme avance el trabajo, los campesinos que parti-
cipan en el GIC apoyen a otros miembros de la comunidad en el uso
de las técnicas experimentadas, y esto no es posible si tienen fama de
flojos o de malos agricultores.

» Laimagen de buen agricultor debe ir acompanada de la capacidad
para relacionarse con otras personas. No sirve de nada que una
persona sea buen agricultor si se pelea con todos y, cuando
alguien le viene a consultar sobre algun problema, le responde de
mal modo o es egoista para compartir sus conocimientos.

» Finalmente, aunque no es una condicién indispensable, conviene
que los miembros del GIC no estén participando en ningun progra-
ma que los obligue a utilizar una tecnologia particular, como es el
caso de las parcelas demostrativas. Esto es importante porque los
miembros del GIC deben estar en condiciones de experimentar con
libertad cualquier técnica que les parezca interesante y los progra-
mas por lo general operan con técnicas previamente establecidas.

Cuando la comunidad de trabajo es nueva para el técnico, podra
dirigirse a las autoridades y, una vez enteradas éstas de su proyecto,
podran sugerirle personas para invitarlas a participar en el GIC e inclu-
so apoyar la invitacion.

En cualquier caso, se considera conveniente que alguna autoridad
comunitaria participe en el GIC. Si en principio ninguna estuviera inte-
resada en hacerlo, el técnico procurara mantenerlos al tanto de lo
que se esté haciendo en el grupo.

Otra posibilidad es que, después de presentarse ante las autorida-
des, el técnico participe en una asamblea ejidal o comunal y alli infor-
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me del trabajo que pretende realizar e invite a quienes se interesen a
formar parte del GIC.

Para la primera reunion con el GIC, el técnico planteara de manera
muy breve la forma en la que propone que se desarrolle el trabajo. De
hecho, ademas de la constitucion del grupo mismo, el objetivo
central es detectar uno o dos problemas sobre los cuales los produc-
tores se interesen en trabajar. En cuanto a esta deteccién, lo mas
deseable es:

e que sea un problema que afecte a la mayoria de los productores y
particularmente a los mas necesitados;
» que esté limitando fuertemente la productividad en esa comunidad.

Aunque es deseable que el problema planteado por los producto-
res tenga una solucioén relativamente sencilla de ensayar para el téc-
nico, éste habra de aceptar cualquiera que se le plantee, siempre y
cuando no sean problemas mas alla de las posibilidades reales de
solucion.

Una vez establecido el problema que se va a atacar, el extensio-
nista debera interrogar a los productores sobre sus caracteristicas (por
ejemplo, si es una plaga, su nombre en la localidad, su apariencia, el
tipo de dafio que causa, fecha en que se presenta, etc.); también
sobre lo que han intentado para resolverlo y cuales han sido los resul-
tados, etcétera.

A continuacion, el técnico expondra lo que sepa sobre ese proble-
ma. No se trata de impresionar a los productores usando los
nombres en latin, ni de demostrarles que no saben nada y que el téc-
nico es quien lo sabe todo, sino de plantear lo que él sabe para
sumarlo con lo que saben ellos.

Si alguno de los conocimientos de los campesinos no coincidiera
con el suyo, el técnico debera respetar las diferencias sin dar por
hecho que quienes estan equivocados son los campesinos. Esto no
quita que, de manera respetuosa, plantee sus dudas y diferencias de
opinion.

En la seleccion de las posibles soluciones, el extensionista debe te-
ner presente la Estrategia de Reproduccion Campesina, de modo que
no proponga soluciones demasiado costosas o que afecten otra acti-
vidad o recurso de los campesinos. Esta situacion debera ser discuti-
da con el GIC para evitar ensayar soluciones que después no seran
aplicables. La solucién que se escoja debe tener las siguientes
caracteristicas (Cfr. Bunch, 1982):
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a) Ser ventajosa financieramente, esto significa que la inversion que
requiere debe ser mucho menor que el beneficio que se obtenga
de ella.

b) Que emplee preferentemente mano de obra en lugar de capital.
Lo que légicamente se refiere a la mano de obra de la familia cam-
pesina.

c) Que utilice recursos que la gente ya tiene. Esto es, que requiera la
menor cantidad de equipo o insumos comprados o alquilados.

d) Ser de facil aprendizaje. O sea, que no necesite conocimientos
muy especializados para aplicarse, ni un largo periodo de capaci-
tacion.

e) Que los resultados sean faciimente observables. Es decir, que las
soluciones no sean de muy largo plazo y que aun los productores
que no las hayan aplicado puedan ver facilmente si funcionan,
para que se interesen en ellas. Esto en el caso de los primeros
experimentos; cuando el grupo ya esté consolidado se podran
emprender acciones de mas largo plazo.

f) Que sea compatible con las practicas que comunmente realiza el
productor. O sea, que no le signifique cambiar radicalmente su
modo de vida ni su estilo de trabajo, de preferencia que sean
pequefias adecuaciones.

g) Tener grandes posibilidades de éxito. Particularmente al principio
es muy importante garantizar el éxito, tanto para animar a otros
campesinos a participar como, sobre todo, para mantener el entu-
siasmo de quienes ya participan en el proyecto.

h) Que reduzca al minimo los riesgos. Por tratarse de un ensayo
siempre existe peligro de fracasar, pero se debe procurar que en
caso de que esto ocurra las pérdidas sean minimas.

Por otra parte, el técnico debera superar el prejuicio de que solo las
tecnologias mas modernas pueden ofrecer una solucion a los proble-
mas. De hecho, muchas de esas técnicas fueron disefiadas para agri-
cultores con recursos abundantes y no es este el caso de la mayoria
de los campesinos. Por el contrario, sera frecuente que en las técni-
cas tradicionales o en la llamada “agricultura organica” se pueda
encontrar una respuesta.

La seleccidn de las soluciones que se van a ensayar se hara con-
juntamente con el grupo de interaccién y, una vez hecha, se experi-
mentaran al menos por algunos miembros de este grupo.

Si por ejemplo se trata de una técnica, la experimentacion se hara
en pequefa escala. De esta manera, el productor correra menos ries-
gos y aprendera mejor, pues tendra la posibilidad de hacer compa-
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raciones con su forma tradicional de cultivo. Ademas, siendo a pequena
escala y con bajo riesgo, es mas facil que se interesen en participar
otros campesinos, aun los que cuentan con menos recursos. Una
superficie adecuada para experimentar es la de 10 x 10 metros.

Por otra parte, dado que desde un principio para todos quedoé cla-
ro que se trata de un experimento, si éste fracasa el extensionista no
vera disminuido su prestigio. Por el contrario, estos fracasos aporta-
ran informacion adicional tanto sobre las caracteristicas agricolas de
la comunidad como sobre la tecnologia ensayada.

Aunque es evidente que estos experimentos no tendran el rigor
cientifico que los que realiza un centro de investigacion, si se procura-
ra que los productores manejen las técnicas indispensables para regis-
trar los resultados (medicion de rendimientos; registros de observa-
cion; contabilidad de los gastos; etc.) y que conozcan los principios
basicos que explican el proceso. Esta informacion se ira proporcionan-
do y discutiendo al mismo tiempo que se desarrolla el experimento; es
decir, seran actividades tedrico-practicas.

Pese a que la forma y los tiempos variaran de acuerdo con cada téc-
nica, es importante que el extensionista y el GIC realicen una detallada
evaluacién del resultado de los experimentos. Para poder hacer una
buena evaluacién, evidentemente se necesita planear bien el experi-
mento desde el principio. No se trata —ni para la planeacion ni para la
evaluacion— de seguir complicados procedimientos como si se tratara
de un campo experimental. Pero si es importante que se cuiden los as-
pectos fundamentales, los que dependeran del tipo de experimento.

Tanto en la planeacion como en la evaluacion final es fundamental
el punto de vista de los integrantes del GIC. Aqui es muy probable
que el extensionista se dé cuenta de muchas diferencias entre lo que
a los campesinos les parece importante y lo que a él le ensefiaron en
la escuela. La discusion de ambos puntos de vista permitira acordar
un método que, a la vez que tenga el necesario rigor cientifico, resul-
te facil de aprender y manejar por los productores.

También es posible que, aunque una técnica haya resultado efecti-
va desde el punto de vista del extensionista, los campesinos no se
muestren muy convencidos de la conveniencia de aplicarla. La eva-
luacion colectiva permitira al técnico comprender las causas de esta
actitud y es muy probable que estas causas estén relacionadas con la
estrategia de reproduccion de los miembros del GIC.

Conforme avancen los trabajos del GIC, sera conveniente que se
informe en asamblea de los problemas que se ha decidido atacar, de la
informacion que sobre ellos se recogid, de las soluciones que se han
propuesto, del desarrollo de los experimentos y, si los hubiera ya, de
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los resultados obtenidos. Esta informacion posibilitara recuperar la
opinion de agricultores no participantes en el GIC y, al mismo tiempo, ir
creando una relacién de confianza entre el extensionista y la comu-
nidad.

Al terminar el primer ciclo agricola, el técnico debera contar con:

* un grupo de interaccion estable, con rutinas de trabajo definidas

* una visidbn mas o menos clara de los principales problemas de la
comunidad y tal vez algunas posibles soluciones ensayadas en
pequefa escala

* cierta presencia entre la mayoria de los campesinos de la comunidad

* un mayor conocimiento de las estrategias de reproduccién mas
comunes en la localidad y de las caracteristicas generales que
deben tener las propuestas tecnolégicas para que resulten ade-
cuadas a las necesidades y recursos de los campesinos

* unaidea mas precisa de las condiciones fisiograficas de la comuni-
dad y de las posibilidades y limitaciones que presenta para la agri-
cultura y la actividad pecuaria.

Con estos elementos, el extensionista y el GIC podran hacer una
planeacién mas sistematica de las actividades a desarrollar durante el
segundo ciclo agricola. Para esta planeacién se puede sugerir:

1. Dar prioridad a la experimentacion de soluciones que no hayan
sido probadas en el primer ciclo.

2. Proponer alos miembros del GIC la experimentacién a mayor esca-
la de las soluciones que se experimentaron exitosamente a peque-
fa escala.

3. Explorar las posibilidades de realizar acciones de mayor alcance y
que involucren la participacion de otros productores que no parti-
cipan en el GIc. Como ejemplo de estas acciones estan las campa-
fnas de vacunacion, tareas de conservacion de suelos, desazolve
de zanjas, etcétera.

4. Sistematizar el trabajo de informacién sobre los trabajos del GIC
hacia el resto de la comunidad. En este sentido se puede, por
ejemplo, regularizar la participacién en las asambleas ejidales,
sefalar los lugares en los que se estén realizando experimentos,
etcétera.

Es a partir de este momento cuando se sugiere que el extensionista
tome algunas iniciativas para proponer acciones al GIC. Es decir, en el
primer ciclo se propuso que el técnico priorizara la atencion a los
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problemas planteados por el grupo; a partir de este segundo ciclo, se
considera que tiene autoridad moral ante el GIC, una vision mas preci-
sa de la problematica y un conocimiento mayor sobre la tecnologia
apropiada para el lugar, por lo que puede proponer la experimenta-
cion de soluciones a algunos problemas que no han sido planteados
por los productores o que incluso no son percibidos como problemas
por ellos. Por supuesto, la decision sobre si se realizan o no estos
experimentos, la toman los campesinos.
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