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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION'

A El estudio de las relaciones entre educacién y produccion:
una necesidad teérica

Desde la teoria educativa y la investigacion empirica han surgido
multiples propuestas —tanto tedéricas como metodolégicas— res-
pecto a las interrelaciones y vinculaciones entre economia y educa-
cién; sin embargo, se han realizado muy pocos estudios empiricos ge-
nerales que consideren propuestas teodricas globales respecto a las
interrelaciones entre educacion y produccion.

Al parecer, dos serian las causas de tal estado de cosas. La prime-
ra tiene que ver con la gran variedad de factores que configuran y de-
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terminan el acto productivo en su expresion dominante (unidad de
produccion). Asi, ante la multiplicidad de elementos internos y con-
textuales de las distintas modalidades de unidades productivas, se
tiende a identificar algunos de sus componentes o expresiones (tra-
bajo, productividad, empresa, etc.) con una categoria mucho mas
compleja y dificil de delimitar, como es el concepto de produccion.

La segunda causa parece estar vinculada con la separacion politica
de estos dos quehaceres. En efecto, casi siempre el Estado aparece
controlando y orientando la mayor parte del Sistema Educativo, con
mas o menos independencia, participacion y autonomia de los parti-
culares en algunas areas y sectores de la educaciéon. En contraste,
salvo en los casos de modelos de planificacion central de la economia
(practicamente inexistentes en nuestro continente con la excepcion
de Cuba y Nicaragua), la presencia y control del Estado sobre los as-
pectos productivos es parcial, ya que solo promueve a través del fi-
nanciamiento y planeaciones normativas algo que, en definitiva,
queda sujeto a los intereses y voluntades de los particulares.

Asi, la educacion aparece respondiendo siempre a un explicito mo-
delo econémico-politico deseable, en tanto la produccion aparece
vinculada sélo a la satisfaccion de necesidades particulares que se
socializan en un segundo escenario (mercado).

La preocupacion por interrelacionar la complejidad del fenédmeno
educativo con la del mundo de la produccion puede parecer una in-
quietud macro-tedrica irrelevante, sobre todo ante problematicas de
investigacion mucho mas delimitadas. Afirmamos que éste no es el
caso, ya que la educacion, al aceptar una divisién tajante de sus fines
segun sus distintas modalidades? —aceptacién no carente de rebe-
liones focales—, ha quedado institucional y psicolégicamente inca-
pacitada para pensar en el mundo de la producciéon como conjunto, y
ha caido en una serie de errores, algunos de los cuales son:

» Adecuar incondicionalmente la educacion —como insumo— a las
demandas mas focales e interesadas de algunos controladores de
unidades productivas.

» Tratar de imponer la I6gica sistémica y el ethos utopico de la edu-
cacion —como insumo externo autorregulado— al mundo de la
produccion.

2 Por ejemplo, capacitacion para el desarrollo mecanico de destrezas y habilidades,
educacion técnica media para formar controladores operativos o cuadros calificados; edu-
cacion media superior para generar administradores de unidades productivas, difusores e
incorporadores de ciencia y tecnologia; educacion superior para adaptar o generar ciencia
y tecnologia, etc.
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La educacidon, como sistema, muestra una serie de contradic-
ciones y cortacircuitos entre sus niveles, ya que en éstos se aplican
estrategias y métodos no complementarios ni interrelacionados. Co-
mo ejemplo de lo anterior, tenemos la capacitacion abocada a formar
obreros mecanizados, o una educacion técnica aeronautica orienta-
da a la utilizacion de paquetes transnacionales.

En oposicién, nos encontramos con una normatividad juridica
—elevada a rango constitucional— y una educacion superior intere-
sadas por desarrollar una ciencia y una técnica independientes y por
formar sujetos criticos polivalentes y creativos.

Afirmamos, a partir de lo anterior, la necesidad de reestudiar como
totalidad las interrelaciones reales y posibles entre produccion y edu-
cacion, ya que solo a través de este ejercicio estaremos en condi-
ciones de crear una autonomia tedrica critica, prerrequisito funda-
mental para incidir con mayor vigor en el mundo de la produccion so-
cial.

La introduccion de la produccion en la educacion (y viceversa) per-
mite obtener diversos beneficios, entre los que destacan: la posibili-
dad de romper con la dicotomia entre teoria y practica, mediante una
mejor comprension de los principios y procesos cientificos implicitos
en diferentes tipos de trabajos; una mejor integracion de los
curriculos en funcion de la resolucién de problemas tipicos del mun-
do laboral y social (con lo cual, ademas, se facilita el manejo de
nuevas tecnologias y la transicion entre la escuela y el mundo
laboral). Al mismo tiempo, la interrelacion educacion-produccién
permite a los alumnos adquirir multiples conocimientos, habilidades
y destrezas que incrementaran su productividad en el trabajo convir-
tiendo al sistema educacional en el agente mas relevante y funcional
a las necesidades economicas y sociales del pais.

Obviamente el camino para elaborar una teoria critica y autbnoma
no es el ejercicio especulativo, ni puede concebirse como un acto de-
finitivo. Por el contrario, dado lo complejo del tema este camino ha
de asumirse como un proceso prolongado donde, antes de hacer
cualquier demarcacion teorica definitiva, es necesario identificar lo
que se ha hecho en cuanto a la relacion entre educacién y produc-
cion, con especial énfasis en nuestro continente, ya que éste vive
problematicas especificas en ese campo.?

No obstante la importancia y necesidad tedrica de realizar un “Es-
tado del Arte” sobre las relaciones entre educacién y produccion, es-

3 Esto explica la vinculacién de este proyecto —de alcance so6lo nacional— con
REDYPROLA —de alcance continental.
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ta razon por si sola no justificaria dicho esfuerzo en un contexto na-
cional de crisis econdmica, austeridad y explosivos problemas so-
ciales. Sin embargo, hay otros criterios de caracter tecnoldgico, so-
cial y educativo que, en definitiva, justifican y dan un caracter de ur-
gencia a la realizacion de este estudio.

B. Una problematica tecnolégica

Conceptos como atraso, dependencia, inadecuacion, heteroge-
neidad, brecha, etc., aparecen una y otra vez caracterizando la
estructura tecnoldgica nacional. Por otro lado, resulta claro que ge-
nerar y concretar un proyecto de desarrollo tecnolégico propio supo-
ne enfrentarse a algunos fendémenos de caracter estructural referidos
al actual modelo econdmico-politico, y articula una serie de medidas
politicas, de inversion y de formacion que no han sido totalmente
identificadas. Mas si en algo estan de acuerdo los expertos es en la
importancia de la educacién como instancia formadora de capacida-
des para la asimilacién, adecuacion, difusion y generacién de una
tecnologia que efectivamente potencie, desarrolle y expanda el apa-
rato productivo nacional.

Esta inquietud casi histérica por desarrollar nuestro potencial tec-
noldgico y un sistema educativo capaz de apoyar ese objetivo se ha
traducido en una gran variedad de experiencias, propuestas, servi-
cios y acciones que de un modo u otro han afectado la estructura y
caracteristicas del quehacer educativo. Sin embargo, hoy en dia se
aprecian un conjunto de sintomas y nuevas situaciones que nos obli-
gan a hacer un alto en el camino, identificar lo efectuado y realizar
evaluaciones provisorias que nos permitan establecer adecuaciones
sobre la marcha y disenar estrategias de emergencia.

Dentro de la compleja crisis econdmico-productiva actual, la
economia de los paises desarrollados y —en menor aunque significa-
tivo grado— la de nuestro pais, vive un profundo y acelerado proce-
so de reconversion de toda su plataforma productiva, caracterizado
por dos signos: a) crisis de la l6gica tecnolégica de produccion masi-
va del sector secundario (metal-mecanico, textil, automotriz, etc.);
b) expansion y revolucion tecnoldgica —a pesar de la crisis— del sec-
tor industrial y de servicios de punta: informatica, computacién,
electrénica, etc. (Toffler, 1985).

Aunado a lo anterior, existen suficientes estudios y antecedentes
como para afirmar que no es posible pensar en un despegue tecnolo6-
gico propio si antes no se adecuan y revitalizan al maximo los proce-
sos de incorporacion, creacion y desarrollo de tecnologias moder-
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nas. Asi es como se han planteado incontables propuestas desde el
punto de vista educativo, que van desde el desarrollo de nuevos mo-
delos curriculares y la creacion de nuevas especialidades hasta la
introduccion del uso de computadoras en la escuela, entre muchas
otras. No obstante, las tendencias negativas dominantes parecen
continuar. Asi:

* las carreras tradicionales siguen teniendo preferencia;

» se insiste en la formacion de profesionales aptos para manejar pa-
quetes tecnologicos estaticos;

» aun se concibe como exclusiva instancia productora de tecnologia
a una cupula de investigadores y tecndlogos con sofisticada for-
macion, incrustados en organismos especializados;

el aparato educativo arroja cuadros medios y medios superiores sin
capacidad de adaptacioén a las nuevas realidades técnicas de la
produccion y, peor aun, con capacidades de innovacion y genera-
cion practicamente nulas.

Es obvio que las propuestas en este campo han de ser identifica-
das y valoradas, pero es todavia mas importante multiplicar aquellas
que hayan mostrado un grado razonable de éxito.

La crisis econdmica global y, por otra parte, la reconversién o re-
volucion tecnoldgica que se vive en el mundo desarrollado, rearticu-
lan de distinta manera a los grupos laborales en las naciones del Nor-
te que en las del Sur. Sin embargo, hay un hecho curiosamente se-
mejante (claro esta, manteniendo las debidas proporciones): la auto-
nomizacion y estructuracion de un sector econémico paralelo al do-
minante. Asi, vemos como, a raiz de la contraccion del sector formal
de la economia en las naciones en desarrollo, y ante la imposibilidad
creciente de este sector para absorber y resolver las necesidades de
un sector informal que crece explosivamente, este ultimo comienza a
potenciar una serie de estrategias —de supervivencia, organizaciona-
les, productivas, laborales y técnicas— que le permitiran incrementar
los excedentes generados, retenerlos y reinvertirlos en el propio sec-
tor informal (economias de autosubsistencia, ligas directas entre pro-
ductores y consumidores, etcétera).

En los paises desarrollados, estos segmentos laborales creciente-
mente auténomos aparecen conformados por sujetos con una for-
macion intelectual-técnica que, ademas de poseer capacidades pro-
ductivas especificas y versatiles, tienen definidos sus criterios de
consumo Yy sus estrategias de atencion al usuario directo de sus ser-
vicios o productos.
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Identificar y recuperar esas estrategias de supervivencia del mun-
do marginal urbano y rural con mayores posibilidades de reproducti-
vidad, o crear otras con légicas similares —al mismo tiempo que se
identifican las modalidades educativas, tecnolégicas, organizaciona-
les y actitudinales que le han dado o pudieran darle soporte y capaci-
dad proyectiva— parece ser, en el corto plazo, una de las pocas alter-
nativas viables para enfrentar el explosivo fendmeno del desempleo y
la marginalidad.*

C. Relevancia social

Como consecuencia de los nuevos patrones de acumulacion capita-
lista, es muy probable que el sector informal de la economia crezca
hasta limites desconocidos; como es obvio, este crecimiento llevara
al agotamiento y a la crisis de las estrategias tradicionales de supervi-
vencia alli empleadas, ya que, en general, las ofertas educativas
—formales y no formales— se han creado pensando en una prepara-
cion para acceder a los trabajos ofrecidos por el sector moderno de la
economia o, cuando mucho, defienden algunas estrategias producti-
vas de supervivencia vinculadas al quehacer artesanal o a los oficios
domeésticos en los que, a lo mas, se plantean férmulas organico-
productivas apoyadas en el nucleo familiar o en proximidades espa-
ciales micro (campesinos de un ejido, vecinos de un barrio, etc.).

Solo en forma incipiente, y paralelamente a las iniciativas guberna-
mentales, se han venido planteando estrategias productivas que par-
ten de la articulacion de identidades sociales, étnicas, tecnolégicas y
espaciales mayores (coaliciones, ligas, confederaciones de coopera-
tivas, etc.). Estas experiencias, si bien son promisorias, parecen
todavia caracterizadas por su localismo y fronterismo econdémico,
fragilidad de apoyos técnicos y aislacionismo. Sin embargo, a partir
de esas experiencias han surgido proyectos y demandas educativas
vinculadas con formas productivas alternativas y complejas que urge
ir identificando.

La tendencia del aparato educativo oficial a sobrevalorar la vincu-
lacion con la realidad productiva del sector formal empieza a mostrar
inquietantes efectos en los jévenes que egresan del nivel de educa-
cion técnica media terminal. En efecto, estos miles de jovenes hoy

4 Se afirma esto Ultimo debido a que resulta claramente ilusorio confiar en una ayuda
internacional masiva o en una pronta expansion de nuestra economia. Al respecto, en
México existe una considerable cantidad de experiencias y proyectos insuficientemente
evaluados que plantean diversas alternativas y criterios para vincular al mundo popular con
la educacion y la produccion.
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practicamente no tienen ninguna posibilidad de acceder a empleos
en su profesion por la escasisima oferta de trabajo. De este modo,
segun lo muestran algunos estudios, se refuerzan las tendencias del
segmento juvenil a ocupar las pocas ofertas disponibles en el sector
servicios o, peor aun, los jovenes se ven empujados al desempleo o
forzados a refugiarse en la subocupacion.

Estos jovenes representan un recurso humano técnicamente pre-
parado y desperdiciado que —con adecuaciones educativas
diversas— podria incorporarse a otras dinamicas productivas (apoyo
al desarrollo productivo de sus comunidades, apoyo a dinamicas coo-
perativas y autogestivas, aplicacion de nuevas racionalidades téc-
nico-administrativas en las pequefias y medianas empresas en cri-
sis, etc.). Al respecto, existen propuestas y demandas que es nece-
sario conocer.

Quienes mas inermes aparecen frente a la crisis econémica son los
segmentos juveniles urbanos y rurales carentes de una educacion
vinculada a la produccién (analfabetas, desertores de educacion ba-
sica, etc.); estos jévenes parecen rechazar las ofertas de capacita-
cion mas conocidas. También en este campo existen estudios, pro-
puestas, proyectos y demandas con relacion a la produccién y a la
educacion que urge recuperar.

En nuestro pais, las relaciones entre capacitacion y produccién
han sido bastante analizadas en cuanto a sus ramas industriales mas
formalizadas y estructuradas, especialmente desde el punto de vista
de la productividad en un sentido técnico estrecho. En esto le corres-
pondié un destacado papel al Centro Nacional de Productividad
(CENAPRO). Sin embargo, las relaciones mas complejas, y aun otras mas
simples pero de sectores menos estructurados (industria de la cons-
truccion, sector agropecuario), todavia estan débilmente identifica-
das.

El énfasis en la capacitacién vinculada a la productividad generé
una infraestructura de capacitacién que sobrevaloraba la destreza
mecanica, la estricta vinculacion al puesto y la extrema habilidad pa-
ra el manejo de instrumentos y maquinas predeterminadas. El con-
texto tecnoldgico cambiante, la necesidad de adecuarse a distintas
funciones, puestos y tipos de unidades productivas, asi como los in-
centivos a la versatilidad productiva y al espiritu innovador, fueron
globalmente despreciados por la capacitacion.

Hoy se reconoce, desde distintos angulos, lo limitado de estos en-
foques; surgen propuestas y proyectos que deben conocerse y anali-
zarse criticamente, sobre todo cuando el proceso de contraccion
econdmica ha llevado a la expulsién del trabaio a los empleados ca-
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rentes de destrezas y calificaciones basicas. Un ejemplo de esto ulti-
mo lo encontramos en la construccion, ramo industrial habitualmen-
te generador de trabajo para los segmentos poblacionales con escasa
o nula calificacion. En este ramo, durante su fase de expansion se dio
ocupacion a mas de un millén de trabajadores; ahora, después de
cuatro afos de contraccion, solo se da trabajo a poco mas de 600 mil
sujetos que, casi con seguridad, tienen calificaciones laborales basi-
cas aunque no suficientes para incrementar drasticamente la
productividad.

D. Las relaciones entre educacioén y produccion: una
problematica educativa por investigar

El caracter social de la educacion y su relacion con la productividad y
el ingreso hacen que ésta juegue un papel relevante dentro de las
estrategias de desarrollo. Segun la Coordinacion General del Plan
Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (COPLAMAR), la
educacion:

Debe concebirse como uno de los componentes esenciales en la progra-
macion del desarrollo en tanto que instrumento creador de las bases de
conocimiento, actitudes y valores a partir de los cuales puede transfor-
marse el crecimiento econémico en un proceso integrado de desarrollo
econémico y social (1982: 186).

De hecho, la educacion en México ha sido materia de preocupa-
cion permanente para el Estado y ha jugado un papel relevante en to-
dos los programas de gobierno posrevolucionarios. Es posible afir-
mar incluso que en materia de reglamentacion juridica la educacion
en México ha alcanzado grados de excelencia a nivel internacional.

Resulta evidente que el quehacer fundamental no estriba en esta-
tuir un derecho, sino en convertirlo en realidad para todos. Al respec-
to, es innegable el esfuerzo de varios gobiernos —cristalizado en un
fuerte impulso a las politicas de expansion educativa— por cumplir
los lineamientos constitucionales. Sin embargo, hasta la fecha la
orientacion normativa se ha visto coartada por la confluencia de mul-
tiples elementos, donde el factor econémico juega un papel relevan-
te. En consecuencia, los esfuerzos han de multiplicarse, sobre todo
aquellos que tienen como prioridad promover las condiciones mate-
riales que posibiliten la vigencia de aquello que prescribe la ley.

Recientemente se han intensificado los esfuerzos tendientes a vin-
cular la formacién profesional técnica media y la educacién superior
a la actividad productiva. Esto responde tanto a la necesidad de
incrementar la produccién econémica como a la necesidad de:
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Orientar el desarrollo del sistema educativo de tal forma que, sin trans-
gredir las vocaciones individuales, se formen recursos humanos que
puedan ser incorporados productivamente en las tareas sociales, y se ge-
nere con mayor intensidad conocimiento cientifico y técnico aplicable a
la realidad socioecondémica (SEP, 1984).

Al respecto, cabe decir que la brecha existente entre una innova-
cion técnica o un descubrimiento cientifico y su aplicacién practica
se amplia cada vez mas. Esto lleva a una evolucion constante del co-
nocimiento y a una veloz obsolescencia de los aprendizajes escola-
res. Por otra parte, existen limitantes econémicas y restricciones en
el intercambio de informacién que hacen que, aunadas a condiciones
de subdesarrollo, en nuestros paises la distancia entre los avances in-
vestigativos y su organizacion practica sea aun muy grande.

Varios problemas, entre los que destacan los derivados del
curriculo, hacen que a los estudiantes los conocimientos adquiridos
en el medio escolar les parezcan desvinculados de la practica profe-
sional, y que los empleadores desconfien de la formacion obtenida
en las escuelas, en todos sus niveles. Esto hace que se valore mas la
socializacion y la disciplina adquiridas como habito escolar y certifi-
cadas con una acreditacion —credencialismo—, que un acervo de
conocimientos generalmente inaplicables en el mundo de la produc-
cion.

La constatacion anterior ha llevado a varios autores a sugerir que
es “a nivel de curriculo (donde) es necesario realizar un esfuerzo por
determinar las habilidades y conocimientos generales y especificos
que se requieren para la vida activa”, partiendo del supuesto de que
“en paises de economias de libre mercado la educacion no puede
constituirse en instrumento de transformacion de las relaciones de pro-
duccién. Sin embargo, si puede constituirse en instrumento de cam-
bio pedagodgico para hacerlas mas relevante a la vida activa de las
personas y también puede contribuir a crear nuevas actitudes hacia
el trabajo en general, promoviendo indirectamente el cambio social”.

En el caso de México, el gobierno ha planteado explicitamente que
“las instituciones de educacién superior y sobre todo las tecnoldgi-
cas, no podran mantenerse indiferentes a los reclamos del sistema
productivo, pues faltarian a su cometido de contribuir al desarrollo
del pais” (1984, p. 227).

A inquietudes de este tipo responden iniciativas como las “es-
cuelas de produccion” de Larroyo, concebidas como “aquellas for-
mas didactico-pedagdgicas que el educando aprende ejecutando sus
capacidades en el proceso de producir satisfactores econémicos”
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(Larroyo, 1977). Es decir, el trabajo productivo constituye un centro
de educacion y no un elemento de ésta.

Otra iniciativa fue la de Victor Manuel Gémez, que en agosto de
1981 presentd un marco teorico y estado del arte en México sobre
“Educacion y Estructura Econdmica”; en éste analizaba las interac-
ciones entre el modelo general de desarrollo socioecondémico domi-
nante y la naturaleza de las respuestas que asumia el sistema educati-
vo (1981).

Carlos Munoz Izquierdo, Alberto Hernandez y Sylvia Schmelkes,
entre otros, también han incursionado en el terreno de la investiga-
cion de las relaciones entre educacion y produccion. Schmelkes, por
ejemplo, ha realizado interesantes estudios sobre educacion y pro-
ductividad en el medio rural, buscando conocer el papel de la educa-
cion en los procesos de desarrollo agricola en América Latina, y vin-
cular de manera mas estrecha los avances en educacion de adultos
con los objetivos de la productividad agricola:

Parece haber claras indicaciones del potencial reforzador de la educacion
—la previamente adquirida o la que se puede obtener en forma concomi-
tante al propio proceso de transformacion— en los procesos paralelos de
desarrollo y transformacion rural. Y es precisamente en el analisis de las
condiciones que permiten el desarrollo de este potencial de la educacion
—formal, no formal e informal—y en los contenidos y metodologias mas
conscientes, donde creemos deben centrarse futuros esfuerzos de inves-
tigacion y accioén (1983, p. 49).

En un avance de su investigacion, Schmelkes senalaba que “se
empieza a aceptar, a nivel tedrico, el papel relativo y condicional de la
educacion —o al menos de la escolaridad— sobre el desarrollo
agricola, es decir, su papel fundamental como catalizador de condi-
ciones preexistentes, mas no como determinante del cambio tec-
nolégico o del aumento de la productividad” (idem: 41). Sin embar-
go, esto se refiere fundamentalmente a aquellos casos en que la edu-
cacion se ha manejado como un mundo aparte de la produccion. Las
repercusiones que tiene la incorporacién de la produccion en la es-
cuela o viceversa, es un campo aun casi inexplorado en México.

También se sabe que la educacién “aumenta la capacidad de los
individuos de percebir nuevos tipos de problemas, de clasificar
dichos problemas y de encontrar formas de resolverlos” (idem, p.
45). De este modo, la educacion resulta ser algo mas que un “apara-
to ideologico de Estado” —parafraseando a Althusser—, y si ayuda
de alguna manera a entregar elementos para la vida productiva. Pero
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aun no quedan claros cuales son los contenidos de aprendizaje real-
mente significativos para la produccion (mas alla de la socializacion,
disciplina, etc. ), y se repiten las criticas a una educacién que no pre-
para para el trabajo, o esta desvinculada de la realidad. Vielle, por
ejemplo, plantea que en el medio rural se ha hecho mucho en capaci-
tacion y adiestramiento para incrementar la productividad, pero no
se ha logrado en la practica una perspectiva de desarrollo integral ba-
sado en la integracion comunitaria, la promociéon econémica, la in-
tegracion social y la transformacion cultural y educativa. Esto reper-
cute en las investigaciones, pues éstas se hacen a un nivel muy
pragmatico, sus resultados se ponen en practica “sobre la marcha”,
y se crean “nuevos métodos con escasa generalizacion y sistematiza-
cion de experiencias, existiendo baja homogeneidad de la informa-
cion disponible” (1979).

Todas estas consideraciones hacen pensar que hay un divorcio
entre educacion y produccién, entre teoria y practica. No se aprecia
que exista una “educacion para la vida”, ni “en la vida”, ni siquiera
una educacioén funcional para el trabajo productivo, en tanto que las
escasas experiencias al respecto se encuentran inéditas y no sistema-
tizadas, y por supuesto no se han difundido.

Si pensamos que se educa para producir mejores condiciones de
vida tanto en lo econémico como en lo sociopolitico y cultural, y asi
potenciar el desarrollo integral de los sujetos, la comunidad y la so-
ciedad, entonces es urgente iniciar estudios que permitan —a autori-
dades estatales, directores de organismos no gubernamentales,
agencias de cooperacion, lideres politicos, empresariales y
gremiales— visualizar alternativas para conectar la educacion con la
produccion.

Estos antecedentes nos llevaron a proponer la realizacion del pro-
yecto que aqui se presenta y cuyos objetivos enunciamos en se-
guida.

Il. OBJETIVOS Y METASS
A. Objetivos generales

1. Apoyar las iniciativas gubernamentales, sociales y privadas enca-
minadas a propiciar el desarrollo socioeconémico del pais —en es-

5 Los objetivos de este proyecto se han disefiado con base en los planteamientos anterio-
res y, como parte de un estudio mas amplio, recogen de manera sustantiva las recomendaciones
sugeridas por Oscar Corvalan, Ricardo Andreani et al. (editores) en El trabajo productivo en la



72 REVISTALATINOAMERICANA DE EST. EDUC. VOL. XVII, NUM. 1, 1987

pecial, de sus sectores mas desposeidos—, con base en el conoci-
miento de las condiciones econdémicas, sociales, educativas y ac-
titudinales que afectan a la produccion.

2. Efectuar un estado del arte sobre las relaciones entre educacion y
produccién en México, en el cual se revise el conocimiento actual
sobre estas relaciones y el estado que guarda la practica de expe-
riencias de este tipo en el pais, identificando los avances, ambi-
gledades, contradicciones y vacios tedricos, metodolégicos, nor-
mativos, organizacionales y operativos mas significativos existen-
tes al respecto.

3. Examinar la relevancia del concepto educacion-produccion, su al-
cance, sus posibilidades de aplicacion en el pais y los objetivos
que seria deseable lograr a través de su implementacion.

B. Objetivos especificos

1. Estudiar un conjunto de experiencias de integracion de la educa-
cion con el trabajo productivo en el ambito de la educacion for-
mal, de la no formal y de la formacién profesional.

2. Sistematizar las experiencias o programas que combinan educa-
cion y trabajo productivo, a fin de conocer bajo qué condiciones
es posible producir determinados resultados en este campo.

3. Precisar las modalidades o experiencias educativas que mas
pueden aportar al acercamiento entre el mundo de la educacion y
el del trabajo.

4. Analizar los factores que posibilitan o limitan —respecto a la so-
ciedad, el sistema educativo, la escuela y el curriculo— las rela-
ciones entre educacion y produccion.

5. Avanzar en la coordinacion, comunicacion e interrelacion de las
instancias de investigacion y educacion interesadas en sistemati-
zar, afinar y generar nuevas alternativas en relacién con la educa-
cion y la produccion.

6. Formar y/o perfeccionar un grupo de investigadores especializa-
dos en el tema educacién-produccion.

7. Preparar las condiciones para realizar un seminario sobre “edu-
cacion y produccion en México”.6

educacion formal y no formal. Encuentro Nacional, Santiago de Chile, CIDE, noviembre de
1985. En especial, se han recogido las sugerencias del Dr. Kenneth King y los objetivos de la
“Convocatoria al Seminario”.

6 De acuerdo con las orientaciones de REDYPROLA, los objetivos de este Seminario
podrian ser los siguientes:
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C. Beneficios esperados

1. Se espera contar con material bibliografico y documental localiza-
do, clasificado y globalmente procesado sobre las relaciones entre
educacion y produccion en México y, en segunda instancia, en
América Latina.

2. Un directorio basico de instituciones estatales, privadas e interna-
cionales que trabajen en México —desde el punto de vista investi-
gativo y/o docente— sobre las relaciones entre educacion y pro-
duccién.

3. Ensayoy verificacion preliminar de una metodologia para elaborar
“‘estados del arte”.

4. ldentificacién de los principales paradigmas tedrico-metodo-
l6gicos con los cuales se examina y propone la relacion entre edu-
cacion y produccion en México.

5. Identificacion de las bases tedricas mas significativas, asi como
los aportes, propuestas y experiencias mexicanas respecto a las
relaciones entre educacién y produccion.

6. Seguimientos preliminares y apoyos informativos a un conjunto
de proyectos del CEE y externos a €l que aparecen especialmente
preocupados por generar alternativas de vinculacion entre educa-
cion y produccion, considerando como protagonistas a los secto-
res productivos mas afectados por la actual crisis econdmica na-
cional.

7. Establecimiento de nexos y relaciones preliminares entre espe-
cialistas, proyectos e instituciones preocupados por el tema.

8. Identificacion y levantamiento de propuestas de investigacion,
coordinacion y accién respecto al problema de las relaciones entre
educacion y produccion.

1. Objetivos generales: a) iniciar y/o continuar el proceso de investigacion y reflexién sobre
el potencial de cambio educativo y social que representa la interaccion del mundo de la
educacion y la formacion profesional con el mundo de la produccion; b) precisar los proyec-
tos, estudios, programas y actividades en Educacion con Producciéon de mayor relevancia
en el pais, en funciéon de las perspectivas que presentan, para una mayor valoracién del
trabajo en lo econdmico, lo social y lo pedagdgico; c) evaluar el impacto sobre los estudian-
tes participantes, los maestros, la comunidad y la sociedad en general, de la introduccion de
actividades productivas en la educacion, y viceversa, con base en la evaluacion critica de
experiencias al respecto en México.

2. Objetivos especificos: a) examinar la extension de implicaciones del concepto Educacién
con Produccion; b) exponer algunas experiencias, proyectos y programas de Educacion con
Produccién que se desarrollan o han desarrollado en el pais; c¢) intercambiar informacion
entre los responsables de dichas experiencias; d) acordar formas de trabajo conjunto a
futuro, a nivel nacional e internacional.
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D. Productos esperados

1. Un documento de analisis sobre el “estado del arte” de las rela-
ciones entre educacion y produccién en México, que servira co-
mo ponencia central en un seminario sobre esa tematica que se
realizara en México, D. F., y ala vez como marco teédrico del estu-
dio propuesto en el punto 3 de este apartado. Este documento se-
ra publicado posteriormente.

2. Un numero tematico de Resumenes Analiticos en Educacion
(RAE) con alrededor de 50 resenas sobre el tema.

3. Un anteproyecto de investigacion-accién a largo plazo que cubra
los vacios detectados en el estado del arte sobre educacion-
produccion en México y que permite probar las hipotesis mas sig-
nificativas sobre el tema.

4. Formacion y/o perfeccionamiento de un grupo de investigadores
especializados en el tema.

5. Incrementar la formacién tedérica y operativa de 50 participantes
en el seminario, pertenecientes a distintos campos educativos y
productivos.

lll. PLAN DE TRABAJO

A Algunos elementos teérico-metodolégicos para el estudio
de las relaciones entre educacién y produccion

Siguiendo el esquema propuesto por Malek,” en el terreno de la
teoria y a partir de una concepcion reconstruccionista de la educa-
cion,® una labor como la que nos hemos sefialado implicaria, al me-
nos:

7 Malek, Anouar Abdel, La dialéctica social, México, Siglo XXI editores. Cfr. Maggi,
Rolando: “Proposiciones para hacer teoria...”, en Maggi, R., C. Cansino y H. Zamiti, (compi-
ladores) Estado Actual y Perspectivas de la Ciencia Politica en México, México, Ed. CECIP
UNAM, 1986.

8 Este enfoque valora los aportes que han hecho las diversas escuelas de pensamiento al
estudio de las relaciones entre educacién-sociedad y educacién-economia, y retoma sus ele-
mentos positivos para plantear una nueva alternativa, que parte de concebir a la sociedad como
directamente involucrada en la gestion y consolidacion de nuevas formas de organizacion
social, proponiendo una estrategia econémica que contempla la transformacion de las relacio-
nes de produccion prevalecientes en nuestros paises. Al mismo tiempo induce, via la educacion,
un cambio valoral, y propone una educacion capaz de potenciar las habilidades del sujeto
atendiendo a éste como ser dinamico y no so6lo como el reflejo de antiguas determinaciones o
introyecciones dadas por la herencia y la socializacion. Concibe al hombre como sujeto integral
capaz de participar conscientemente en la creacion de nuevas alternativas, y se inclina porque la
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» delimitar conceptualmente el campo de estudio

» tener una vision general del trabajo a realizar

» designar el método de trabajo mas fecundo

* manejar el contexto (momento histérico) en el que se realiza cada
experiencia

 delimitar los nucleos de problemas vy las alternativas de solucion
mas ricas en potencialidades creadoras y de reproductividad

» hacer una evaluacion critica del aparato conceptual utilizado (de
Sus nociones, supuestos, ideas, conceptos y organizacion en el
seno de las teorias)

* organizar, tipologizar y clasificar las diversas experiencias (cate-
gorizacion)

» confrontar la teoria con la practica en el terreno de la educacion-
produccion

» proceder a reestructurar el aparato conceptual, a modo de sintesis
critica.

Para realizar un estado del arte se requiere, en primer lugar, un
marco tedrico y conceptual de referencia que oriente la busqueda,
organizacion, clasificacion, sistematizacion, analisis e interpretacion
de los materiales recabados; ello implica manejar la problematica y el
contexto en que se realiza el estudio, y elaborar un modelo sistémico
de analisis.

Una hipotesis prospectiva que se desprenda del analisis contextual
podria orientar mas atinadamente la investigacién; mientras que dis-
ciplinas como economia de la educacion, sociologia y psicologia de
la educacion o administracion de recursos humanos podrian aportar
elementos conceptuales y de analisis utiles para bosquejar el marco
tedrico.

Para la delimitacion conceptual de nuestro objeto de estudio es util
la propuesta de Pavicic (1985), quien sugiere hacer en primer lugar
un analisis de los términos de la relacion, para luego ver sus vincula-
ciones.

El primer concepto que manejamos es el de educacion, para el cual
se han sugerido definiciones funcionales idealistas como las de Kant

educacion forme recursos humanos que favorezcan la implantacion de estrategias orienta-
das a la creacién de mejores condiciones de vida para la sociedad en su conjunto, y que
beneficien de manera especial a los marginados. Por ultimo, reconoce el papel no auténomo
de la educacion, pero le asigna uno importante en el proceso de cambios, como apoyo
imprescindible en cualquier accién tendiente a promover el desarrollo.
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(“el objeto de la educacién es desarrollar en cada individuo toda la
perfeccion posible”) y Ferrater (educacion como “la apropiacién por
el individuo de los productos creados por el espiritu objetivo”), o la
clasica de Durkheim: “la educacion es la accion ejercida por las gene-
raciones adultas sobre las que todavia no estan maduras para la vida
social. Tiene por objeto sustentar en el nifio cierto nimero de esta-
dos fisicos, intelectuales y morales, que exigen de él la sociedad
politica en su conjunto y el medio especial, al que esta particularmen-
te destinado” (p. 70).

Una definicion mas apropiada, congruente con nuestras inten-
ciones, es la que aporta Corvalan, quien asocia el concepto a los
“procesos de (ensefnanza) aprendizaje que tienen lugar en forma or-
ganizada, intencional, sistematica, con un agente a cargo de su eva-
luacion y con un objetivo pre-determinado” (1985: 11).° De este mo-
do, el concepto abarca las distintas concepciones, niveles y expre-
siones del quehacer educativo, con independencia de la indole del
agente educativo (privado-publico; oficial-contestatario; nacional-
foraneo), y excluye tanto los procesos educativos informales espon-
taneos como aquellos otros de moldeamiento social de la conducta y
conciencia no explicitados como de intencionalidad educativa. En
sintesis, nos remite exclusivamente al ambito de la educacién formal
y no formal.

El segundo concepto es el de produccion, que puede entenderse
como la “suma total de los procesos que integran la fase creadora del
mantenimiento de la sociedad por si misma” (Fairchild); como “pro-
ceso de creacion de los bienes materiales necesarios para la existen-
ciay desarrollo de la sociedad” (Borisov, Zhamin y Makarova) o, mas
sencillamente, como “cualquier actividad que sirva para satisfacer
necesidades humanas” (Seldon y Penance, 1967: 445).

El término produccién deviene del latin producere (hacer, salir) y
engloba tanto al conjunto de bienes econémicos materiales obteni-
dos mediante un determinado ciclo de elaboracién, como a la “serie
de actos realizados por los hombres para obtener bienes econdmi-
cos” (IEp, 1976: 607). Es en este ultimo sentido como lo utilizaremos
en el presente estudio, entendiendo a la producciéon como un proce-
so o actividad de transformacion, generalmente social (con otros o

9 El proceso educativo no lo concebimos solo en términos receptivos (“aprendizaje”),
sino dialécticos. De alli el agregado de “ensefianza-aprendizaje”. Este ultimo, a su vez, es
entendido como un proceso socioindividual, dialéctico y permanente, que implica esfuerzo
y satisfaccion, y se da en un contexto socioeconémico y cultural especifico. EI hombre, a
través de este proceso, va descubriendo, analizando, recreando y apropiandose de la
realidad.
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para otros), que se traduce en la generacion de un bien o servicio po-
seedor de un valor de uso y/o de cambio.°

La produccion, en su acepcion mas clasica, esta determinada his-
toérica y contextualmente, crea sus propios medios y los articulos de
consumo Y, finalmente, determina el caracter y modo de consumo
de los mismos.

Siguiendo a Borisov y asociados, la produccion presupone tres ti-
pos de elementos:

1) el trabajo como actividad humana dirigida a un fin; 2) el objeto de traba-
jo, es decir, todo aquello hacia lo que se orienta la actividad humana
dirigida hacia un fin; 3) los medios de trabajo, en primer lugar los instru-
mentos de produccion: maquinas, instalaciones, herramientas, con las
cuales el hombre modifica los objetos de trabajo, los hace idéneos para
satisfacer necesidades humanas. Los objetos y medios de trabajo cons-
tituyen los medios de produccién (1977: 182-183).

Por otra parte en el proceso de produccion es posible identificar
tres dimensiones: unas previas al acto productivo, otras intrinsecas
al proceso y, por ultimo, aquellas contextuales al proceso.

En la primera dimension se ubican aquellos aspectos vinculados a
los fines (para qué producir), a las motivaciones (por qué producir) y
a otras decisiones previas (como, cuando, donde, cuanto y con qué
producir).

Las dimensiones intrinsecas estan representadas por aquellos as-
pectos internos del proceso que surgen al combinarse los elementos
de la produccién (fuerzas productivas y medios de produccién). Esta
combinacién de elementos corresponde a una determinada l6gica or-
ganizacional y tecnoldgica tras la cual hay relaciones de poder, parti-
cipacion, usufructo y control.

La dimension contextual del proceso productivo aparece dada por
la dependencia en términos tecnoldgicos, mercantiles, de insumos
humanos, materiales y sociales que el proceso tiene que asumir se-
gun la conformacién econdmico-social en que se encuentre inserto.
El contexto, a su vez, es afectado por la produccién en diversos senti-
dos (productos, demandas, clases sociales, etc.). Por tanto, quedan
fuera de esta acepcidn actividades de transformacién con fines per-
sonales ludicos (hobby), terapéuticos y aleatorios (cocinar ocasional-
mente, tejer para regalar un suéter, etc.).

10 Esta concepcion hace que en ocasiones se asocie el concepto “produccion” al de
“trabajo”.
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Estos dos conceptos —educacion y produccion— que expresan a
su vez dos realidades o sistemas, se vinculan o pueden llegar a rela-
cionarse desde diversas perspectivas. La mas sugerente parece ser
aquella que centra la atencion en uno de los dos y, desde su proble-
matica, objetivos y contradicciones especificas, mira y examina al
otro. Asi, por ejemplo, desde la educacion nos planteariamos interro-
gantes del siguiente tipo: a) la produccion y el trabajo productivo,
¢en qué sentido son un apoyo didactico, econémico, etc., para el de-
sarrollo de los objetivos educativos?; b) ¢ en qué sentido son un obs-
taculo didactico, econémico u organizacional para el cumplimiento
de los objetivos educativos?; ¢) ¢ en qué medida los fines educativos,
aparecen determinados u orientados por los fines de la produccion?;
d) ¢ en qué sentido y hasta qué grado la estructura del sistema educa-
tivo aparece —o debiera aparecer— determinada por la estructura y
demandas de la produccion?; e) ¢ en qué campos y en que sentido las
formas de produccién dominantes educan o deseducan a los suje-
tos?; f) ¢ qué demandan a la educacion los diversos agentes de la pro-
duccion?; g) ¢,qué criterios educativos tendremos presentes al pon-
derar las demandas educativas de los diversos agentes de la produc-
cion?

Por otro lado, desde el punto de vista de la produccion, nos plan-
teariamos las siguientes preguntas: a) la educacion, ¢ en qué sentido
y hasta qué grado ha de orientar a los sujetos en relacion con el senti-
do y motivaciones de la produccién?; b) ¢ hasta qué grado es o de-
biera ser responsable de generar y/o difundir criterios, procesos y
métodos respecto al cdmo, cuando y con qué producir?; c) ¢ hasta
qué grado es responsable de las capacidades, actitudes y habilidades
positivas o negativas que cargan los agentes de la producciéon?; d)
¢ qué problemas centrales de la produccién debiera enfrentar en pri-
mer lugar, y por qué?

Estas y otras interrogantes adquiriran un caracter efectivo si se ha-
cen no tanto desde la produccion o desde la educacion en abstracto,
sino desde las expresiones educativas y productivas concretas (edu-
cacion preescolar, primaria, técnico-agricola, instituto de capacita-
cion, empresa, fabrica, organismo gubernamental, cooperativa, eji-
do, grupo de artesanos, Programa de Desarrollo Regional, etc.), con
sus situaciones especificas, modelos de desarrollo e intereses de
agentes productivos contrapuestos. Sin embargo, la multiplicidad de
relaciones que desde alli podrian surgir han de ser de algun modo de-
limitadas por un modelo operativo analitico que nos permita explorar
con mayor profundidad aquellas conexiones mas importantes.
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Al respecto, nos guiamos por el modelo propuesto por el Dr. King
(1984, 1985), quien parte del supuesto de que “existe una gran dife-
rencia entre el modo educacional, el modo de capacitacion y el modo
de produccién”, de acuerdo con algunas caracteristicas distintivas
de cada uno: tradiciones, contexto y caracter institucional, personal
especializado, esquemas de trabajo, etc. De alli su hipétesis de que:

Cuando algunos elementos de otras esferas son tomados e incorporados
al mundo de la educacion, la capacitacion o la produccién; son afecta-
dos naturalmente por las relaciones sociales y el caracter institucional del
mundo en que entran como por el que ellos parecen, nominalmente, es-
tar relacionados.

En otras palabras, sostiene que el modo dominante tiende a absor-
ber y diluir el modo incorporado, imponiéndole un sello especifico.

El modelo de King supone que cualquiera de estos mundos —de la
escuela, de la capacitacion o de la produccién— tiene la posibilidad
de provocar innovaciones en forma independiente de la economia
politica general (p. 22). Evidentemente, y aunque él hace notar que
esto puede funcionar en una economia socialista o de libre mercado,
es mas factible que se presente en un modo de produccion capitalista
(MPC) que en uno de economia planificada centralmente, donde casi
por definicion ideolégica se intenta imbricar estrechamente cada uno
de estos mundos, reconociendo, claro esta, sus especificidades.

Por otra parte, parece que este modelo analitico, presentado tan
esquematicamente, desconoce una serie de determinaciones y roles
que cumple la educacién en cualquier tipo de sociedad, determinada,
a su vez, por el modo de produccion dominante. De alli la importan-
cia de manejar un enfoque dinamico de sistema donde la educacion
formal, la capacitacion y el mundo de la produccién son componen-
tes que se encuentran mas o menos interrelacionados segun la tradi-
cion y las politicas imperantes.

B. Lineas de analisis y criterios operativos
para delimitar el objeto de estudio

Segun Hoppers, “el campo de la capacitacion donde la produccion
sera mas evidente es en la educacion no formal, especialmente ini-
ciativas en pequefia escala llevadas a cabo con la ayuda de organiza-
ciones no gubernamentales” (1985). En este sentido, compartimos la
opinion del Dr. King de que resulta extremadamente atractiva la ca-
pacitacién de permanencia (en contraposicion a la de paso), ya que
en ésta el capacitando se forma en un pequefio centro de produccion
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emergente en donde la capacitacion esta estrechamente vinculada
con la produccién y el autoempleo. De este modo, el centro de capa-
citacion puede transformarse en empresa.

King agrega que el conocimiento acerca del éxito o fracaso de ex-
periencias de este tipo son vitales para tener un enfoque realista del
autoempleo, pero que existe poca literatura de referencia. Esta, por
lo tanto, podria ser una linea importante de analisis."

Una segunda linea de investigacion sugerida por King se refiere al
estudio de los “procesos” que han tenido diversas experiencias de
vinculacién entre educacion y produccion, sobre todo en lo que se
refiere a sus repercusiones en los alumnos, maestros y comunidades.

Atitulo de ejemplo, él menciona las experiencias de Tanzania (20
anos)y Etiopia. En la misma linea, podriamos mencionar las innova-
ciones de Makarenko en la URSS, e incluso a la educacion vocacional
de la Edad Media. Sin embargo, tanto las experiencias internaciona-
les como las nacionales de este tipo son poco conocidas en
Meéxico,'? lo que parece ratificar la hipétesis de que el mundo en que
se insertan los otros mundos absorbe e impone su sello caracteristico
a los incorporados, ya sean de la produccién, educacion o capacita-
cion.

Hemos asumido como hipoétesis otros dos supuestos planteados
por K. King: 1) “La estructura y contenido de la educacion no toma
suficientemente en cuenta las necesidades del mercado de trabajo”;
2) “Existen rigideces en el mercado de trabajo que le impiden ajustar-
se con la suficiente rapidez a la oferta disponible de jovenes gra-
duados y de aquellos que abandonan el colegio”.'3

Los criterios operativos para trabajar el tema (partiendo de que se

" Al respecto, en 1983 Carlos Mufioz Izquierdo coordind un estudio de 20 casos,
sistematizados en un documento de trabajo titulado “Analisis de Proyectos dedicados a
promover el autoempleo entre los sectores marginados” (INEA-Subdireccion de Capacita-
cion para el trabajo, Doc. de trabajo No. 6, marzo de 1984, México, 70 pp.).

2 Por ejemplo, la concepcién original de la Escuela Nacional de Agricultura de Chapingo,
hoy Universidad Autonoma de Chapingo, en el Estado de México, y las Normales Rurales. El
interés por vincular la educacion con el mundo del trabajo es una preocupacion constante en
México desde hace varios afios. Sin embargo, las declaraciones bien intencionadas de la
SIPS, de la SEP, UNAM, etc., no parecen encontrar aun alternativas viables de operaciona-
lizacion. La busqueda de explicaciones al respecto podria ser otra veta de estudio.

13 Una situacion especialmente atractiva de estudiar es la que sugiere la obligacion legal
que tienen los estudiantes de nivel superior de prestar “servicio social” en un medio similar
al que se desempenfaran posteriormente como profesionales. El caso de los estudiantes de
medicina que hacen su practica profesional en policlinicas y hospitales, con obligaciones de
trabajadores y sin los derechos de éstos, por ejemplo, podria ser un caso aleccionador.



PROYECTO DE INVESTIGACION SOBRE RELACIONES ENTRE . .. 81

utilizara un método casuistico-inductivo de analisis) serian los si-
guientes:

1. El analisis se centrara en aquellas experiencias que incorporen
explicitamente la produccion en la educacion, o viceversa.'

En este sentido, se recoge la sugerencia de King de que “sera
menos importante revisar toda la literatura existente (a manera de
bibliografia comentada) que identificar algunos de los trabajos real-
mente centrales disponibles acerca de diferentes aspectos del te-
ma”.

2. Dado que el estudio se centrara en un pais (México), en el analisis
se consideraran tanto los aspectos contextuales macro-
prospectivos que entreguen orientaciones generales sobre los de-
sarrollos mas probables de los proyectos, en una economia mar-
cada por la crisis y la dependencia extranjera, como aquellos mas
organicistas-internistas que podrian explicar procesos.

Meéxico es un pais donde se localizan —parafraseando a
—Toffler sociedades de primera, segunda y tercera ola. Por lo
tanto, habria que tener muy presente cuales son las alternativas
para ponernos a la altura de los tiempos, pero teniendo en cuenta
y recuperando nuestras caracteristicas peculiares como pais lati-
noamericano.

3. Los aspectos organicistas-internistas se verian de acuerdo con al-
gunas categorias que permitan agrupar y clasificar las distintas ex-
periencias y hacer comparaciones a nivel internacional. En algu-
nos paises se han tomado en cuenta:

 ubicacion geografica de la experiencia
» origen de la experiencia

4 Para efectos operativos, entenderemos por proyecto, programas o experiencias de
Educacion-Produccion “aquellos que contemplen el desarrollo de trabajo productivo simulta-
nea y estrechamente conjuncionado con el componente educativo de formacion, capacita-
cion y/o concientizacion, en la implementacion de sus acciones con diferentes destinatarios,
tanto a nivel de la llamada Educacion Formal como de la Educaciéon no Formal, muchas de
ellas enmarcadas en la Educacion Popular” (Piérola, 1986). La carencia de evaluacion de
estos programas, a menudo por falta de datos sobre los costos y beneficios cualitativos que
producen, hacen de este campo un area fértil para futuras investigaciones.

En especial, convendria examinar la relevancia de combinar la educaciéon con produc-
cion en programas e instituciones educativas, teniendo en cuenta la situaciéon educacional,
laboral y social del pais, y poniendo especial atencion al sector marginal o informal rural
(tanto del sistema educativo como del productivo). Al respecto, resalta la importancia de
identificar: los conocimientos, habilidades y actitudes que contribuyen o han contribuido
favorablemente a la organizacion de este sector; los procesos educativos que generan
tales condiciones; y las politicas econémicas y sociales que favorezcan el desarrollo y
garanticen la eficiencia de tales procesos educativos.
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6.

» objetivos generales

» estructura de la organizacion
» funcionamiento

* organizacion pedagoégica

e alumnos

» docentes

» produccion

» financiamiento

* relaciones con la comunidad
* infraestructura

» relaciones de produccion

* otras

Entre los aspectos nodales que deben considerarse estan la
descripcion del sistema educacion-produccion, en donde se dis-
tingan las funciones que relacionan la obtencion de conocimien-
tos, habilidades y destrezas con su utilizacion en la produccién; y
el sefialamiento de los principales facilitadores y obstaculos para
el desarrollo de las experiencias.

. Cuando hablemos de educacion tendremos que pensar también

en el Sistema Educativo Nacional, con sus especificidades en el
sector publico y privado, las innovaciones donde la comunidad
tiene mayor injerencia (escuelas comunitarias o por cooperacion),
y el ambito de trabajo (rural-urbano) que, aparentemente, es mas
determinante del caracter de las experiencias que el sector social
al que pertenezcan los participantes, ya que de partida asumimos
que nuestros sujetos de estudio forman parte, mayoritariamente,
del sector informal de la economia, sin que con esto queramos de-
cir que los mas pobres tengan necesariamente que hacer (produ-
cir) cosas pensadas (educacion) por “instancias superiores”. Por
el contrario, se busca romper con dicotomias tales como trabajo
manual-trabajo intelectual.

La opcion por los mas pobres deja temporalmente fuera a los
miembros del sector formal moderno, ya que uno de los objetivos
del proyecto seria contribuir a la busqueda de soluciones para el
problema de la carencia de empleo y del subempleo, y sélo en se-
gundo lugar atender la necesidad de contar con un empleo gratifi-
cante. Por supuesto, todas las opciones consideran la urgencia de
contar con un trabajo remunerado econémico, social y psicologi-
camente, y seria deseable que los proyectos manejaran una pro-
duccion (relativamente) importante de bienes y servicios.
Finalmente, recogemos algunos criterios de inclusién y exclusiéon
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planteados en el Seminario sobre Educacion con Produccion reali-
zado en Talca, Chile.

* No se consideraran las actividades realizadas por una misma
persona en ambos ambitos, pero sin relacion entre ellas.

» Se excluyen aquellas actividades que no involucran produccion
de bienes, servicios o ingresos para alumnos o escuelas.

» Debera haber una interaccién simultanea o recurrente entre
educacion y trabajo.

» Se excluye el aprendizaje informal en el trabajo. Este debera ba-
sarse en principios cientificos y procedimientos tecnolégicos
caracteristicos del sistema educativo.

» Se tomaran en cuenta las actividades productivas que conlle-
ven un programa educativo, que tengan significacion pedago-
gica para los alumnos y que no impliquen un trabajo alienante,
mecanico y repetitivo.

* Las actividades consideradas deberan ser tenidas en cuenta en
el curriculo y en la evaluacion escolar.

* Se manejara una contabilidad especifica de lo producido, no
bastando la produccién de laboratorio o para fines exclusiva-
mente didacticos (Corvalan, op. cit., 1985).

C. Método y proceso propuesto

El proceso de trabajo que proponemos incluye las siguientes activi-
dades:

1. Elaboracion y aplicacion de un primer modelo de relaciones, esbo-
zado ya en el marco tedrico, que sea lo suficientemente flexible
para permitir, desde cada foco de analisis (produccion o edu-
cacion), identificar las principales demandas, criticas y relaciones
reales o potenciales que cada uno le plantea al otro.

Este primer modelo de relaciones supone recuperar los distintos
paradigmas y modelos, ya sean educativos o productivos, que se
plantean en el escenario nacional.

Evidentemente no nos referimos sélo a modelos tedricos abs-
tractos, sino a modelos vivos portados por agentes y fuerzas so-
ciales que difieren parcial o totalmente en sus categorias de anali-
sis, en sus diagndsticos, en sus propuestas y practicas de salida.

En sintesis, nos remite al analisis de modelos tendenciales y mo-
delos deseables (modelo educativo nacional, modelo tradicional
de desarrollo productivo nacional, regional o sectorial, etc.).
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Este primer modelo nos permitira recuperar e identificar:

a) Los actores sociales con proyectos en el mundo de la produc-
cion y en el mundo educativo.

b) Las macro-teorias y categorias referenciales de los distintos
modelos efectivos que hoy concursan en México.

¢) Las demandas, propuestas y diagnosticos mas generales plan-
teados desde uno y otro lado.

d) Los centros fundamentales de generacion de propuestas, sean
profesionales, politicos, gremiales, internacionales o del mun-
do popular.

Esta aplicacién se efectuaria sobre material documental de ca-
racter tedrico, normativo, propositivo y politico generado por los
actores institucionales, gremiales, profesionales o politicos mas
vinculados a cada uno de los focos (por ejemplo, cdmaras y con-
federaciones patronales, institutos y centros de investigacion, co-
legios y gremios, organizaciones sociopoliticas, etc.).

2. Elaboracion y aplicacion de un segundo modelo de conexiones,
demarcado y contextualizado por los resultados del modelo rela-
cional genérico anterior que, tal como se enuncia en el apartado
C, permita identificar las interrelaciones de caracter mas operativo
que pretenden establecer las principales entidades que integran el
Sistema Educativo, el Sistema de Capacitacion y el Sistema Pro-
ductivo.

Estas agrupaciones seran principalmente aquellas totalidades
institucionalizadas (con independencia de su mayor 0 menor gra-
do de formalizacién) donde se concreta el quehacer educativo o
productivo. Asi, por ejemplo, el Sistema Educativo Federal habria
de ser trabajado tomando en cuenta la totalidad de sus niveles y
areas. Lo mismo habria de hacerse con el Sistema Productivo y
con el Sistema de Educacién No Formal.

Hablar aqui de sistemas no excluye a las iniciativas e institu-
ciones privadas, descentralizadas o independientes, tanto pro-
ductivas como educativas. Mas bien, la intencion es estudiarlas a
partir de sus peculiaridades generales intersistémicas. Estas in-
terrelaciones operativas tienen, a nuestro juicio, las siguientes
caracteristicas:

a) expresan propoésitos-metas sectoriales,
b) expresan proyectos y propuestas locales, regionales y secto-
riales,
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c) muestran dificultades, éxitos, logros y demandas locales, re-
gionales y sectoriales,

d) expresan resultados y demandas vinculadas a planteles, orga-
nismos y proyectos educativos delimitados (por ejemplo, agri-
cultura de temporal, ergonomia en la industria de la construc-
cion, trabajadores migrantes cafieros, etc.).

La aplicacion de este segundo modelo de conexiones ha de en-
tenderse como un trabajo que utiliza fundamentalmente fuentes
documentales y secundariamente recurre al trabajo de campo y a
las visitas.

Este ultimo aspecto implica realizar un seguimiento y analisis
mas a fondo de los siguientes proyectos impulsados por el CEE:

a) Educacién rural vinculada a actividades productivas
(Tabasco).

b) Actividades productivas, marginalidad y empleo en localidades
cercanas o polos de desarrollo (Oaxaca).

c) Estrategia de generacién de empleo en el sector informal urba-
no de la ciudad de México.

d) Disefo experimental para la transformacion de la practica edu-
cativa del extensionista agricola (Hidalgo).

Ademas de estos proyectos, también por razones de interés y
colaboracion institucional, se podria hacer un seguimiento y anali-
sis de la experiencia de otras instituciones como el Programa de
Formacion en la Accion y la Investigacion Social (PRAXIS) o el Ins-
tituto de Capacitacion de la Industria de la Construccién (ICIC),
que derive en propuestas y apoyos informativos, teéricos y meto-
doldgicos.

Este analisis incluiria basicamente trabajos en el Distrito Fede-
ral, y complementariamente en el sector rural de dos o tres re-
giones representativas del pais.

3. Procesamiento de la informacién y elaboracion de un reporte pre-
liminar.
4. Organizacion de un seminario de caracter nacional que permita:

a) Corregir y complementar el reporte preliminar.

b) Examinar las propuestas, alternativas y experiencias mas rele-
vantes para el momento que vive el pais.

¢) Avanzar en la coordinacion, comunicacion e interrelacion de
las instancias de investigacion y educacion interesadas en afir-
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mar y generar nuevas alternativas en relacion con la educacion
y la produccién.

5. Elaboracién del reporte final.
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