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.  INTRODUCCION

El Modelo Alternativo de Educacion Secundaria para Zonas Rurales fue una ex-
periencia educativa realizada durante los afios 1980-1983 en ocho comunidades
rurales de caracteristicas fisicas, sociales, econdmicas, culturales y politicas dife-
rentes.

El propdsito de este escrito es describir los rasgos importantes de la experien-
cia y recuperar los elementos que puedan constituir una aportacion para futuras
experiencias semejantes.

El proyecto surgié en un momento en que la Subsecretaria de Planeacion de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP), preocupada por dotar a las zonas rurales
mas apartadas y carentes de atencion en el pais del servicio de educacion media
basica, solicité al Centro de Estudios Educativos (CEE) la formulacion y realizacion
de un modelo alternativo de educacion secundaria para zonas rurales. Esta in-
quietud se insertaba en otra mas amplia: aumentar la capacidad y la eficiencia del
sistema en el nivel de educacién basica.

Se pretendia que el nuevo modelo educativo contribuyera al desarrollo social,
econdmico y cultural, no sélo de las comunidades, sino también de cada uno de
sus miembros. Una evaluacion de los modelos de secundaria vigentes hasta ese
momento demostraba que su simple extensién hacia las zonas mencionadas re-
sultaba, ademas de muy costosa, inadecuada para satisfacer sus necesidades
educativas.

Por lo tanto debia buscarse una solucién al problema de la ampliacién de la
cobertura a bajo costo y, también, una oferta educativa que propiciara la perma-
nencia de los jovenes en sus comunidades y su preparacion para buscar, ante su
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Guijosa y del Lic. José Irene Landin.



86 REVISTA LATINOAMERICANA DE ESTUDIOS EDUCATIVOS VOL. XV, NDM. 4, 1985

problematica social, econémica y politica, soluciones generadas en el seno y con
la participacion de la comunidad.

Es asi como el Modelo Alternativo de Educacion Secundaria para Zonas Rurales
constituye una alternativa tanto de organizacion como del curriculo de la educacién
secundaria.

Il. EL PROCESO DE LA INVESTIGACION

El proyecto se desarroll6 mediante un proceso de investigacidon-accion que se ini-
ci6 en marzo de 1980 y concluy6 en agosto de 1983.
En su interior se distinguen 4 periodos:

Primer periodo, de marzo a agosto de 1980, constituy6 la parte preliminar de la in-
vestigacion y concluy6 con la propuesta inicial de la estructura curricular del modelo
y los lineamientos generales para la operacion del mismo. Los aspectos elaborados
por el equipo de trabajo durante ese tiempo fueron los siguientes:

1. Los diferentes tipos de educacion secundaria, enfatizando los aspectos de or-
ganizacion curricular, metodologia didactica, métodos de ensefianza, relacion
con la comunidad, relacion entre aprendizaje y trabajo, conceptualizacion de la
expresion artistica y del desarrollo fisico.

2 Las caracteristicas de algunas experiencias de innovacién educativa dentro del

medio rural desarrolladas en México y otros paises.

Caracterizacion del medio rural.

Definicion de criterios para la seleccion de comunidades.

5. Seleccion de las comunidades e investigacion preliminar sobre su problemati-
ca socioecondémica, sus necesidades educativas y las posibilidades de partici-
pacion de algunos de sus miembros en el aspecto académico del proyecto.

6. Marco tedrico, lineamientos generales y estructura curricular del modelo.

B w

Segundo periodo. Este fue el mas extenso; abarcé de septiembre de 1980 a julio
de 1983 y correspondio a la elaboracion del modelo, a partir de los lineamientos
generales y de la estructura definida en el periodo anterior.

El primer paso fue la seleccién y formacién de docentes. La experiencia se inicio
en noviembre de 1980 en las comunidades de Huichihuayan, S. L. P.; San Juan
Ahuehueco, Hgo.; Cabo Rojo y Carbono, Ver., y Magiscatzin, Tams. Mas tarde se
agregaron las comunidades de Chiconamel, Ver. y Baborigane y Mesa de San José,
Chih. Al finalizar la experiencia, se estaba trabajando en ocho comunidades.

La elaboracion del modelo a partir de la practica constituy6 la parte medular del
proceso de investigacion. Fue necesario conjugar la participacion del grupo de investi-
gadores-asesores —quienes, sin estar establecidos en las comunidades, cumplian con
la tarea de visitarlas continuamente, siguiendo la experiencia y apoyando a los docentes
en su trabajo—con la del grupo de docentes —los que trabajaban en estrecha relacion
con los alumnos, padres de familia y otros miembros de la comunidad.

La estructura curricular propuesta en un principio se fue modificando a lo lar-
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go de la experiencia, no en sus lineamientos esenciales sino en la metodologia
didactica involucrada en ella.

A través de un proceso continuo de accion-reflexion, fueron estructurandose
las partes que finalmente configuraron el modelo, que si bien no constituye una
propuesta totalmente acabada, si proporciona una base firme para el futuro de-
sarrollo de este tipo de experiencias.

Entre los procesos que se generaron durante este periodo, cabe destacar los
siguientes:

1. La organizacion para el trabajo del grupo de docentes tanto al interior de cada
una de las escuelas como en el conjunto de todos los profesores que participa-
ban en la experiencia.

Al interior de cada escuela los docentes trabajaban en coordinacién con la
asamblea de alumnos y asamblea de padres de familia. En el conjunto de los
profesores que participaban en el proyecto, se establecid un continuo inter-
cambio de experiencias y avances, tanto en reuniones de representantes por
zonas como en asambleas generales de evaluacién y planeacion.

De esta experiencia surgen las aportaciones del modelo! al capitulo de “Orga-
nizacion Escolar”.

2. Laformacion continua de los docentes en la practica.

Las caracteristicas innovadoras y de investigacion-accion del proyecto,
hacian necesaria la participacion de equipos de maestros que combina-
ran, por una parte, docencia e investigacion en la busqueda de métodos y
contenidos idoneos a la experiencia y, por otra, que experimentaran formas
distintas de organizacion escolar y de interacciéon con la comunidad. Por lo
tanto, fue necesario un proceso de formacioén continua en la practica, que
recogiera sus dudas e inquietudes y que los ayudara a responder en forma
integral a los retos que les planteaba el modelo. Para esta formacion se
conjugaron diferentes instancias de reflexion, entre ellas: los intercambios
de experiencias y avances que los propios docentes organizaban por zo-
nas, las asambleas generales de evaluacién y planeacion, y las reuniones
intensivas de trabajo en las comunidades con los investigadores que las
visitaban. Como complemento se fueron disefiando y poniendo en practica
una serie de cursillos sobre temas especificos: “Unidades de aprendizaje”,
“Relacion con la comunidad”, “Espafol”, “Matematicas”, etc. Uno de los fru-
tos de este trabajo es la posibilidad de delinear un perfil del docente para
secundarias rurales y un conjunto basico de aprendizajes necesarios para
la formacion de estos docentes.

3. La elaboracion del curriculo, a partir de la estructura propuesta, implicé una
revision de los programas vigentes de la secundaria, un analisis sobre la ade-
cuacioén de estos programas para el medio rural, y una busqueda de conteni-

" Rosas, Lesvia et al., “Modelo Alternativo de Educacién Secundaria para Zonas Rurales”,
México, CEE, 1983, mimeo.
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dos y métodos congruentes con los objetivos del proyecto. Todo esto a partir de
una actitud de “admiracion”® que sobre la propia realidad ejercieron maestros
y alumnos.

Lo anterior derivé en una propuesta curricular (de ninguna manera se considera
rigida y definitiva) cuyas partes esenciales son:

» la definicion de los elementos constitutivos del curriculo

» objetivos y contenidos

» referencia a las actividades y disciplinas de apoyo (actividades artisticas y
deportivas, espafiol y matematicas)

* un apartado referente a la perspectiva de la tecnologia apropiada dentro
del modelo

» la metodologia didactica como parte medular del modelo, desde la cual se
plantean los métodos, procedimientos, técnicas y estrategias para cumplir,
en forma integral, con los objetivos del modelo educativo

* la evaluacion

* lavinculacion escuela comunidad

» el sistema de formacion de docentes.

Tercer periodo. Este se realiz6 en forma paralela a la ultima parte del periodo
anterior, en los meses de enero a julio de 1984, durante los cuales se llevaron a
cabo las gestiones con las Direcciones Generales de Evaluacion y Acreditacion y
de Contenidos y Métodos de la SEP, con el propdsito de realizar la evaluacion final
del ployecto y hacer los tramites para la evaluacion y certificacion de los estudios
de secundaria para los alumnos.

Es importante destacar que este periodo constituyé también una parte significa-
tiva del proceso de investigacion, ya que implicé un trabajo conjunto (SEP-CEE) de
la conceptualizacion de la evaluacion, asi como la elaboracion de instrumentos
especificos para el caso, y la aplicacion de los mismos. Esta es otra de las aporta-
ciones del proyecto, en torno a los aspectos de “evaluacion y acreditacion”.

Cuarto periodo. Este periedo contribuyd a la recuperacion y sistematizacion de
la experiencia; en ella colaboraron el grupo central de investigadores y un grupo
de los docentes que participaron en el proyecto. Se realizé en los meses de julio
y agosto de 1983.

2 En el sentido de que la propone Paulo Freire: “Admirar” la realidad significa objetivarla,
aprehenderla, como campo de su accién y reflexion. Significa penetrarla, cada vez mas lucida-
mente, para descubrir las interrelaciones verdaderas de los hechos percibidos. En ;Extension
o Comunicacién?, México, Siglo XXI, 1973, p. 33.
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ll. LINEAMIENTOS GENERALES, MARCO TEORICO
Y ESTRUCTURA CURRICULAR DEL MODELO

Del objetivo general del proyecto: “Generar un modelo de educacion media basica
adecuado a las necesidades del medio rural”, surge una interrogante fundamental:
¢, Cual es la funcion de la escuela secundaria en zonas rurales marginalizadas?

En primer lugar, el analisis de las caracteristicas, necesidades y posibilidades
de algunas comunidades seleccionadas para el estudio (cuyas caracteristicas
comunes pueden enunciarse como: aislamiento, marginacién y explotacion), llevo
a la conclusion de que precisamente en esas zonas la educacion puede cumplir
una funcion mucho mas integradora y abiertamente formativa, siempre y cuando
se conceda a los campesinos el derecho a ser considerados como sujetos dignos
de un servicio educativo que parta de su problematica y se inserte en su contexto
social, econdmico, politico y cultural.

En segundo lugar, el estudio de dichas comunidades derivé en un conjunto de
supuestos en torno a las caracteristicas de una escuela para el medio rural:

1. Una propuesta educativa adecuada al medio rural es aquella que, armonizan-
do con el ritmo de vida de la comunidad, coadyuve al arraigo de la gente a su
tierra y al beneficio y progreso de las comunidades.

2. Asimismo, busca la revaloracion de las personas como creadoras de su cultura
presente y futura.

3. Considera a la educacion como promotora del desarrollo personal y comuni-
tario, a la comunidad como ambito educativo y a sus miembros como agentes
educativos, descartando asi la idea de que la educacion es quehacer privile-
giado de la escuela y sus profesionales.

4. Debe partir de un conocimiento objetivo de la realidad para promover una
accion comunitaria responsable y comprometida, constituyéndose asi en un
factor importante en el camino de transicién hacia mejores y mas justas condi-
ciones de vida.

5. Busca ser parte de la comunidad y no sélo una oferta ajena a ella, por tanto,
aprovecha al maximo los recursos materiales y naturales de la propia comuni-
dad, e incorpora en su proceso a los miembros, instancias o agentes comuni-
tarios que estén en condiciones de hacerlo.

6. En el medio rural, mas claramente que en otros ambitos, se hace necesaria
una educacion vinculada a los procesos productivos, de tal manera que el
aprendizaje capacite para el trabajo productivo y éste provea de tematica y
motivacion para el aprendizaje.

7. Como parte culminante de la educacion basica, la escuela secundaria, inmersa
en una comunidad rural, debe complementar la educacion que reciben los j6-
venes en la escuela primaria, en términos de su desarrollo integral como indi-
viduos y como miembros de una sociedad y una cultura determinada.

8. Debe consolidar un correcto manejo del lenguaje y de los conceptos y opera-
ciones fundamentales de la matematica.
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9. Debe propiciar, ademas, la correcta iniciacion del alumno en el estudio de las
ciencias sociales, humanas y naturales, asi como el desarrollo de habilidades
y actitudes hacia el saber humano que lo posibiliten para indagar y profundizar
en él.

10. En consecuencia, desde el punto de vista curricular, el modelo debera conside-
rar aquellos objetivos, métodos, contenidos y experiencias de aprendizaje que
permitan:2 bis

» lainteraccion del joven con su medio ambiente social y natural

» la confrontacion con problemas reales que el joven sea capaz de plantear
y resolver por si mismo

» larealizacién de actividades especificas de beneficio tanto individual como
familiar y colectivo

* la confrontacién de las ideas con la realidad y con sus antitesis ideoldgi-
cas.

En tercer lugar, se definid el marco tedrico a partir del cual se elaboraria el
modelo. Fundamentalmente, se tomé como marco de referencia la concepcion
freireana de la educacion, de la cual se desprenden algunos de los principios que
subyacen a la concepcién del modelo:®

1. “El hombre llega a ser sujeto por una reflexion sobre su situacion, sobre su
ambiente concreto: mientras mas reflexione sobre su situacién concreta, mas
‘emerge’ plenamente consciente, comprometido, listo a intervenir respecto a la
realidad, para cambiarla”.

2. “El conocimiento es un proceso que resulta de la practica consciente de los
seres humanos sobre |a realidad objetiva que a su vez los condiciona”.*

3. “La escuela debe ser el lugar en el que, tomando distancia del momento con-
creto en que se lleva a cabo la practica de la vida rural donde esta enclavada,

se ejerza sobre ésta una reflexion critica”.®

Aunque en el pensamiento de Freire estos principios se aplican directamen-
te a los procesos de alfabetizacion y posalfabetizacion y al desarrollo de las
habilidades de la lectoescritura, en el modelo que se construia, éstos fueron
retomados en los aspectos esenciales de “reflexion”, “concientizacién”, y “accion
transformadora” implicados.

Asi, en el modelo se propone como proceso de aprendizaje la investigacion-
accion, la cual representa un camino definido de reflexion por medio del cual los

alumnos se van concientizando sobre su realidad concreta, a la vez que van ad-

2bis Cfr. Guzman, José Teddulo, Alternativas para la educacion en México, 2a. ed., México,
Ed Gernika, 1978, pp. 12-13.

3 Freire, P., Fundamentos Revolucionarios de Pedagogia Popular, Buenos Aires, Editor
904, 1977, p. 32.

4 Freire, P., Cartas a Guinea Bissau, México, Siglo XXI, 1977, p. 121.

5 Ibid.
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quiriendo conocimientos y desarrollando habilidades. En el caso de la secundaria
rural, estos conocimientos y habilidades se asumen como contenidos programaticos
que deberan ser cubiertos y como herramientas utiles (intelectuales, valorales y
técnicas) para seguir adelante en la vida.®

Otros principios que orientaron la concepcién del modelo son los siguientes:”

1. Una persona aprende Unicamente lo que le es significativo. En este sentido se

considera no solamente aquello que, de acuerdo con las caracteristicas indivi-
duales de una persona (edad, sexo, ocupacion, etc.), le interesa, sino también
todo lo que sea significativo para satisfacer necesidades e intereses de orden
colectivo o comunitario.
En la secundaria rural, este principio orienta especificamente la busqueda de
contenidos de aprendizaje. En vez de partir del conocimiento acabado que
ofrecen las diferentes disciplinas o areas de conocimiento (el cual, por lo gene-
ral, resulta ajeno a las necesidades, intereses, expectativas y aptitudes de los
estudiantes y de la comunidad), se propone partir de un reconocimiento del
propio medio y de las personas, con sus limitaciones, posibilidades, logros y
contradicciones. En este reconocimiento los jovenes pueden ir situando sus
intereses y seleccionando los aprendizajes que les son significativos. Los pro-
blemas y situaciones, tanto individuales como comunitarios, aportan los temas
para tratar, y el papel de las disciplinas cientificas pasa a ser entonces el de
proporcionar las categorias, los métodos de analisis y los conocimientos que
amplien la vision local de la que se partio.

2. En el joven se da la necesidad de utilizar su potencial de vida en actividades
tanto individuales como sociales, con un fin perfectamente comprendido y rela-
cionado con su situacién concreta individual y social .8
Este principio se relaciona directamente con la metodologia didactica por se-
guir en el modelo. Implica, como en los demas aspectos, un cuestionamiento y
una decisién: ¢ cudles y como deben ser las experiencias de aprendizaje pro-
movidas por el docente?

Los jovenes del medio rural, quienes desde temprana edad se integran al tra-
bajo y adquieren responsabilidades tanto individuales como sociales, son ca-
paces de participar conscientemente en un proceso de aprendizaje dinamico
y creativo. Al llegar a la escuela cuentan ya con un bagaje de conocimientos y
formas concretas de aprender. Ademas, viven y se desarrollan en una socie-
dad dinamica.

Por lo tanto, en el modelo educativo se supone que los alumnos son capaces
de manejar y analizar la informacién disponible, de tal manera que lleguen a
formularse, a partir de ella, nuevas preguntas, ideas, implicaciones y conclusio-
nes, para adquirir asi conocimientos nuevos.

6 Una presentacion amplia de estos principios se encuentra en: “Reflexiones Pedagdgi-
cas”, CEE, diciembre, 1980, mimeo.

7 Ibid.

8 Cfr. Freinet, C., La educacion por el trabajo, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1971.
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Se sabe ademas, por la experiencia vivida con ellos durante los tres afios del
proyecto, que ese “potencial de vida” se traduce en un conjunto de habilidades
fisicas, artisticas e intelectuales y en una gran inquietud por aprender.

Por lo tanto, es posible pretender que en el proceso de aprendizaje ellos “se
apropien de lo aprendido, aprehendiéndolo, reinventandolo y aplicandolo a
situaciones existenciales concretas”.?

3. Si el objetivo ultimo del proceso educativo es permitir al hombre ser sujeto,
construirse como persona, transformar el mundo, entablar con los otros hom-
bres relaciones de reciprocidad, hacer la cultura y la historia..., 10 éste induda-
blemente requiere una relacion pedagdgica distinta.

En el modelo, la relaciéon pedagdgica no se circunscribe unicamente a la rela-
cién maestro-alumno dentro del aula; se consideran también los vinculos en-
tre el sujeto y el objeto de aprendizaje y la proyeccién de la escuela hacia la
comunidad. Asi, al hablar de una nueva relacion pedagoégica, se hace referen-
cia a aquélla en la cual docentes y alumnos se encuentran en un mismo cami-
no de busqueda y de creatividad, camino donde cada uno tiene su aportacion
especifica, pero se dirigen hacia el logro de objetivos comunes. !

Implica también una actitud diferente del sujeto que aprende hacia el objeto de
aprendizaje; una actitud de develacion, de “admiracion” y de “recreacion” de la
realidad concreta en la que se encuentran inmersos.

En tercer lugar, implica una concepcion distinta de la relacion escuela-comu-
nidad; en el modelo se plantea como un concepto ideal de escuela al que se
aspira, aquel que la libera de un recinto especifico y aislado y le concede, en
cambio, amplia posibilidad de desarrollo en el trabajo, en el hogar, y en todas
las demas instancias de vida comunitaria, al considerarla como un “lugar de re-
flexion critica” sobre los problemas de la vida cotidiana. De esta manera, la es-
cuela puede y debe incorporar en su quehacer educativo a todos los miembros,
agrupaciones o instituciones de la comunidad que tengan algo que aportar o
que puedan beneficiarse de ella. Se propone una relacion de transformacion
reciproca entre la escuela y la comunidad. Se fomenta la cohesién familiar y
comunitaria.

Resumiendo, la secundaria rural asi concebida cumple con las siguientes
funciones:

* Una funciéon académica que se realiza mediante un proceso educativo
(reflexién-accion) y que implica: combinar la teoria con la practica; vincular
el nuevo conocimiento con el ya validado con los afios y las generaciones;
integrar en un solo proceso el educar con el educarse.

9 Cfr. Freire, P., ¢Extension o Comunicacién?, op. cit., p. 28.
10 Freire, P., Fundamentos Revolucionarios de Pedagogia Popular, op. cit, p. 36.
" Ibid.
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» Una funcién socializadora, puesto que involucra a los alumnos, a los padres
y a los demas miembros de la comunidad en la busqueda de conocimientos
y soluciones alrededor de los problemas de la vida rural.

* Una funcion econdmica, al vincular el estudio con el trabajo.

» Una funcion formadora integral, al tratar de formar al alumno, a partir de sus
intereses, necesidades y potencialidades, hacia actitudes de responsabi-
lidad, cooperacion y solidaridad.

IV. LAEVALUACION

En el modelo, la evaluacion se concibe como un proceso permanente de recupe-
racion, tanto a nivel individual como colectivo.

Un proceso educativo consciente, que implica un compromiso por parte de todos
los sujetos que intervienen (alumnos, maestros, padres de familia, comunidad), no
puede menos que exigir la participacion de los mismos en una continua revision de
sus logros y fracasos, de una manera creativa y responsable. Durante la experiencia
vivida en las comunidades se pusieron a prueba:

a) Una evaluacion diagnostica con el objetivo de recuperar las formas en que
los alumnos captan e interpretan su realidad y la capacidad para “leerla”
criticamente. 12

b) Una evaluacion del proceso en la que docentes, alumnos y comunidad
(cada uno en su momento, mediante actividades e instrumentos diferentes)
revisan continuamente los avances en el proceso educativo.

¢) Una evaluacion final, en la cual los alumnos demostraron ante docentes y
autoridades (de la SEP) que habian logrado un aprendizaje. Esta ultima se
realizé también con fines de acreditacion.

Desde luego, la evaluacién debe ser integral, considerando la multiplicidad de
factores propios del sujeto y de su medio ambiente socioecondmico y cultural. Por
lo tanto, ademas de los conocimientos, se evalla la actitud de los alumnos, expre-
sada en su forma de trabajar, en sus hallazgos y en la extrapolaciéon que hagan de
su aprendizaje hacia la comunidad.

Considerada asi, se rompe con la idea de una evaluacion externa al alumno, y
que apela basicamente a sus habilidades cognoscitivas. Igualmente, se abre una
ga- ma de posibilidades en cuanto a las formas e instrumentos que han de em-
plearse para evaluar. Pueden utilizarse exposiciones, festivailes, trabajos grupales
e individuales, registros con indicadores sobre planeacion, realizacion y tipos de
resultados alcanzados en actividades dentro y fuera de la escuela, etc.

12 [bjd., p. 40.
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Una distincion importante es la que se hace entre evaluacion y acreditacion.

Si bien algunas veces son consideradas como sindénimos, en el modelo cum-
plen funciones distintas. La evaluacién, como ya se dijo, desempefa un papel de
recuperacion y ajuste y es un proceso permanente y coparticipativo estrechamente
ligado al de aprendizaje.

La acreditacion, en cambio, se realiza al final del ciclo con fines de promocion
académica de un nivel a otro.

Sin embargo, en el modelo, la acreditacion constituy6 un proyecto en si mismo,
ya que requirié varias etapas'3 que se reproducen aqui por considerarse ltiles para
experiencias semejantes.

En la primera etapa se aplicaron cuatro instrumentos destinados a conocer de
manera general la forma en que estaba operando el modelo, para asi poder con-
ceptualizar la evaluacion que se haria. Los instrumentos aplicados fueron:

1. Una guia de observacion, con la que se captd informacién sobre la escuela
secundaria y la comunidad en la que se ubica el modelo. Se divide en cuatro
secciones: escuela, aula, proceso didactico y comunidad.

2. Una entrevista al docente responsable en la comunidad, con el objetivo de cap-
tar informacion relativa a la organizacion de la escuela secundaria, el proceso
didactico y aspectos generales del modelo; comprende las siguientes seccio-
nes: organizacion de la escuela, proceso didactico, relacién escuela-comuni-
dad y aspectos generales de las comunidades.

3. Entrevista a un alumno de tercer grado, disefiada para conocer algunos aspec-
tos de la valoracion que el alumno tiene acerca de su comunidad y del modelo
en el cual estudia.

4. Entrevista a un representante de la comunidad, disefiada para obtener informacion
sobre la interaccion entre la escuela y la comunidad. Se dividio en dos secciones:
aspectos generales de la comunidad y relacion escuela-comunidad.

Una vez evaluada la informacion anterior, la siguiente etapa consistio en el di-
sefio y en la aplicacion de los examenes de conocimientos a los alumnos. También
se aplico, sin valor para la calificacién, un cuestionario para los alumnos con pre-
guntas acerca de su comunidad, con el fin de confirmar su capacidad para detectar
problemas y recabar informaciéon conducente a encontrar soluciones factibles a
dichos problemas.

V. EL CURRICULO
La estructura curricular del modelo esta constituida por los siguientes elementos:

1. Seis areas que se han considerado de interés prioritario en el desarrollo de la
vida rural.

18 Cfr. SEP-CEE, “Instrucciones para la recoleccion de informacion preliminar sobre el
MAESEZOR?”, junio, 1983, mimeo.
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Puesto que se busca formar un educando capaz de conocer su realidad y ac-
tuar sobre ella, las areas constituyen una forma de agrupamiento y ordenacion
de los fendmenos de la realidad inmediata. Asi se da el primer paso para el
estudio y entendimiento de esa realidad y se abre la puerta para adquirir los
conocimientos. Estas areas son: salud, alimentacion, trabajo, vivienda, recrea-
cioén y educacion.
Las areas se conceptualizan como “aquellos aspectos en donde la interaccion
de los individuos con su medio ambiente social y natural es de interés priori-
tario para la vida rural”.
Se les asigna, ademas, una funcidon metodoldgica tanto para docentes como
para alumnos; a los primeros les permite identificar los elementos que son fo-
cos de interés para el educando y orientarse para trazar correctamente el pro-
ceso de aprendizaje. A los alumnos les posibilitan la formulacion de preguntas
a su realidad inmediata, la proposicion de formas de abordarla, y la realizacion
de acciones transformadoras.
Aun asi, la complejidad propia de la realidad nos impide analizarla, entenderla
y transformarla a partir de las preguntas planteadas. Para empezar a compren-
der es necesario contar con métodos, instrumentos y categorias de analisis. En
el modelo, éstos son proporcionados por las diferentes disciplinas del conoci-
miento cientifico, las cuales se han incorporado, no como disciplinas aisladas
sino como aspectos desde los cuales se puede penetrar al medio ambiente
social y natural inmediato e ir avanzando a niveles cada vez mas generales y
abstractos, asi como ampliar el conocimiento hacia otros espacios y ambitos.
2. El segundo elemento importante de la propuesta curricular lo constituye el
“enfoque interdisciplinario”, que consta de los siguientes aspectos: social, eco-
némico, politico, histérico, técnico, cultural y ecolégico.'®
Aligual que las areas, el enfoque interdisciplinario cumple con una funcién me-
todoldgica: les permite a los alumnos un acercamiento a las nociones basicas
que necesitan para explicarse la problematica y orientarse en la reflexién criti-
ca sobre su realidad. A los docentes les permite trazar un cuadro de relaciones
entre las nociones basicas e integrar temas y contenidos.'®
Otra caracteristica de estos aspectos es que representan una continuacion de
las areas de conocimiento en las que el alumno inicié su formacion en la es-
cuela primaria.
Introducir el enfoque interdisciplinario al modelo se debe, ante todo, a la inten-
cion de formacién que se tiene hacia los alumnos de la secundaria. La interdis-
ciplinariedad se considera como una actitud de acercamiento a la realidad: una
actitud en la cual los hechos, fendmenos y problemas se contemplan como un
todo complejo, formado por elementos diferentes que se combinan entre si. Se
pretende, por lo tanto, que los alumnos vayan ejercitdndose en esta forma de
aprehender su realidad. Por supuesto, este enfoque debera introducirse gra-

14 Una explicacion de la concepcion de estos aspectos se encuentra en: “Notas para
la mejor comprension de las areas y los aspectos”, CEE, 1981, mimeo.
15 Rosas, Lesvia et al., op. cit., p. 70.
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dualmente, ya que ni alumnos ni profesores han tenido con anterioridad esta
experiencia. Es pues, una actitud a la que se debe tender.

3. El tercer elemento importante del curriculo esta constituido por las disciplinas
y actividades de apoyo. Se conciben como aquellas que le permiten al alumno
expresar de manera fluida y cientifica los resultados de su reflexion. Estos son:
la lengua —en este caso el espafiol— y la matematica. 6

Finalmente, las actividades artisticas y de educacion fisica se introducen
también como apoyo al proceso formativo del alumno, pero, ademas, como un
medio muy importante de expresién y comunicacion hacia la comunidad.!”

VI. EL METODO DIDACTICO

Consecuente con el concepto de conocimiento que se plantea en el modelo, el
aprendizaje se concibe como un proceso dialéctico entre el sujeto cognoscente y el
objeto de conocimiento. El método didactico es un camino de aprendizaje mediante
el cual se pretende que los alumnos vayan concientizandose en la reflexion sobre
su realidad, al mismo tiempo que adquieren conocimiento y habilidades, ademas
de una forma de aprender.

16 “El modelo no pretende una separacion entre lenguaje, pensamiento y realidad... El
lenguaje se considera como un medio de comunicacion entre personas en una situacion
histérica determinada que al igual que la sociedad se encuentra en evolucién continua... Se
considera como un instrumento de liberacion por el cual el individuo puede darse cuenta de
lo que quiere, piensa y es... Por lo tanto, lo importante no es hacer del educando un erudito
en indicaciones gramaticales, sino lograr una amplia capacidad en él para comunicarse real
y efectivamente con los demas”.

Respecto de las matematicas, se parte del hecho de que “Basta con mirar a nuestro alre-
dedor para darnos cuenta de que existen formas, tamaros, distancias, fuerzas, volimenes,
conjuntos y acciones que nos conducen a hacernos preguntas como: ;cuantos son? ;cémo
se mide? ;cuanto pesa? ;cuanto cuesta? ;qué fuerza lleva? ;se gana o se pierde? jes
mayor o menor? ;tiene mas o tiene menos? ;a qué se asemeja? ;qué tan frecuentemente
sucede? ¢ a qué distancia estd? qué proporcion esta en un lado y que proporcién esta en
otro? Las matematicas se consideran como un lenguaje para contestar a estas preguntas...
y se convierten asi en un valioso auxiliar para aprehender y transformar la realidad... Desde
luego, tener un ‘modelo matematico’ de la realidad no basta, habra que complementarlo con
juicios extraidos de otras consideraciones. Pero utilizar matematicas permitira hacer uso mas
claro y preciso de esas consideraciones.” Ibid.

7 Al respecto, cabe mencionar el gran interés que despert6 en los alumnos el utilizar
algunas actividades artisticas, en especial el teatro y el canto como espacio de comunicacion
con la comunidad.

De igual manera, casi en todas las comunidades en las que se trabajo existié un perié-
dico escolar, elaborado por maestros y alumnos y que cumplié notablemente con funciones
tanto de indole didactica como de vinculacion con la comunidad.
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El elemento esencial de método lo constituyen las llamadas Unidades de Apren-
dizaje-Investigacién-Accién (Uala).18

Las UAIA estan formadas por tres dimensiones inseparables que intentan re-
producir metodoldgicamente los principios y objetivos del modelo: Investigacion,
Aprendizaje, Accion.

Esto significa que en foda ualA debe haber momentos (situaciones, experiencias)
en que se investiga (es decir, “se le pregunta algo” a la realidad, en forma sis-te-
matica), momentos en que se aprende (es decir, se adquieren herramientas para
conocer, se adquieren conocimientos especificos, se entrenan ciertas habilidades,
etc.) y momentos en que se actua (es decir, se incide en alguna forma sobre la
rea-lidad). Por consiguiente, toda UAIA debera combinar en su interior:

1. Actividades cuyo énfasis recaiga en que los alumnos exploren, indaguen, co-
rroboren, apliquen y demuestren determinados hechos, situaciones e hipote-
sis, mediante la aplicacion de técnicas y métodos de investigacion variados.
Es decir, lo fundamental aqui es que los alumnos produzcan conocimientos
nuevos para ellos, en contacto directo con la realidad mediada por la investiga-
cion.

2. Actividades en las cuales, mediante un proceso didactico de transmision y asi-
milacion activa, los alumnos se van apropiando de conocimientos ya existen-
tes de diferente nivel (teorias, categorias, nociones, informacion, etcétera).

3. Actividades en las cuales los alumnos ensayan pequefias transformaciones de
la realidad, trabajan juntos y organizados, desarrollan la planeacion, ejecucion
y evaluacion de acciones concretas, sensibilizan a la comunidad transmitiendo
conocimientos y valores o participan con ella en actividades promocionales,
etc. En estos momentos, los alumnos incorporan a su aprendizaje-accion las
aportaciones pertinentes que la comunidad presente como reaccion. Este es el
momento en el cual la comunidad se va incorporando poco a poco al proceso
educativo de la escuela y también la oportunidad que ésta tendra de ampliar
sus servicios al resto de la comunidad.

VIl. LA RELACION ESCUELA-COMUNIDAD

Hablamos ahora de otro proceso, que si bien se realiza en forma simultanea a todos
los demas aspectos del proceso educativo y de hecho esta implicito en ellos, es lo
suficientemente importante como para tratarlo por separado, ya que constituye, de
hecho, la caracteristica fundamental de la escuela rural.

En la propuesta final,’® fruto de tres afios de trabajo en las comunidades, se
sefala que tanto estudiantes como padres de familia han cumplido siempre con
el deber de aportar su apoyo econdmico, social y moral a la tarea educativa; sin
embargo, en muy pocas ocasiones han recibido un servicio educativo acorde con
sus necesidades, en el cual puedan intervenir no sélo con tareas de mantenimiento,
sino también académicamente.

18 |bid., pp. 348-357.
9 Rosas, Lesvia et al., op. cit., p. 516.
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Una relacion como la que se pretende entre la escuela y la comunidad implica,
entre otras, un encuentro entre la cultura popular y el conocimiento cientifico.

En el modelo se considera que, asi como el conocimiento cientifico es reco-
nocido y valorado, la cultura propia del medio rural también debe ser considerada
como valiosa, en tanto surge de la experiencia de vida de sus miembros. La cultura
popular no es estatica, se ha desarrollado en el seno de un grupo social a través
de su historia. Asi, tanto cultura popular como conocimiento cientifico deben ser
retomados en igualdad de circunstancias, con respeto y critica, en un dialogo abierto
y permanente.

Para que este didlogo pueda darse, es necesario que desde la escuela, la
comunidad sea considerada desde la perspectiva macrosocial, con sus conflictos
y contradicciones internas, reflejos de la sociedad mayor, y desde la perspectiva
microsocial.

Toda novedad que llega a una comunidad despierta una reaccioén en ella. Pero
el encuentro entre lo nuevo y la comunidad se realiza, muchas veces, mediatizado
por los “notables” (los maestros, los ancianos, el comisario, el doctor, etc.).

Otro elemento que debe tomarse en cuenta para establecer la relacién escuela-
comunidad, es el de los “procesos comunitarios”; en el modelo esto se define como
“todo mecanismo propio que desencadena un grupo humano cohesionado con el
objeto de resolver una situacion”. Asi se entienden procesos como mecanismos
de produccion, de consumo, de comercializacion, de organizacion politica, etc. Si
éstos se consideran como conductas sociales?® que pueden haber sido aprendidas
o bien impuestas, el papel de la escuela sera revalorar esos procesos y, en su caso,
orientar en la busqueda y ejecucion de nuevos procesos criticos, responsables y
constructivos de una sociedad mejor.

Es necesario, por lo tanto, hacer una reflexion profunda en torno al encuentro?’
de la escuela con la comunidad, de tal manera que se genere una adecuada:

a) organizacion interna de la escuela,

b) administracion escolar,

c) estructuracion del Grupo de Padres de Familia y

d) participacion de la escuela en actividades comunitarias y de la comunidad

en actividades escolares.?

Ahora bien, una relacién de didlogo y encuentro es también una relaciéon de
incidencia?3 en el sentido de que ambas, escuela y comunidad, ejercen una mutua,
significativa y profunda influencia que genera transformaciones.

20 Ipid., p. 522.

21 Ibid., p. 530.

22 “Estas lineas de trabajo no son novedosas. Debe suponerse que toda escuela las
desarrolla. Lo que se pretende en el modelo es realizarlas ‘cualitativamente’ diferentes”.
Ibid., pp. 530 y ss.

23 Respecto de la incidencia en el modelo”... no se considera que sea posible incidir
significativa y hondamente a una comunidad, a no ser que se hable de ‘largos plazos’ y de
otros muchos factores que deben intervenir para que éste se logre... La actividad educativa,
por mas innovadora que sea, no es mas que uno de tantos factores que deben contribuir en
el complejo proceso de transformacion social que lleve a condiciones de vida mas justas a
las clases populares”. Ibid., p. 532.
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Pero estas transformaciones no se dan en el corto plazo; precisamente la in-
cidencia es el momento culminante de la relacion, al cual anteceden otros tres: 1.
Introduccién, 2. Insercién, 3. Vinculacion.

Estos momentos no se dan en forma rigurosa o claramente definida; en cada
uno se hacen presentes los otros, ya sea de manera incipiente o en camino de
superacion. Para cada uno se propone en el modelo distintas actividades y una
estrategia para llevarlas a cabo.?*

En términos generales, podemos decir que el momento introductorio se refiere
al establecimiento de los primeros contactos con los miembros de la comunidad;
el momento de insercién corresponde a la creacion de una estructura organica
que garantice la participaciéon de todos los sectores (alumnos, docentes, padres
de familia, comunidad) en el proceso educativo. El momento de vinculacion corres-
ponde a la integracion de los mismos sectores de manera mas organica, con miras
a constituir una unica comunidad de agentes educativos. Por ultimo, el momento
de incidencia correspondera a aquel en el cual los servicios educativos rebasan el
ambito escolar y cuya caracteristica principal es el “dinamismo autogestivo” de los
miembros de la comunidad.

El encuentro entre escuela-comunidad, como proceso dinamico es afectado por
factores multiples, muchos de ellos no controlables desde la escuela. Algunos de
los factores mas importantes pueden ser observados en el siguiente esquema: 2°

24 Ibid., pp. 532-547.
25 |pjd.. pp. 527-529.
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El equema anterior significa que:

1. El cumplimiento de la funcién (oficialmente estipulada) de la educacion, de la
que es portadora la escuela, se vera condicionada por:

a) la concepcién que la comunidad tiene de la escuela,

b) el personal que labora en la escuela (experiencia, capacidad real, actitu-
des; etc.),

c) la estructura escolar (apoyo que ofrezca el desempeiio de labores y activi-
dades de maestros y alumnos, participacion de los padres de familia) y

d) las caracteristicas socioeconémicas y culturales de la poblacion escolar
(nutricién, salud, apoyos familiares a los estudios, estimulos en el medio
ambiente que apoyen el aprendizaje, etc.).

2. El papel que la escuela juega en la comunidad rural depende en buena parte de:

a) las experiencias anteriores de la comunidad en interaccion con la escuela,

b) las propias caracteristicas del propio personal en lo que respecta a su inte-
raccion formal e informal con la comunidad,

c) el momento en que se halla el planteamiento de necesidades o los conflic-
tos comunitarios: los momentos de conflicto manifiesto o de organizacion
comunitaria para el planteamiento de necesidades basicas presentan —su-
puestamente— mayores oportunidades de interaccion,

d) las caracteristicas de las autoridades municipales y locales, y

e) la presencia o no de otras agencias externas de accidon comunitaria.

3. La posibilidad de que la comunidad rural se encuentre integrada —para como
tal dialogar con la escuela— se vera condicionada por:

a) el nivel de desarrollo infraestructural y de servicio de la comunidad,

b) la composicion interna (clase) existente en la comunidad, y junto con esto, la
existencia de mecanismos internos de diferenciacion social y de explotacion,

c¢) la ocupacion fundamental de los habitantes de la comunidad; las relaciones
sociales de produccién que ésta supone; el nivel de vida y cultural que éste
permite, y

d) la historia de organizacion comunitaria y su experiencia como tal.

Estos tres grupos de elementos condicionantes determinaran el tipo de relacion
que se es-tablezca entre la escuela y la comunidad. No debemos olvidar que cada
uno de los elementos no es estatico sino cambiante. Que los elementos condicio-
nantes sean susceptibles de cambiarse, significa que las condiciones de relacion
varian a lo largo del proceso.

Por esta razén, un seguimiento muy fino —necsario quiza al inicio de la labor
educativa y en momentos de evaluacion general de la escuela— debera detectar
en cada una de las relaciones del cuadro ( — ) si se ensuentra en estado de
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equilibrio (=), en estado de desequilibrio (—\/\/—) o en transicién hacia un
nuevo equilibrio ( ).

Podriamos visualizar cada paso de la relacion como un continuo que va de un
estado de equilibrio a otro, pasando por un estado de desequilibrio y otro de tran-
sicion, graficamente representado asi:

pero en la realidad no ocurre de esta manera, ya que simultdneamente pueden
darse estados como los siguientes:

a) —\/\V— algo en desequilibrio y

= el resto en equilibrio

b) <« algo que tiende a equilibrarse y
—N\/\U"— el resto entra en desequilibrio

c) = algo permanece en equilibrio
< \F y el resto tiende a equilibrarse.

Recordemos que estas situaciones se pueden dar en cada una de las relaciones
entre los diversos elementos (representados por flechas en el esquema).

VIIl. COMENTARIOS FINALES

La presencia, durante tres afios, en cinco comunidades rurales y de afo y medio
en otras tres, represento sin duda una gran experiencia para todos los participantes
en ella.

Desde luego, no todo transcurrié sobre ruedas. En el camino hubo necesidad
de superar problemas que se suscitaron a todos los niveles: maestros, alumnos,
comunidades e investigadores. Puede decirse que la implantacion del proceso
edu- cativo implicd, en un principio, una serie de “rupturas” tanto conceptuales como
metodoldgicas, que poco a poco fueron subsanandose.

El concepto de escuela y de educacién que se proponia el proyecto hubo de ser
confrontado con los propios miembros de la comunidad; la experiencia educativa
hasta entonces vivida por ellos los hacia tener pocas expectativas en relacion con
una escuela “de” y “para” la comunidad. Sin embargo, este concepto poco a poco
fue comprendido, en primer término por los padres de familia, quienes fueron cola-
borando cada vez con mayor espontaneidad y responsabilidad.

Por su parte, los alumnos tuvieron que aprender también a participar en su
propia educacion. La relacion horizontal con los docentes, que les permitia “decir
su palabra” y responsabilizarse junto con el maestro de la tarea educativa, se vio
matizada por las caracteristicas culturales y sociales de cada lugar, pero los alum-
nos aprendieron pronto y la nueva relacion pedagoégica fue decisiva para despertar
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y propiciar interés de los jovenes por la escuela y por su comunidad. Por lo que
respecta a los maestros, el hecho de involucrar a los alumnos en la reflexion y
discusién de los problemas comunitarios y escolares los ayudaba a comprender
mejor la realidad de la comunidad, aprendiendo asi de los alumnos.

El aprendizaje a partir de la investigacion, en un principio se dificultd por re-
presentar un camino distinto y en ocasiones poco dinamico para la inquietud de los
jovenes, pero este obstaculo se superd una vez que se introdujeron las Unidades
de Aprendizaje (UAIA).

El trabajo conjunto de alumnos y maestros hizo posible, en la mayoria de los casos,
una buena relacion con los padres de familia y otros miembros de la comunidad. Se
sentaron las bases para una colaboracion en beneficio mutuo. El hecho de que los
alumnos pasaran parte del tiempo fuera de las aulas despertd, en un momento dado,
la sospecha de que no aprenderian mucho; sin embrago, las mismas actividades hacia
afuera de la escuela (campanfas, exposiciones, teatros, investigacion, periddico escolar,
etc.) fueron constituyéndose en espacio de verificacion del aprendizaje.

Los docentes, quienes en un principio tuvieron dificultades por la falta de una
comprension clara y profunda acerca de lo que en la practica significaban los prin-
cipios basicos que subyacen al modelo, poco a poco aumentaron su capacidad
para conducir el proceso educativo cada vez en forma mas integrada. El avance
de los docentes se tradujo también en una serie de aportaciones a la estructura
pre-sentada originalmente para su operacion y, en consecuencia, se explicitd y
enriquecio la metodologia propuesta.

Toda esta experiencia nos deja sin duda resultados valiosos que proporcionan una
base para proseguir en la busqueda de una educacién digna del campo mexicano. La
propuesta, por lo tanto, no se considera acabada, sino en proceso de ser enriquecida
por otras opiniones y probada por aquellos a quienes va dirigida. Por ello, lejos de cerrar
el camino, abre una serie de interrogantes que invitan a continuar en él.

Desde luego, se hace necesario profundizar en el perfil del estudiante del medio
rural, sus intereses, necesidades, expectativas y aptitudes.

En segundo lugar, es necesario pensar en un docente formado especificamente
para realizar su tarea educativa en el campo. El tipo de conocimientos y actitudes
que debe poseer son distintos de los requeridos para un maestro de educacién
media de la zona urbana: el estudio a fondo de los procesos comunitarios y de las
formas de vinculacion de la escuela con estos procesos; la estrategia mas adecuada
para lograr una educacion participativa y comunitaria a partir del nivel medio basico;
las posibilidades de elaboracion de un curriculo de educacion media basica basado
en la cultura del campesino y que tienda a enriquecerla.
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