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El Programa de Capacitacion para la Investigacion Educativa y la
Formacion de Profesores Universitarios en Ciencias y Técnicas de la
Educacioén constituyé un proyecto de posgrado prioritario en materia de
formacion y actualizaciéon de recursos humanos para la docencia y la in-
vestigacion educativa de la Universidad Nacional Autbnoma de México. En
él participaron, durante catorce meses, veinticinco profesores, becarios de
tiempo completo, seleccionados entre setenta y cinco candidatos."

Sus antecedentes, objetivos, criterios de organizacion, principales
contenidos previstos, perfil de los participantes y otros elementos de
planeacion y programacion se sintetizan en una ponencia’® —la cual fue
posteriormente tomada en un documento institucional—3 que constituye el
referente basico del presente informe.

* Investigador del Programa de Investigacion Educativa, Coordinacion de Humanidades,
UNAM.

' Reconocemos explicitamente al Lic. Martiniano Arredondo Galvan la autoria del disefio
curricular del programa y a los especialistas nacionales y extranjeros que coordinaron médu-
los 0 seminarios y asesoraron investigaciones, su significativa participacion académica.

2 De Lella Cayetano “Programa de capacitacion para la investigacion educativa y la
formacion de profesores universitarios en ciencias y técnicas de la educacion Permanente
en el Desarrollo Econé- mico y Social de México, CENAPRO, México, D. F., junio de 1979.

3 Sanchez Azcona J. “Programa de capacitacion para la investigacion y la formacion de
profesores universitarios en ciencias y técnicas de educacion”. Perfiles Educativos, No. 6,
México, octubre-diciembre, 1979, p. 41.
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La evaluacion y el seguimiento de los egresados fueron concebidos
Ccomo un proceso que proporciond informacioén valorativa y orientada a la
toma de decisiones (redisefios, innovaciones, sustituciones, ampliaciones,
etc.) en los diversos niveles de la conduccion del Programa. Asimismo,
este estudio constituyd la base del disefio y programaciéon del Segundo
Programa de Formacion de Recursos Humanos para la Docencia y la In-
vestigacion Educativa, actualmente en curso.

En el primer punto de esta presentacion planteamos muy brevemente
algunos elementos metodoldgicos relevantes. En el segundo, resumimos
la evaluacién particularizada de los diversos moédulos y seminarios. En el
tercer punto, valoramos el cumplimiento de los objetivos del Programa,
vinculandolos al seguimiento de los egresados del mismo.

Por ultimo, enunciamos las principales conclusiones y recomendaciones
en lo referente a la planeacién y programacion general, los procedimientos
de convocatoria y seleccion de becarios, las actividades de ensefianza-
aprendizaje, la investigacion educativa y la practica laboral.

I.  CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

El marco metodoldgico utilizado, en sus caracteristicas mas generales,
responde a las propuestas basicas formuladas en dos trabajos previos
que hemos coordinado.*

La concepcidn tedrica y metodoldgica que sustenta la presente evalua-
cion implica una opcion diferencial respecto de la investigacion centrada
en la recoleccion de datos, en la cual los sujetos cumplen un papel rela-
tivamente pasivo de proveedores de informacion. Dicho papel suele traer
consigo, entre otras, las siguientes consecuencias desfavorables:

» Distorsién —consciente o inconsciente— de los datos solicitados, y
» resistencia a los cambios derivados de la evaluacion.

Consideramos indispensable generar las bases de un esquema de
evaluacion que permitiera superar esas limitaciones, posibilitando un pro-
ceso de participacion en la adopcién de las decisiones que implicase una
dialéctica entre transformacién y creacién, donde ésta pueda sustentarse
en los elementos ya existentes. Ese planteamiento incluyo ciertos criterios
metodoldgicos, entre los que merecen mencionarse:

4 De Lella, Cayetano et al. “Modelo de Evaiuacion para Programas de Capacitacion de
Personal”. Proyecto Especial de Educacién Tecnolégica. CEDEFT. México, 1979. e, 199 PP,
V “Evaluacion de Eficiencia Interna”, CEDEFT, México, mimeo.
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1.

Frente al problema de la distorsion informativa derivada de la pa-
sividad de los miembros y la sola apelacion a su “conciencia”, se
optd por intentar superar esas fuentes de invalidez propiciando la
participacion de los miembros en el proceso evaluativo, a fin de pro-
ducir en comun un conocimiento diagnostico orientado a la toma de
decisiones y a la incorporacion de transformaciones en la practica
grupal y/o institucional.

. La participacion incluye, como una de sus notas decisivas, la

presencia de diversos procesos grupales. La calidad de esa par-
ticipaciéon evaluativa depende  —entre otros factores— de las
resistencias al cambio que pudieran emerger en los miembros.
Sobre este punto, diversas corrientes de psicologia social coin-
ciden en sefalar que resulta mas factible cambiar —cuando es
necesario— las conductas de un grupo que las de un individuo
tomado aisladamente. Por ello, la estrategia de evaluacion del
programa fue concebida en el marco general de la concepcién
operativa de grupos y se llevo a cabo, basicamente, a través de
técnicas grupales dependientes de aquélla.

Por otro lado, la busqueda de un disefio orientado a la posibilidad de
introducir cambios hizo necesario dar relevancia a un abordaje clinico,
en la medida en que éste posibilita la detecciéon de hechos significati-
vos de la totalidad de un fenémeno singular, para luego incorporar en
él acciones correctoras.

La seleccion y adopcion de dichos criterios metodoldgicos condujo a

la visualizacion de diversas instancias convergentes y complementarias
entre si, propiciadas desde la Coordinacion General:

a) Entrevistas abiertas con los diversos coordinadores de los mo-

dulos y seminarios, antes, durante y después de sus respectivas
intervenciones. Ese tipo de reuniones hizo posible que aquéllos
configuraran por si mismos, en buena medida, el campo de sig-
nificaciones, problemas, necesidades, etc., de la coordinacién
parcial a su cargo. Versaron sobre la planeacion y programa-
cion, los horarios y ritmos, la metodologia, los diversos niveles
de sintesis alcanzados en el trabajo individual y en el desarrollo
de los pequeios grupos y de las sesiones plenarias, la forma y
el contenido de los trabajos finales escritos y el aprovechamiento
escolar propiamente dicho, entre otros elementos y circunstan-
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cias grupales e institucionales de gran valor cualitativo a la hora
de la evaluacién global.

b) Sesiones semanales de trabajo grupal con todos los participantes,
coordinadas segun la mencionada concepcion operativa de grupos.®
Se intentd constituir un ambito de reflexiéon de caracter permanente,
grupal, participativo, orientado a la accién, superando ciertos limites
de las metodologias y técnicas que apelan exclusivamente a la con-
ciencia. Se retomaron algunos de los tépicos mencionados en el
inciso anterior, asi como aquellos que fueron surgiendo desde la
Optica de las repercusiones afectivas y de los complejos vincu-
los interpersonales en relacidén con la tarea, tratando de evitar
ubicarse desde una perspectiva predominantemente intelectual
y “objetiva”. Creemos que seria conveniente profundizar sobre
esta instancia del proceso a fin de develar la originalidad de una
situacion grupal de 40 horas semanales de convivencia, en la
misma institucion, con la que existe el compromiso de ingresar
a trabajar al finalizar el programa de formacion. Las cuestiones
que podrian incluirse en dicha investigacion van desde la de-
cision de los miembros de constituir y permanecer en este tipo
de grupos hasta la conveniencia o no de la contratacion de un
coordinador externo para estas sesiones —en lugar del coordina-
dor formal del programa— desde el comienzo mismo de la tarea.
Es necesario indagar sobre cuales son las mejores circunstan-
cias y condiciones —o las minimas— para que un grupo de esta
indole pueda elaborar los conflictos especificos de sus miembros
entre si, y de éstos con la institucién, al realizar una tarea deter-
minada. Pareciera que se requiere preservar la distancia 6ptima
del coordinador de esta instancia para no condi- cionar confusio-
nes de roles que pudieran atentar contra ella.

c. Entrevistas personales y grupales abiertas con los participantes,
a todo lo largo del programa, que hicieron factible una continua
apreciacion cualitativa de la marcha del proceso y de sus productos
parciales.

d. Encuestas de opinién y entrevistas personales y grupales semiabier-
tas con algunos egresados, a efectos de seguimiento.

5 Para ampliar este punto puede consultarse la bibliografia citada en nuestra ponencia
“La técnica de los Grupos Operativos en la Formacion de Personal Docente Universitario”.
Perfiles Educativos, No. 2, México, octubre-diciembre, 1978.
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Asimismo, se utilizaron como fuentes de informacién los trabajos fina-
les de cada médulo o seminario, el proyecto de investigacion, los registros
de asistencia, las calificaciones y los informes orales o escritos de los
profesores-coordinadores.

Il. EVALUACION PARTICULARIZADA DE LAS DIVERSAS
UNIDADES DE APRENDIZAJE

Las siguientes consideraciones sobre las peculiaridades de las catorce
unidades de aprendizaje que compusieron el programa dan por supuesto
el conocimiento de los respectivos objetivos, contenidos minimos, etcéte-
ra que fueron expuestos en el citado documento institucional.

1. Moddulo introductorio al estudio de la educacion

Este médulo fue el primero del programa, después de la semana dedicada
a la integracién grupal con la que se dio comienzo al nucleo de formacion
basica general.

En él se posibilitd a los participantes una aproximacién general a la
problematica educativa, una vision global y panoramica de la educacion
en su estado actual y de las perspectivas que se presentan al respecto.

Tuvo un caracter propedeutico en un doble sentido: por una parte,
introdujo al programa en su conjunto, explicando su organizacion, los
criterios de estructuracién y funcionamiento; por la otra, planteé las formu-
laciones y desarrollos tedricos mas relevantes en materia educativa, como
también aspectos funcionales de caracter operativo. Desde este médulo
se sentaron bases para que los participantes elaboraran su propio marco
de referencia interdisciplinario sobre la educacién como objeto de investi-
gacién y de docencia.

Las evaluaciones indicaron que los objetivos, los contenidos de sus
tres unidades programaticas y los materiales proporcionados fueron perti-
nentes Sin embargo, la bibliografia complementaria —quizas la mas rica,
variada y panoramica del programa— fue considerada demasiado exten-
sa, habida cuenta del tiempo disponible.

Es probable que no se haya hecho suficientemente explicita la inten-
cion de la Coordinacion General y de los coordinadores del médulo de pro-
porcionar un material vasto, cuya lectura debia iniciarse en este momento
y su elaboracién prolongarse a lo largo de todo el programa.

A partir de esta experiencia, que se repitid en otras unidades, es po-
sible recomendar —para futuros programas homologos— la prevision de
una instancia que garantice la conveniente programacion, jerarquizacion,
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distribucion temporal y control de las diferentes lecturas y tareas de ellas
derivadas, asi como una adecuada retroalimentacion de las mismas.

La coordinacion de la unidad® fue considerada excelente, habiendo ase-
sorado la tarea personal y grupal, desde los inicios, con pericia encomiable.

El trabajo final del médulo se orient6 al planteamiento de alterna-
tivas en formacién de profesores e investigacion educativa, a partir
de la descripcion y analisis de la propia experiencia de los partici-
pantes y a la elaboracién critica de la informacion discutida grupal-
mente.

Asimismo, se realizaron varias evaluaciones orales parciales y una
evaluacion final, en las que se ponderaron los aprendizajes mas significa-
tivos y se introdujeron ajustes a la programacioén original.

2. Modulo introductorio a la metodologia de las ciencias sociales
y al analisis de la metodologia de la investigacion educativa

Estaba previsto que este mddulo se realizara en dos partes: la
primera tedrica y general, la segunda mas técnica y tendiente a la
elaboracion del proyecto de investigacion, que debia constituir su
producto terminal.

Sin embargo, su ejecucion constituyd el aspecto mas problematico y
deficitario del programa. La inadecuada capacitacidn especifica e inexpe-
riencia del coordinador designado al efecto —quien ademas debia fungir
como asesor general de todas las investigaciones— se puso de ma-
nifiesto en la programacion y ejecucion de la tarea.

Dado que las evaluaciones realizadas indicaban que peligraba el lo-
gro de los objetivos, fue indispensable adoptar diversas medidas reme-
diales, que culminaron con la necesidad de prescindir de los servicios del
coordinador del modulo y contratar en su reemplazo a un especialista en
investigacion social. Los participantes se mostraron muy interesados en
profundizar ciertos aspectos de epistemologia de la educacion desde un
enfoque interdisciplinario. Sin embargo, no pudo satisfacerse esa nece-
sidad y menos aun superarse cabalmente la emergencia, tanto por las
circunstancias expuestas cuanto por la vision tedrica parcial —marcada-
mente sociolégica— y el escaso conocimiento de la problematica educa-
tiva, reconocida por el mismo sustituto. Una vez mas pudo corroborarse
la incorreccion de reducir el conocimiento de lo educativo a un enfoque
predominantemente socioldgico y la conveniencia de introducir otras pers-

6 Estuvo a cargo de la maestra Justa Ezpeleta y los licenciados Martiniano Arredondo
Galvan y Margarita Teresa Wuest Silva.
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pectivas tedricas (p. e. psicosociales) y metodolégicas —v. gr. método cli-
nico— en la investigacion educativa.

3. Médédulo introductorio a la psicologia y al analisis de la
educaciéon como fenémeno psicolégico

En este mddulo se pretendid proporcionar a los participantes una vision gene-
ral de las principales contribuciones de la psicologia al campo de las ciencias
de la educacion. La programacion inicial de esta unidad contemplaba dos par-
tes. La primera’ debia analizar las principales corrientes psicoldgicas y sus re-
percusiones en el ambito educativo, resaltando dos teorias sobre el desarrollo
humano y sus implicaciones para la comprension y manejo de situaciones de
ensefianza-aprendizaje. La segunda parte,® debia caracterizar las aportacio-
nes y limites de la psicologia de la educacion, asi como hacer explicitas las
tesis principales de la epistemologia y psicologia genéticas.

El trabajo realizado por los coordinadores fue serio y cientificamente
fundado, particularmente en la segunda parte. Se analizaron exhaustiva-
mente los desarrollos y aplicaciones pedagodgicas de la teoria genética
de Jean Piaget y de la Escuela de Ginebra, asi como las posibilidades de
una investigacion psicopedagdgica desde esa perspectiva. Los materiales
seleccionados fueron pertinentes y actualizados. Sin embargo, los partici-
pantes manifestaron que no estuvieron claros los criterios de evaluacion
y acreditacion y que se puso un énfasis excesivo en las tesis de la epis-
temologia genética y sus implicaciones psicopedagogicas, en desmedro
de otras posiciones tedricas y técnicas que podrian haber contribuido al
analisis de los procesos educativos desde una perspectiva psicoldgica.

4. Modulo introductorio a las ciencias sociales y al analisis de la
educaciéon como fenédmeno social y como proceso histérico

En él se pretendio introducir a las mas relevantes corrientes teoricas de
las sociologia, privilegiando a aquellos autores que mayor incidencia han
tenido en el estudio del fendmeno educativo en América Latina. Estuvo
constituido por tres unidades. La primera,® abordé la problematica de la
universidad latinoamericana situandola en el marco histérico-social de la

7 A cargo de la Dra. Maria Salud Nufiez Fernandez.
8 Coordinada por el Dr. Cesar Coll Salvador, de la Universidad de Barcelona, Espafia.
9 Coordinada, por el Dr. Darcy Ribeiro, de Rio de Janeiro, Brasil.
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region. La segunda'® presento distintas corrientes de interpretacion sobre
el objeto del médulo, poniendo énfasis en el positivismo, estructural-fun-
cionalismo y marxismo con sus respectivas repercusiones peculiares en
Meéxico. La tercera unidad,'! se centro en el estudio de los principales pro-
blemas que afronta la universidad mexicana en relacién con su contexto
social.

Este mdédulo —que fue el mas extenso del programa— despertdé gran
interés en los participantes.2

Las evaluaciones indicaron que se lograron los objetivos previstos y
que los materiales seleccionados fueron discutidos con notable aprove-
chamiento por parte del grupo .

5. Méaédulo introductorio a la tecnologia educativa y al analisis
de la educaciéon como actividad instrumental y como problema
técnico

En la primera unidad de este mddulo se analizé la evolucion de la didacti-
ca, el desarrollo del discurso tecnoldgico en el Siglo XX y sus implicaciones
en la educacioén universitaria. En la segunda unidad se abordo la relacién
entre planes y programas y la metodologia de elaboracion de programas.
En la tercera unidad, se vieron los fundamentos y lineas metodolégicas de
elaboracion del curriculum, asi como distintos modelos de organizacién
curricular generados recientemente en universidades mexicanas. La pri-
mera unidad’3 suscité una destacable participacion critica en el grupo, que
debatié los materiales con profundidad. Los problemas vinculados con la
teoria curricular fueron estudiados en dos niveles: uno referido a los pro-
gramas de estudio’ y otro relativo a los planes de estudio.'®

En virtud de opciones de uno de los profesores invitados, se dedico
demasiado tiempo a redundar en cuestiones referidas a pro- gramas de
estudio, que ya habian sido parcialmente analizadas con un enfoque ade-
cuado.

10 Conté con la participacion especial del Dr. Giulio Girardi y del Lic. Juan Carlos Geneiro.

1" Expusieron los Lics. Olac Fuentes, Magdalena Salamon y Margarita Teresa Wuest.

12 La coordinacion general estuvo a cargo del Lic. Javier Mendoza.

13 Contd con la participacion de la maestra Justa Ezpeleta y del Lic. Vicente E. Remedi.

14 Desarrollado por la maestra Azucena Rodriguez Ousset y el maestro Angel Diaz Ba-
rriga, quien fuera comisionado para la coordinaciéon del modulo.

15 A cargo del profesor George Posner de la Universidad de Cornell, y de diversos profe-
sores de dependencias de la UNAM y otras instituciones de educacion superior de México.
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6. Madulo introductorio a la filosofia y al analisis de la educacién
como problema filoséfico

Se propuso iniciar una reflexion critica sobre las implicaciones educativas de
diversas concepciones filoséficas sobre el hombre, la realidad y el conocimien-
to. En la eleccién de estos temas se tuvo en cuenta no solo la importancia de
la problematica, sino los intereses explicitamente manifestados por los partici-
pantes y su historia grupal. La coordinacion estuvo a cargo del Departamento
de Ciencias Sociales y Educacion de la Institucion convocante.'®

Consto de tres unidades: la primera, introdujo al quehacer filosofico a
través del analisis y discusion de los temas mencionados en su vincula-
cion con lo educativo; la segunda, analizé los mismos problemas desde
nuevos aportes socioldgicos, y la tercera se centrd en autores analizados
en modulos anteriores.

Una caracteristica relevante de este médulo fue que se retomaron
prioritariamente informaciones, discusiones y experiencias ya elaboradas
anteriormente por los participantes, lo cual permitié una notable profundi-
zacion en la reflexién y en sus consecuencias operativas.

7. Seminario de “Analisis del Discurso Educativo”

Constituyé la primera unidad del ndcleo de formacion especial. Su objetivo
primordial fue capacitar a los participantes en la aplicacién de algunas téc-
nicas de analisis tipolégico y comparativo para el estudio de programas o
proyectos educativos. Tuvo un caracter tedrico-practico que fue resaltado po-
sitivamente por los participantes, quienes acordaron unanimemente destacar
la importancia de la tematica abordada y ponderaron el nivel académico del
coordinador.'” Este seminario no estaba previsto en la programacion inicial y
se introdujo en sustitucion de un seminario de psicologia social. Sin embargo,
resultd de gran utilidad y seria recomendable incluirlo —en programaciones
posteriores analogas— con un mayor grado de desarrollo, principalmente por
su caracter interdisciplinario y marcadamente instrumental.

8. Seminario de “Planeacion y Administracion Educativa”

Se estructurd en torno a dos ejes basicos. El primero, puso énfasis en los
enfoques y analisis conceptuales orientados a dar cuenta de los procesos

16 Intervinieron, alternativa o conjunta mente, el Dr. Ricardo Sanchez Puente, los Lics.
Juan Eduardo Esquivel y Magdalena Salamon y el Dr. Gilberto Giménez.
17 La coordinacion estuvo a cargo del Dr. Gilberto Giménez.
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basicos que suceden en el interior de las organizaciones en general y
educativas en particular. Se abordé el tema de la administracion educativa
a partir del analisis de las condiciones histoéricas que acompafaron su
génesis. Se revisaron grandes alternativas tedérico-ideoldgicas alrededor
del tema de la organizacion. Se discutieron algunas tipologias basicas,
asi como las caracteristicas del tipo dominante en la UNAM.'8 La segunda
parte del seminario se dedicé a revisar las principales técnicas de adminis-
tracion y planeacion utilizadas en la UNAM. Se analizaron criticamente sus
supuestos, su pertinencia y racionalidad basica a la luz de las aportaciones
tedricas previas.'® Asimismo, asistieron —en calidad de invitados— diversos
funcionarios de la administracion universitaria, que expusieron sobre sus
respectivas areas y respondieron a cuestionamientos muy concretos, per-
mitiendo un acercamiento realista a la Universidad Nacional, mas alla de
deseos o especulaciones.

9. Seminario de “Universidad y Sociedad”

En él se plantearon y discutieron las problematicas basicas del vinculo edu-
cacién-sociedad; especificamente, sociedad y universidad latinoamericana
actual, ya esbozados en el cuarto médulo. Consté de dos unidades: en la pri-
mera se analizaron cuestiones tedricas generales (universidad, poder politico
e ideologia), y en la segunda se estudio la problematica tedrico-politica de la
universidad latinoamericana y sus posibles alternativas. El coordinador0 evi-
dencié un amplio dominio en la exposicion tematica y la conduccién grupal,
suscitando unanime interés y encomio en los participantes.

10. Seminario de “Corrientes Pedagdgicas Contemporaneas”

También significdé un desarrollo y profundizacién de las problematicas
planteadas al analizar las principales teorias y corrientes pedagdgicas
contemporaneas, desde el “Mddulo introductorio a las ciencias sociales y
al andlisis de la educacion como fendmeno social y proceso histérico”. Se
discutieron diversas propuestas alternativas y sus consecuencias para la
formacioén de profesores universitarios y la investigacion educativa.

La primera unidad?' dio lugar a un provechoso debate, en ocasiones
intenso y apasionado. La segunda, verso sobre las relaciones maestro-

8 Esta unidad fue coordinada por el Dr. Emilio Tenti.

9 Fue coordinada por el Dr, Noel Mc-Ginn, de la Universidad de Harvard, quien
demostré un vasto conocimiento de la realidad nacional.

20 Dr. Tomas Vasconi, de la Universidad Central de Venezuela.

21 Coordinada por el Dr. George Snyders, de la Universidad de Paris V.
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alumno y los procesos de comunicacion educativa particularmente refe-
ridos a la educacion superior.22 En ambas se llevaron a cabo fructiferas
sesiones de asesoria personal y grupal con los becarios.

Seria recomendable ubicar un seminario semejante en la etapa intro-
ductoria, dado que permite una vision panoramica de teorias y autores,
sumamente Util para la determinacion del marco teéricometodolégico de
la investigacion que los participantes deben realizar.

11. Seminario de “Evaluacion”

Fue el unico al que asistieron solo los becarios que eventualmente se inte-
grarian a un departamento de la instituciéon convocante, asi como la mayo-
ria de los miembros del personal académico del mismo.23 La concepcion
sobre evaluacion del coordinador fue ampliamente criticada por los par-
ticipantes, principalmente por reducir aquélla a un problema tecnoldgico
divorciandolo del ambito de la didactica. No pudo desarrollar —tal como
lo solicitara la Coordinacion General y el propio grupo— la dimensién teo-
rica de la evaluacion y se dedicé a trabajar aspectos y ejemplos técnicos,
un tanto alejados de las necesidades de formacién de profesores y de las
caracteristicas de la sociedad mexicana.

12. Seminario de “Grupos de Aprendizaje”

Cinco temas centrales constituyeron la fundamentacion teérico-practica
del fendmeno grupal: la historia del pensamiento grupal, el psicoanalisis
de los grupos, teorizacion y practica de los grupos, grupo operativo, ope-
ratividad y produccién grupal.

Una caracteristica destacable de este seminario fue que se con-
figuraron dos grupos: uno, con los participantes becarios, y el otro, con
personal académico.?* La excelente competencia profesional del coordi-
nador, destacado especialista en grupos operativos, fue resaltada por los
participantes. En ambos grupos la informacion fue elaborada a partir del
proceso grupal, llegandose a énfasis diversos en cada uno de ellos.

Esta experiencia deberia ubicarse en la etapa inicial del programa y
prolongarse durante su transcurso, evitando la iniciacion de procesos que
queden inconclusos.

22 Fue coordinada por el Dr. Serge Hermine, de la Universidad de Paris V.
23 Coordinado por el Dr. Jason Millman, de la Universidad de Cornell.
24 Ambos fueron coordinados por el Dr. Armando Bauleo, Universidad de Milano, Italia.
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Algunos participantes sefalaron la conveniencia de dar mas tiempo a
la sistematizacion tedrica y a las aplicaciones a la coordinacion de grupos
de aprendizaje. Estimamos pertinente, para otros programas semejantes,
la inclusion de un asesor permanente que lleve a cabo la supervision sis-
tematica de las tareas de coordinacién de grupos de aprendizaje que los
becarios realicen como practica laboral.

13. Seminario de “Universidad y Cultura”

Verso6 sobre el andlisis de los supuestos filosoéficos y politicos de una teo-
ria de la cultura. Asimismo, se debatié sobre el compromiso pedagodgico
universitario en esta perspectiva, considerando tanto la problematica de la
macroeducacion como la de la micropedagogia. Entre los temas que sus-
citaron mayor interés merecen destacarse: la antinomia entre educacién
humanista tradicional y educacion tecnolégica, el problema de la hegemo-
nia y el papel de los intelectuales.

Los participantes han resaltado el alto nivel académico del coordina-
dor,?% |a claridad y profundidad de sus exposiciones y su notable capaci-
dad de respuesta a los cuestionamientos grupales.

14. Seminario de “Pedagogia Institucional”

Su caracteristica peculiar fue que los participantes determinaron por si mis-
mos sus objetivos, sus posibles aproximaciones y los principales problemas
en el campo educativo, segun el modelo tedrico-practico propio del analisis
institucional, el cual suscit6 valiosas controversias entre los becarios. La mis-
ma indole del seminario y de los ejercicios de animacién pedagdgica que se
realizaron y el hecho de que con él se cerrara el ciclo de trabajo, posibilité que
surgieran diversas apreciaciones criticas sobre el programa en su conjunto.
El tipo de coordinacionZ® permitio el surgimiento de problematicas que inte-
resaron vitalmente al grupo desde el comienzo del programa. Surgieron, asi,
diversas vivencias referidas al proceso que finalizaba, entre las que merecen
destacarse las relativas a la antinomia espontaneidad-autoridad .

El notabie nivel con que se impartieron las unidades —con excepcion
de la dos y la once—, el tiempo empleado en ellas (120 horas-salén en
cada una de las seis primeras y 40 horas en las restantes), el interés y
aprovechamiento de los profesores-participantes, evidenciado por la ca-
lidad de las discusiones grupales y de los trabajos presentados y la dedi-

25 Dr. Giulio Girardi, U. de Sassari, Italia.
26 Efectuada por el Dr. Michel Lobrot de la Universidad de Paris VIII.
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cacién exclusiva a la tarea, entre otros indicadores, permiten ubicar a este
programa a la altura de los mejores posgrados de nuestro medio en este
campo. No obstante su nivel de excelencia académica, es de lamentar
que —por razones ajenas a los responsables directos del programa— este
no haya tenido un reconocimiento en créditos formales, a los efectos del
grado correspondiente.

lll. OBJETIVOS TERMINALES Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

Un posible criterio para evaluar el cumplimiento de los objetivos de un
programa es analizar las calificaciones obtenidas por los participantes
en cada una de las unidades que lo constituyen; también es usual con-
siderar como indicador global, en cada caso, a los promedios de di-
chas calificaciones. El supuesto de este criterio es que la calificacion
cuantifica proporcionalmente el logro de los objetivos de aprendizaje,
condensando en una cifra el conjunto de adquisiciones a nivel de co-
nocimientos, valoraciones, actitudes, habilidades y demas modificacio-
nes conductuales que pudieran haberse producido en los participantes.
Esta concepciéon de eficiencia —un tanto superada— considera a las
distintas unidades como compartimentos estancos y no da cuenta de
las adquisiciones que se inician en una unidad y se desarrollan a lo
largo del complejo proceso de ensefianza-aprendizaje que constituye
la totalidad del programa, ni del logro de objetivos que trascienden las
unidades singulares en cuanto tales. Considerando a dichas califica-
ciones s6lo como un indicador muy relativo, teniendo en cuenta las
objeciones planteadas, se podria afirmar que la eficiencia pedagdgica
del programa asciende al 88%.

Otro criterio de eficiencia de un programa apunta al logro de los obje-
tivos terminales del mismo, incluyendo el seguimiento de los egresados,
en relacion con el desemperio laboral para el que han sido formados. En
este sentido, haremos referencia, en primer término al objetivo institucio-
nal previsto por el centro convocante de “incrementar y consolidar su pro-
pia estructura organizativa”. Ella aumenté en un 50%, con los egresados
del programa, el numero de su personal académico de tiempo completo.
Egresaron veintitrés profesores, de los veinticinco becarios originales, o
cual implica una retencion del orden del 92% y un desgranamiento de soélo
el 8%. La causa de este ultimo no ha sido intrinseca a la indole del pro-
grama, sino una medida institucional que se formaliz6 como renuncia de
dos participantes, a quienes se cancel6 la beca correspondiente. A su vez,
se incorporaron a laborar en la institucion 16 de los 23 egresados, lo cual
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significa una insercion institucional del orden del 70%, con el consiguiente
fortalecimiento de la planta del personal académico que se dedica a la for-
macién de profesores, investigacion educativa y extension en el campo de
las ciencias y técnicas de la educacién. Después de un afio de finalizado
el programa continuaban desempefiandose en el mismo Centro el 87%
de los investigadores que se incluyeron inicialmente. Este porcentaje se
mantuvo al concluir el segundo afio.

El programa pretendia también contribuir a la superacién académica
del propio personal en servicio de la institucion convocante. Este ob-
jetivo fue cumplido parcialmente. Una parte de aquél participd y acre-
dité diversos médulos y seminarios, asisti6 a numerosas conferencias
del programa o realizé los trabajos sefalados, aun sin haber estado
presente en las sesiones regulares. La casi totalidad aprovechd los
materiales impresos, habiéndose reunido en reiteradas ocasiones para
discutirlos y utilizarlos como lecturas basicas o complementarias en
los cursos, seminarios o talleres a su cargo. La programacién regular
de la institucion se vio notablemente enriquecida —y en algunos casos
reestructurada, modificada o ampliada— como consecuencia directa o
indirecta de las actividades académicas del programa. Podrian anali-
zarse no solo unidades didacticas, sino incluso subprogramas que se
han generado o redisefiado a partir de aquéllas, aunque esto excede
los limites del presente documento.

Reiteramos la valiosa e insustituible labor realizada por diversos miem-
bros del personal académico, quienes, fungiendo como coordinadores,
docentes o asesores, utilizaron la experiencia histérica de la instituciéon y
a su vez la potenciaron, nutriéndola con la actualizacion que implico el in-
tercambio y el trabajo conjunto con profesores visitantes, tanto nacionales
como extranjeros.

En cuanto a los restantes objetivos del programa es dable sefalar que:

1. Un afo después de terminado el mismo, el 92% de los que ingresa-
ron continuaban participando en programas de formacion docente
en el campo de las ciencias y las técnicas de la educacién. Los
dos investigadores restantes —el 8%— se hallaban en el extran-
jero, continuando estudios de posgrado en el area. Al concluir el
segundo afio se mantenia estable la proporcion, debido al regreso
de uno y la partida de otro, por cambio de residencia. Algunos de
los egresados realizaban tareas directivas en este ambito y habian
obtenido su plaza —y hasta la definitividad— en las universidades
donde laboraban, mediante concursos de oposicion.
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2. Al afo, el 82% de los egresados —entre los que se incluye los que se
desempefiaban en la institucion convocante— participaban en algun
proyecto de investigacion educativa. A los dos anos, ya lo hacia la
casi totalidad, y se habian presentado diversos avances bajo forma
de articulos para revistas especializadas y ponencias en congresos u
otros eventos académicos.

3. Todos los egresados realizaban tareas de apoyo educativo, tales como
asesorias y elaboracion de programaciones de cursos o seminarios
integrantes de diversos planes de estudio, entre otras. Esto sucedia
tanto al finalizar el primero como el segundo afio, con excepcién de
los ya mencionados residentes en el exterior.

A fin de valorar cabalmente los resultados obtenidos seria necesario
continuar este seguimiento durante varios afios para poder analizar las
principales tendencias. En ese sentido, deberian ponderarse no solo las
verbalizaciones de los egresados y de sus colegas, sino sus respectivas
inserciones institucionales y el conjunto de sus practicas concretas. Todo
esto, a su vez, deberia poder compararse con otros conjuntos representa-
tivos de profesionales equivalentes en muy diversos indicadores, excepto
en el de haber participado en este programa.

Mientras se lleva a cabo ese minucioso seguimiento, es deseable que
los egresados contintien contribuyendo a la formacién de personal acadé-
mico y a la investigacion educativa, en la Universidad Nacional y en otras
institu- ciones de educacion superior. El acelerado crecimiento de ellas
requiere cada dia mas personal calificado que se forme integralmente en
estrecho contacto con su realidad nacional.

IV. PRINCIPALES CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este punto prescindimos de la mencion pormenorizada de cada una de
las instancias, fuentes y técnicas de recoleccién de datos, y de considera-
ciones particulares sobre cada unidad. En diversas ocasiones indicamos
posibles alternativas que pudieran tenerse en cuenta en redisefios, pro-
gramaciones y ejecuciones de nuevos programas de formacion de recur-
sos humanos para la docencia y la investigacién educativa. Las diversas
sugerencias y recomendaciones se refieren a esos futuros programas,
aunque no se haga le mencion expresa de ellos.

La informacién fue agrupada para su exposiciéon en cinco rubros que
indican las principales problematicas investigadas.
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* Planeacion y programacion

» Seleccion de becarios

* Actividades de ensefianzaaprendizaje
* |Investigacion educativa

* Practica laboral.

En el documento institucional mencionado se explicaron los criterios
que orientarian la ejecucion del programa. A ellos nos remitimos —sin
transcribirlos o citarlos expresamente en cada caso— a efectos de ponde-
rar los logros o deficiencias, partiendo de sus enunciados basicos, aunque
no quedandonos solo en ellos. Las consideraciones evaluativas siguientes
también se formularon a la luz de la ejecucién efectiva y del seguimiento
de los participantes en su insercion laboral.

1. Planeacién y programacion

La integracion de los dos grandes nucleos programaticos fue correcta y
pertinente. La formacién basica general, referida a las teorias y conceptos
fundamentales para la docencia universitaria, abarco los seis primeros
modulos. El segundo nucleo, de formacién especial, incluyo los ocho semi-
narios restantes que trataron problematicas especificas.

Constituyd un acierto del primer nucleo la semana dedicada a la integra-
cién grupal, a la presentacion de las diversas actividades realizadas en la
institucion convocante por parte del propio personal académico de los departa-
mentos y a las conferencias de iniciacion en técnicas de lectura y redaccion.
El tiempo dedicado fue insuficiente y la Ultima tarea hubiera merecido un tra-
tamiento mas prolongado y mas orientado a la investigacion, constituyendo
una unidad didactica especial, como se propone en el punto 3.

Asimismo, el primer nucleo deberia haber proporcionado una forma-
cion psicopedagogica mas amplia y solida y no tan casi exclusivamente
piagetiana.

La programacion original preveia un seminario departamental de
“Teorias de la personalidad y aprendizaje” que complementara el enfo-
que sefalado. Sin embargo dicho seminario no se impartié debido a una
imposibilidad de participacion del especialista extranjero que se habia
comprometido a tal efecto.

La instrumentacién didactica referida a los planes de estudio, que debia
haberse proporcionado desde el “Mddulo introductorio a la tecnologia educa-
tiva y al analisis de la educacion como actividad instrumental y como proble-
ma técnico”, fue insuficiente en los elementos basicos de teoria curricular.

En el segundo nucleo, de formacion especial, se habia previsto que los
becarios realizaran cinco seminarios interdepartamentales y dos semina-
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rios departamentales. De hecho, no se efectud esta discriminacién y todos
los participantes llevaron a cabo los distintos seminarios.

Un gran numero de las aportaciones evaluativas sefalaron que tam-
bién en este segundo nicleo —cuyos seminarios fueron de excelente nivel
académico, impartidos por destacados especialistas de conocido prestigio
internacional— se deberian haber ampliado los desarrollos referidos a la
fundamentacién psicopedagdgica y a la instrumentacion didactica. Sin
embargo, en contrapartida, se puede afirmar que se proporcionaron soli-
dos elementos para una formacién sociopedagdgica.

La formacién especial incluia también la capacitacién en teorias, mé-
todos y técnicas de investigacion educativa, que concluiria con la elabora-
cion de un proyecto de investigacion. Diversas vicisitudes en este ambito
—sefialadas por los participantes desde un comienzo y especialmente
referidas a notables limitaciones y deficiencias de los coordinadores con-
tratados a tal efecto —permitieron finalmente culminar con la elaboracién
de dicho proyecto, pero no garantizaron la adquisicion de las destrezas y
habilidades previstas en este campo.

La programacion inicial contemplaba un entrenamiento especifico en
actividades y servicios propios del area; por ejemplo, que los participantes
coordinaran grupos de aprendizaje. Sin embargo, esta prevision no llegd
a cumplimentarse en todos los casos, debido a diversas limitaciones ins-
titucionales. Seria recomendable retomar esta iniciativa, vinculandola a la
practica laboral analizada en el punto 5.

El programa se llevé a cabo durante los 14 meses previstos con un rit-
mo constante e ininterrumpido de 40 horas semanales. Cada participante
dispuso de una copia de los materiales que debian estudiarse y discutirse
en los diversos modulos y seminarios, oportunamente multicopiados por
un equipo especial de apoyo, que laboré con eficiencia y permitié un no-
table ahorro y aprovechamiento de tiempo. Al finalizar el programa, los
becarios y los miembros del personal académico contaron con una selec-
cion bibliografica y hemerografica convenientemente clasificada con indi-
ces por unidad didactica del programa y por autor, que constd de 6 400
paginas, aproximadamente.

Se generaron —a partir del programa— una serie de conferencias pu-
blicas, a cargo de los especialistas que coordinaban diversos médulos o
seminarios, sobre tematicas de interés mas general. Asimismo, se grabaron
en videocassettes, varias entrevistas a esos mismos expertos, las cuales
se utilizaron —al igual que los mencionados materiales impresos— como
apoyo didactico en diversas actividades de docencia de la institucion.
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El coordinador general revis6é aprobd la programacion general y el di-
sefio curricular definitivo de cada unidad didactica; participé en la mayor
parte de las sesiones de los médulos y seminarios a efectos de supervisar
el desarrollo y ejecucion del programa —a nivel de imparticion y evalua-
cion—; asesoro, personal y grupalmente, a los participantes y supervisé
su trabajo diario; revisd y aprobé los materiales utilizados y concerto los
apoyos administrativos y técnicos necesarios.

2. Seleccion de los becarios

La convocatoria abierta, en la cual se indicaron los requisitos y compromi-
sos, fue publicada en la Gaceta de la UNAM y otros medios masivos.

El proceso realizado para seleccionar a los becarios del programa pre-
vio los mecanismos y acciones que apuntaron a determinar tanto los cono-
cimientos del aspirante en relacion al campo de su competencia, como sus
habilidades, capacidades, actitudes y su vocacién académica. Para ello se
utilizaron dos técnicas basicas: un cuestionario y diversas entrevistas.

Previamente se publicé un instructivo, con la informacién general ne-
cesaria para uso de los candidatos, en el cual se explicaban los diversos
pasos del procedimiento de seleccidon. Se efectuaron mas de 200 entre-
vistas, en forma individual y/o grupal, con los aspirantes que desearon
ampliar la informacioén.

El cuestionario aplicado constd de 28 preguntas, abiertas y semia-
biertas, sobre habitos de trabajo intelectual, intereses, criterios, dispo-
siciones y expectativas en relacion con los objetivos del programa y
la educacién en general y universitaria en particular. Tuvo caracter de
evaluacion de libros abiertos y su administracién duré aproximadamen-
te 5 horas. Proporcion6 una valiosa y pertinente informacién cualitativa
que pudo ser sistematizada conjuntamente con los datos recabados a
través de la solicitud de inscripcion y del curriculum vitae, permitiendo
una primera seleccién de los aspirantes. A partir de ésta, se llevaron a
cabo entrevistas académicas —en forma individual y por separado—
con el secretario académico de la institucion convocante, el coordina-
dor general del programa y un jefe de departamento de aquélla. Estas
entrevistas se efectuaron con base en las preguntas principales dei
cuestionario y con los puntos centrales del curriculum vitae, tendien-
do a determinar la formacion, experiencia y actitudes basicas reque-
ridas para el aprovechamiento del programa. Los candidatos fueron
entrevistados por el director del centro quien asumio la decision insti-
tucional en cada caso.

El procedimiento de convocatoria y seleccion puede ser considerado



PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA INVESTIGACION. . . 149

como correcto y adecuado, en cada uno de sus requisitos y pasos, con
excepcion de los siguientes:

a) No deberian haberse admitido a los candidatos que no se hubieran
titulado o que no hubiera demostrado fehacientemente que podian
haberlo hecho en un plazo razonablemente breve.

b) Los candidatos podrian haber acreditado la traducciéon del idioma in-
glés o francés —y no sélo del inglés— a través de otras constancias
universitarias. Sobre el particular, diversos participantes manifestaron
que hubiera sido de gran utilidad contar durante el programa con al-
guna hora semanal de lectura y comprension de textos pedagogicos
en francés y en inglés.

c) En la convocatoria deberia haberse indicado que no se admitirian
candidatos mayores de 35 afos.

d) No se deberia haber ofrecido una beca-crédito, sino simplemente una
beca de posgrado sin restricciones.

El aspecto mas positivo del proceso de convocatoria y seleccion de
becarios —que se llevd 4 meses de actividad— fue la ausencia de condi-
cionamientos derivados de compromisos personales o institucionales que
hubieran podido restringir la libertad de decisién, mediante la introduccion
de factores extra-académicos. El grupo de becarios seleccionados fue el
resultado de un proceso autdénomo, objetivo y orientado por los propdsitos
generales del programa, con total independencia de variables exdgenas
cuya eventual intervencion podria haber hecho peligrar el logro de dichos
objetivos.

3. Actividades de enseianza-aprendizaje

Un gran numero de participantes fue demostrando creciente habilidad
para exponer oralmente —tanto en los pequefios grupos como en las se-
siones plenarias— el pensamiento de los autores estudiados o sus pro-
pias posiciones criticas sobre ellos. Sin embargo, el mayoria del grupo
manifesté una notable dificultad para expresar adecuadamente por escri-
to posiciones originales o comentarios criticos sobre la misma tematica.
Después de los esfuerzos realizados, pudimos constatar que ese escollo
s6lo puede ser superado a través de medidas radicales y no simples palia-
tivos, ni sugerencias sin instrumentaciones adecuadas, ni lamentaciones
sobre las deficiencias de la preparacion anterior. Para intentar subsanar
esta carencia historica de la mayor parte de los egresados universitarios,
creemos imprescindible que los participantes cuenten con un tiempo
de trabajo diario durante el cual puedan realizar sintesis, parafrasis,
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sinopsis, comentarios, resefias, fichas bibliograficas y otras tareas es-
critas que impliquen una elaboracion personal de los materiales leidos
y de los planteos realizados en clase. El acopio y sistematizacién de
estas tareas puede constituir una bitacora académica, cuyo contenido
—ademas de implicar la ejercitacion requerida— puede ser considerado
como material basico en las entrevistas de asesorias de la investiga-
cioén, conformando paulatinamente parte de los insumos empleados en
ella. Ademas, podria ser revisada y retroalimentada periédicamente por
los coordinadores de cada unidad de aprendizaje y por la coordinacion
general, quienes deberian manifestar a los participantes sus reaccio-
nes y efectuar aquellos sefialamientos —no soélo tedricos o metodologi-
cos, sino también referidos a la expresion— que juzguen conveniente,
a los efectos de su maximo aprovechamiento. Si éstas y otras activi-
dades de aprendizaje se recogieran sistematicamente en la bitacora,
convertirian a ésta en un inestimable instrumento de evaluacion parcial
y global, recuperando la historia del avance concreto de cada partici-
pante. En un futuro programa deberia disefiarse una unidad didactica
de caracter introductorio, destinada precisamente a instrumentar a los
participantes en las mencionadas metodologias y técnicas de lectura
critica, de investigacion biblio y hemerografica, de redaccion cientifica
y técnica, asi como otras habilidades y recursos de trabajo intelectual,
individual y grupal. La adquisicion inicial de estos conocimientos, habi-
lidades y destrezas podria desarrollarse y profundizarse a lo largo de
todo el programa —segun los niveles y necesidades diferenciadas de
cada participantes en intima vinculacion con las tareas de las diversas
unidades de aprendizaje y de las respectivas investigaciones.

También deberia destinarse un tiempo mas prolongado, desde el co-
mienzo de un programa semejante, para la discusion y experimentacion
de concepciones y metodologias de aprendizaje grupal que pudieran per-
feccionarse con oportunas asesorias.

Los participantes han manifestado, desde la evaluaciéon del médulo
introductorio al estudio de la educacién, que era excesiva la cantidad de
material bibliografico obligatorio que debia prepararse desde una sesion
de trabajo hasta la siguiente. Aunque se reconocié que su calidad fue ex-
celente, también se afirmd que no siempre fue convenientemente jerarqui-
zado. Resulto dificil analizar personalmente y discutir en pequefios grupos
tan abundante y valioso material, con la profundidad solicitada por los coor-
dinadores y deseada por el grupo, habida cuenta de la proporcion existen-
te entre el nimero de horas de clase y las restantes. Como consecuencia
de esta situacion, todos solicitaron mas tiempo para el estudio personal y



PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA INVESTIGACION. . . 151

la discusion grupal. Consideramos que esta solicitud era correcta, princi-
palmente por tratarse de un programa de posgrado que requeria un alto
nivel de elaboracién personal de un material convenientemente seleccio-
nado y adecuadamente dosificado.

Asimismo, se verificd que los participantes no contaron con el tiem-
po suficiente —al terminar cada médulo o seminario— para elaborar
el trabajo final escrito, de modo tal que efectivamente se realizara una
sintesis global de la unidad, ademas de complementar un requisito in-
dispensable para la acreditacion de la misma. A pesar de que detecta-
mos oportunamente esta circunstancia, solo pudieron hacerse algunos
ajustes parciales al calendario original, en virtud de los compromisos
contraidos con los profesores visitantes en una secuencia sin soluciéon
de continuidad. Consideramos que los cronogramas deberian prever
un lapso —de aproximadamente una semana— entre la finalizacién
de un seminario y el comienzo del siguiente. Durante ese tiempo po-
drian realizarse los diversos trabajos de sintesis que requieren una
vision de conjunto de la unidad y una maduracion adecuada. Asimismo,
se facilitarian las consultas personales o de subgrupos con los profeso-
res encargados de la coordinacion de las unidades y las eventuales se-
siones de recuperacion o revision, cuando fueran necesarias. También
deberia destinarse al menos una semana, al finalizar el programa, para
poder efectuar una sintesis global de los aprendizajes mas significati-
vos y una evaluacion general de lo actuado.

Seria recomendable que los participantes contaran con dos grandes
bloques de horarios diferenciables. En el primero, se concentrarian las
diversas actividades de aprendizaje en comun: clases, sesiones plenarias,
pequefos grupos, conferencias, etcétera. Podrian aplicarse a él unas seis
horas diarias corridas, lo cual suma treinta horas semanales. Las otras
diez horas semanales constituirian el segundo bloque, que cada quien
podria distribuir segun su conveniencia. Ellas se dedicarian fundamental-
mente a la lectura, estudio personal, redaccion y otras tareas semejantes
ya mencionadas.

Un grupo de participantes sefnalé que no siempre hubo la necesa-
ria coherencia entre los coordinadores de las diversas unidades de
aprendizaje respecto de los criterios de acreditacion. Creemos que
esta consideracion es valida y que, asimismo, no se tomé suficien-
temente en cuenta el avance relativo de cada participante a partir de
su situacion original.
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4. Acerca de la investigacion educativa

Los participantes estuvieron de acuerdo en sefalar que uno de los prin-
cipales aciertos del programa —en lo referente a la formacién para la
investigacion educativa— fue contar con la valiosa asesoria de reco-
nocidos expertos para el disefio del propio proyecto de investigacion.
Sefalaron que el aprovechamiento habria sido mayor si se hubiera pro-
porcionado esa asesoria especializada desde los comienzos mismos
del programa. El hecho de poder recibir la retroalimentacion directa de
un investigador experimentado al plantear una problematica, identificar
en ella un problema particularmente relevante, seleccionar las fuen-
tes adecuadas para la elaboracion del marco tedrico y metodoldgico,
procesar los datos y presentar los informes de avance y los resultados
finales, fue considerado por los participantes como una ayuda pedagé-
gica casi imprescindible desde los inicios de la formacién del futuro
investigador.

Asimismo, juzgaron como valioso para el aprendizaje de los métodos
y técnicas de trabajo, el conocimiento directo de las diversas vicisitudes,
logros, aciertos y equivocaciones de los investigadores de la educacion
en el curso de su tarea diaria. La visita de algunos de ellos al programa?”
para exponer sus investigaciones desde que eran una idea difusa hasta
la publicacion de sus resultados, fue considerada como una actividad muy
formativa. Se ha sugerido que dichas exposiciones podrian requerir unas
dos horas quincenales y versar sobre investigaciones educativas, con-
cluidas o en proceso. A continuacion, los propios investigadores podrian
responder a las dudas o inquietudes de los participantes. Estos deberian
hacer un reporte de los aspectos mas significativos de lo planteado a fin
de discutirlo oportunamente con sus respectivos asesores. Estimamos
que se requiere un tiempo —expresamente previsto en la distribucion se-
manal— para trabajar en la investigacion planteada y recibir las asesorias
mencionadas, incluida la verificacién de las actividades acordadas con
los asesores. Se deberia retroealimentar a los participantes —sobre todo
lo que ellos hayan producido aun a titulo de ejercitaciones o de trabajos
breves— en relacién o no con las lecturas realizadas y aunque sélo fuese
a nivel de heuristica, desde las fases iniciales de dichas asesorias. Tam-
bién a este nivel deberia estimularse toda tarea que posibilite el ensayo
de diversas formas de expresion escrita de las propias ideas o cuestiones
problematicas o de las de los diversos autores que se analizan, como se
ha sefialado en apartados anteriores.

27 Doctores Carlos Sirvent y Galo Gomez; maestras Alicia Minujin y Justa Ezpeleta, entre otros.
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5. Acerca de la practica laboral

Los participantes sefialaron que habria sido sumamente formativo para
ellos —y asi lo recomendaron para programas subsecuentes— la realiza-
cion de algun trabajo que los vinculara, directa y activamente, con la prac-
tica docente o de investigacion a lo largo de todo el programa. Citaron, a
titulo de ejemplo, la posible coordinacion de un grupo de nivel profesional
o la insercidén en un equipo de investigacién para una tarea precisa du-
rante unas cinco horas semanales aproximadamente. Estas actividades
podrian contribuir a no disociar, en el proceso de formacion, la teoria de
la practica, permitiendo un insustituible contacto directo con la reaiidad
educativa, los problemas que ella plantea y las soluciones posibles. Una
practica semejante, en su fase final, también hubiera posibilitado poner
a prueba los conceptos y categorias tedricas del programa. Estimamos
correcta esta sugerencia —y las criticas implicitas— ya que, si bien no es
ésta la unica manera posible de vincular la teoria con la practica, puede
constituir un factor retroalimentador y/o verificador de u na soélida forma-
cion tedrica. En este sentido, proponemos que se cuente con una asesoria
sistematica y un adecuado seguimiento de la experiencia.

Para concluir, resaltemos nuevamente la importancia de propiciar la
realizacion de programas de posgrado de esta indole en México y en el
resto de América Latina. Es posible lograr aqui el mas alto nivel académico
—equivalente a una maestria 0 a un doctorado— en lugar de marcharse al
exterior; y esto constituye toda una eleccion consciente. Esta determina-
cion, que no pareciera ser principalmente econdémica, implica una opcién
estratégica respecto del tipo de especialista que incidira mafana en la
formacioén de profesores universitarios.








