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. INTRODUCCION

La investigacion desarrollada sobre educacién en México y en otros paises lati-
noamericanos, ha establecido la falsedad de la premisa que postula al sistema
educativo como via efectiva para la movilidad ocupacional y social en el esque-
ma socioeconémico que rige en la mayoria de nuestros paises. Las causas del
problema en México se evidencian en el ejercicio de funciones manifiestas del
sistema educativo, tales como la académica, la distributiva, la econémica y la de
socializacion politica. Es decir que no todos los individuos incluidos en la demanda
tienen acceso al sistema educativo. De los que fueron atendidos por el sistema
entre 1970 y 1974, desertd o reprobo el 18% de la matricula en el nivel primario;
de los que permanecen dentro del sistema, los pocos estudios que han tenido ac-
ceso a la evaluacién del aprovechamiento escolar muestran que entre alumnos de
primaria el promedio de aciertos en comprension de lectura fue de 36.5%, y entre
preparatorianos de 33.5% Finalmente, sélo aquellos que logran una mayor escola-
ridad tienen mayores oportunidades para ingresar al mercado de trabajo.

Entre los factores que determinan el panorama anteriormente presentado, los
que se manifiestan de manera mas penetrante tienen caracter socioeconémico.
Esto es, en términos generales, que a mayor nivel socioecondémico en la familia,
en la comunidad y en la regién, corresponden menor probabilidad de ingreso a la
escuela, de permanencia en ella, de logro académico y de ingresar a la poblacion
econdmicamente activa. Sin embargo, la reiteracion consistente de datos como
los anteriores a nivel internacional y nacional, ha resultado en un énfasis sobre
los determinantes socioecondmicos de la educacion que ha venido a relegar la
importancia del estudio de otros factores también determinantes, y posiblemente
mas accesibles a una intervenciéon a mediano plazo.

* La autora agradece la colaboracion de la Srita. Maria Teresa Nava en la recoleccién de
datos, asi como su contribucion intelectual en la formulacion de algunas ideas presentadas
en este trabajo.
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Este trabajo representa un esfuerzo, entre otros, por incursionar en el estudio
de algunos de esos otros factores que permita una comprension mas amplia y
profunda del problema educativo en México, y por ende brinde mas elementos de
juicio para intentar soluciones. Se parte de la premisa tedrico-empirica que esta-
blece al sistema educativo como una de las instituciones que reflejan el funciona-
miento econdmico de la sociedad, y se pasa al enfoque sobre algunas maneras
en que dicho funcionamiento caracteriza la interaccion entre docentes-alumnos,
enfatizando aspectos actitudinales en ambos grupos de actores.

Si el hecho es que en paises con ciertas estructuras socioeconémicas, a mas
bajo estrato socioeconémico del alumno corresponde mas bajo logro escolar, po-
dria pensarse en una vision del ser humano pasivo moldeado por la sociedad en
que vive. A tal visién se opone otra en la que el individuo construye activamente
su experiencia, y su conocimiento esta sujeto a las interpretaciones que realiza,
interpretaciones que estan insertas en procesos sociales particulares. Por lo tanto,
su conducta en una situacion particular depende, especialmente, de a) la forma
en que conoce la situacion, b) cémo evalta ésta en relacion con la conducta que
habra de desarrollar, y c) qué tipo de resultado espera de ella. En el campo de
la psicologia social, la teoria de la atribucién permite clarificar las relaciones que
se dan entre los tres factores antes mencionados. En su aplicacion al contexto
escolar, y particularmente al del logro escolar, la teoria de atribucion establece
que las causas percibidas mas frecuentemente en relacién con dicho logro son:
a) la habilidad o aptitud, b) el esfuerzo, c) la dificultad implicada en la labor, y d) la
suerte. Se considera que de estas causas la habilidad y el esfuerzo son percibidas
como internas a la persona, mientras que la dificultad de la labor y la suerte se
perciben como causas externas. Por ejemplo, dado un éxito escolar simbolizado
por una alta calificacién, las personas con necesidad de alcanzar ese logro lo atri-
buyen a los factores internos de habilidad y esfuerzo. Podria decirse, entonces,
que esas personas tienen un alto sentido de eficacia, y cuando se da el caso de
que su actividad no tiene éxito, el fracaso lo atribuyen no a falta de habilidad sino
a poco esfuerzo. La literatura ofrece evidencia de que entre los docentes se tiende
a creer que ellos mismos son la causa del aprendizaje rapido del estudiante; pero
cuando éste falla, los docentes culpan al estudiante. Sin embargo, en estudios
mas recientes se ha observado que se dan diferencias individuales entre los do-
centes en cuanto a la atribucion. Keislar (1979) encontré que aquéllos con fuerte
necesidad de éxito atribuyen las fallas y logros de sus alumnos no a su propia
habilidad para ensefiar, sino a su esfuerzo para desempefiar la docencia. Ademas
de la diferenciacion entre la interioridad y la exterioridad atribuidas a causas, son
relevantes: 1) la relacion entre la informacion antecedente al hecho y estructu-
ras cognoscitivas, por una parte, y las inferencias de causalidad, por otra; 2) las
conexiones entre las inferencias de causalidad y los indices de comportamiento
evidente. El funcionamiento de estos factores es matizado por la interaccion de los
miembros de una sociedad y cultura particulares. Es decir, en un contexto donde
se observan marcadas diferencias entre diversos estratos socioeconémicos, se ha
notado la tendencia entre docentes de la llamada clase media a tener diferentes
expectativas sobre el logro escolar de los nifios segun el origen socioeconémico
de éstos, y a demostrar las mismas diferencias en las causas a las que atribuyen
el éxito y el fracaso escolar de sus alumnos. El caracter de esas expectativas
tiene que reflejarse, por lo tanto, en las actitudes tanto de los docentes frente a la
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eficacia, como de los alumnos ante el ambiente escolar. En el marco del presente
trabajo, se estudiaron algunos aspectos actitudinales que se dan en la interaccion
de docentes y alumnos en la escuela primaria, conceptualizando a ésta como
institucion dentro del sistema social mexicano, e interpretandolos en el marco de
la teoria de atribucion. Concretamente, las actitudes investigadas fueron, en los
docentes, su “sentido de eficacia”, y en los alumnos, su “sentido de futilidad aca-
démica”. A continuacion se definira cada uno de estos conceptos y las hipotesis
de trabajo respecto a ellos.

Il. SENTIDO DE EFICACIA

Por sentido de eficacia se entiende aqui la percepcion que tenga el individuo de la
posibilidad de efectuar cambios en el medio ambiente, en oposicidon a un sentido
fatalista respecto a la vida. Los maestros y las maestras de escuela son agentes
importantes para la transmisién, asi como para el cambio, de los valores y modos
de vida de sociedades enteras. Resulta, por lo tanto, relevante para el desarrollo
del pais conocer el sentido de eficacia que expresen sus docentes.

En un estudio sobre las actitudes frente al cambio educativo se observé que
las mujeres manifiestan un sentido de eficacia menor que los hombres. En dicho
estudio se utilizo el cuestionario con el que se obtuvieron los datos del presente
trabajo, después de haber sido validado en varios paises de América Latina, inclu-
yendo México. Aunque en el estudio anterior se obtuvo informacion demografica
amplia de los participantes en la muestra, no se conoce la posible relacién que
exista entre la extension de la experiencia docente (tiempo en el ejercicio de la pro-
fesion) y el sexo. Es asi como el propdsito que se persigue en el presente trabajo
consiste, por una parte, en investigar si los resultados anteriores son reiterados
en una muestra de maestros en servicio, que a su vez estudian para la obtencién
de su titulo para ejercer en secundarias y, por otra parte, estudiar la relacion entre
experiencia docente y sexo en cuanto a sentido de eficacia se refiere.

En el mundo del trabajo remunerado, la ensefianza ha sido un empleo tradi-
cionalmente femenino. En México, las escuelas normales estatales (instituciones
para la formacién del magisterio que trabaja en primarias) tienen una poblacion
estudiantil constituida por 13 185 hombres y 22 924 mujeres. Es decir que el
sexo femenino representa la gran mayoria. Sin embargo, aun en este campo
tradicionalmente femenino se refleja la desigualdad educativa entre sexos. En las
escuelas normales superiores de los estados (para la formacién del magisterio
que trabaja en educacion media), el nimero de hombres es de 12 406, mientras
que el de las mujeres baja a 11 371. Es conveniente mencionar que el ejercicio
docente en la educacion media esta mas altamente remunerado que en las pri-
marias. La reduccion en la proporcion femenina dentro de la profesion docente
en secundaria probablemente se debe, en la mayoria de los casos, a que las
mujeres contraigan matrimonio después de egresar de la escuela normal. Efec-
tivamente, en 1970 el 22% de la poblacién femenina econémicamente activa (el
mayor porcentaje), se encontraba entre las edades de 15 a 24 afios. Esto coinci-
de con la edad en que empiezan a casarse las mujeres y a tener familia, lo cual
disminuye la probabilidad de permanecer en el mercado de trabajo. En cambio,
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los hombres presentan un incremento progresivo como fuerza de trabajo de los
15 a los 45 afios de edad.

En el estudio previo sobre actitudes docentes frente al cambio educativo la
muestra mexicana evidencié que los maestros toman mas cursos adicionales a
la carrera en educacién que las maestras. Este es un dato importante cuando se
considera que la cantidad de cursos en educacion continua es uno de los criterios
usados para ascender el escalafén magisterial. Seria conveniente investigar si
efectivamente la discriminacion sexual en el mercado laboral se refleja también en
el caso particular del magisterio. Un estudio de tal naturaleza se encuentra fuera
de las posibilidades del presente trabajo. Sin embargo, se considerd importante
tomar en cuenta el sueldo de los docentes en esta muestra, como variable inde-
pendiente con base en los argumentos previos.

En el caso de la ensefianza, si la maestra se encuentra en desventaja econo-
mica con relacién al maestro, y si en su condicion femenina se encuentra también
en desventaja en el ambito, mas amplio, de la sociedad, es de esperar que dichas
realidades se reflejen en un sentido de eficacia menor en las mujeres que en los
hombres.

ll. SENTIDO DE FUTILIDAD ACADEMICA

Estrechamente relacionado con la teoria de la atribucidon se encuentra el auto-
concepto de habilidad académica, o sentido de control sobre el logro escolar, que
tienen los alumnos. Si se considera la escuela como un sistema social dentro
del marco mas amplio de la sociedad nacional, se sigue que aquella tendra un
“clima” o ambiente propio. De las variables que contribuyen al ambiente escolar,
las aportadas por el alumnado explican aproximadamente un 70% del promedio
del logro académico. A su vez, entre los factores determinantes de ese ambiente
aportado por el alumnado, el que mayor fuerza tiene es el denominado “sentido
de futilidad académica”. El cuestionario asi llamado en el presente estudio incluye
preguntas similares a las otras investigaciones acerca del sentido de control que el
estudiante experimenta sobre su aprendizaje académico, como por €j., “yo puedo
tener éxito en la escuela si pongo mucho esfuerzo”. Ademas, incluye un grupo de
preguntas en las que los alumnos reportan la reaccidon que sus comparieros tienen
al logro académico, y otro grupo donde se indica la percepcion que el o la alumno
(a) tiene acerca de la importancia que el docente confiere al logro académico. Asi,
pues, un alto sentido de futilidad académica en el contexto presente significa que:
a) los alumnos sienten no tener control sobre su éxito o fracaso escolar; b) a los
docentes no les importa si los alumnos fracasan o no, y c¢) sus condiscipulos los
castigan si tienen éxito académico.

IV. HIPOTESIS
A) Sentido de eficacia

1. Entre los docentes se encontrara que las maestras alcanzan un sentido menor
de eficacia promedio que los maestros.
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2. Se encontrara una relacion entre sentido de eficacia y experiencia docente.
B) Sentido de futilidad académica

1.  Se encontrara que a medida que aumenta la escolaridad en primaria de ni-
vel socioecondémico bajo, disminuye el sentido de futilidad académica en los
alumnos.

2. Se encontrara una relacion entre el sentido de eficacia en los docentes y el
sentido de futilidad académica en los alumnos.

V. METODOLOGIA

El presente trabajo es parte de uno experimental mas amplio, en el que se ma-
nipularon variables de caracter cognoscitivo. De ahi los criterios utilizados para
seleccionar la muestra.

A) Sujetos

Un total de 178 maestros en servicio, estudiando para la certificacion como do-
cente de secundaria, fueron seleccionados para la muestra del estudio. Entre
la seleccion y la obtencion de datos se perdieron algunos sujetos por falta de
asistencia, quedando finalmente una muestra de 120 personas. De los maestros,
65 eran mujeres y 55 hombres. Todos los sujetos son estudiantes de una escuela
normal superior a la que asisten por las tardes, trabajando en diferentes escuelas
primarias durante las mafianas. Los criterios para seleccion de la muestra tuvieron
en cuenta que los maestros fueran a la vez estudiantes, y que la normal superior
no se encontrara en el Distrito Federal.

De entre los docentes de la muestra se seleccionaron al azar algunos que
ejercieran en los diferentes grados escolares de primaria, para que ellos adminis-
traran el cuestionario sobre futilidad académica a sus alumnos. Con excepcién de
los matriculados en primer afo, respondieron el cuestionario 150 nifios de ambos
sexos, representando del segundo al sexto grados en diferentes primarias. Hubo
79 niflos y 71 nifias.

B) Material

— Un cuestionario sobre “Sentido de eficacia” consistente en 12 pregun-
tas, y cuya validez fue obtenida con una muestra de 1 321 maestros en
el Distrito Federal, Cuautla y Cuernavaca, asi como en otros paises de
América Latina. El instrumento fue probado en cuanto a su significado
en cada contexto cultural de los paises participantes, retraducido (en
el sentido semantico) segun los resultados de esas pruebas, y luego
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sujeto a conferencia antes de ser finalmente utilizado con la muestra
del estudio.’

Dicho cuestionario refleja la clasificacion de percepciones causales
de la teoria de la atribucion. Especificamente, el sentido de eficacia se
considera aqui mayor en la medida que el cambio es atribuido al esfuerzo
y la habilidad humanas; esto se contrapone al efecto de causas como
la dificultad que implica la tarea a realizar y la suerte. Tales criterios de
evaluacion obviamente se derivan de una vision simplificada acerca de la
interaccion humana con el mundo. En su analisis sobre el pensamiento
filosofico en América Latina, Sciacca (1964) expresa que dicho pensa-
miento es resistente al optimismo facial de una felicidad humana puesta
en manos del progreso cientifico, sin embargo, tampoco niega el valor
de la ciencia y de la tecnologia en tanto areas del saber y actividad hu-
manas. A tal orientacion filosofica no necesariamente siguen actitudes y
valores del todo congruentes, dada la complejidad humana. Tomando en
cuenta la realidad socioecondmica y politica mexicana se encuentra, por
ejemplo, una tendencia entre maestros jovenes de escuela particular alta
y de altos ingresos, a favorecer cambios sobre dicha realidad, tales como
“aumentar la fuerza de los grupos populares independientes frente al po-
der del gobierno”. Al mismo tiempo, Diaz Guerrero (1972) sefiala en un
estudio en que define el stress como el desgaste implicado al confrontar
los problemas de la vida, que los mexicanos son aceptadores pasivos del
stress; es decir, lo aceptan no modificando el medio sino modificandose a
si mismos. Mas que prueba de lo erroneo de algunos de los estudios an-
tes mencionados, es probable que la evidencia contradictoria entre ellos
refleje procesos de la realidad mexicana.

— Un cuestionario sobre “Sentido de futilidad académica” en los nifios. La
escala fue preprobada con alumnos de nivel socioecondémico bajo y alto,
del segundo al sexto de primaria, a fin de obtener criterios de validez en
cuanto al contenido, su comprensibilidad y claridad. Incluye informacion
respecto a nivel socioeconémico y otros datos demograficos, ademas de
12 preguntas centradas concretamente sobre el sentido de futilidad aca-
démica.?

C) Procedimiento

El cuestionario docente fue administrado durante una sesion de clase de la escue-
la normal superior. Previamente la encuestadora explicé brevemente el propésito
del estudio, solicit6 la cooperacion de los maestros y enfatizé el caracter anénimo
del instrumento. La administracion duré aproximadamente diez minutos sin inte-
rrupciones.

" Los coeficientes de correlacion item-total para conocer la confiabilidad del instrumento
en la presente muestra son: .42, .47, .44, .50, .17, .53, .46 y .43. Todos los coeficientes son
significativos en el nivel alfa .05.

2 | osindices de confiabilidad item-totalfueron: .45,.56, .41, .42,.23, .40, .38,.50,.48,.53,.43,.26.
Todos resultaron significativos al nivel alfa de .05
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Se entrend a los maestros seleccionados al azar para administrar el cuestio-
nario sobre sentido de futilidad a sus alumnos. Cada pregunta fue leida en voz alta
por el docente, asi como sus correspondientes alternativas de respuesta. Para
garantizar la comprension del procedimiento por parte de los nifios, se les propor-
cion6 de antemano un ejemplo de contenido ajeno al cuestionario y se les model6
la forma de escoger alternativas de respuesta. Se les explico y garantizé a los
nifos que el cuestionario y sus respuestas estaban completamente desligados de
sus calificaciones académicas. El docente esperé que todos los nifios contestaran
cada pregunta antes de leer la siguiente. La administraciéon del instrumento duré
un promedio de aproximadamente 40 minutos.

VI. RESULTADOS
A) Sentido de eficacia

Se obtuvieron las medias, varianzas y desviaciones estandar para la muestra do-
cente total, asi como para submuestras separadas de hombres y de mujeres,
como puede verse en el cuadro 1. Aunque la media en las mujeres fue inferior a
la masculina, la diferencia no es estadisticamente significativa (z = 0.82, p>.05).
La edad media para ambos sexos fue entre los 20 y 30 afios, y la experiencia do-
cente media, también para ambas submuestras, fue de 2 a 5 afos. Con excepcién
de tres casos de bachillerato, la muestra alcanzaba la normal basica o elemental
hasta ingresar a la superior.

CUADRO 1
Sentido de eficacia promedio para la muestra total
y para cada sexo

, , Desviacion

Media Varianza estandar
Total (N= 120) 25.11 9.98 3.16
Mujeres (N= 65) 24.89 11.94 3.46
Hombres (N= 55) 25.36 7.54 2.75

Nota: El rango de calificacion es de 9.36.

Como era de esperarse, hubo una correlacion positiva estadisticamente signifi-
cativa entre edad y experiencia docente, tanto para las mujeres, r= .74, p<.05, como
para los hombres, r=.65, p<.05. No se encontré una correlacion significativa entre
sexo y sentido de eficacia (r=.07, p >.05). Sin embargo, la relacién entre edad y
experiencia docente, por una parte, y sentido de eficacia, por la otra, se dio en forma
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diferente para cada sexo. En los hombres no se encontré una correlacion estadisti-
camente significativa entre edad y sentido de eficacia, ni entre ésta y la experiencia
docente. En las mujeres, en cambio, se dio una relacion negativa entre la edad y el
sentido de eficacia, r=-.35, p < .05, y légicamente también entre experiencia docen-
te y eficacia, r=-.47, p <.05.

Al obtener el indice de determinacion de las variables edad y experiencia
docente sobre eficacia, se obtuvieron resultados estadisticamente significativos,
F (1,62) = 8.85, p <.05; al obtener los valores t se encontré que la variable determi-
nante sobre eficacia es la experiencia en el caso femenino, t (62) = -2.84, p < .05,
explicando el 22% de la varianza del sentido de eficacia en las mujeres.

En el andlisis de sueldos, se comprobd que los hombres de esta muestra ga-
nan mas, en promedio, que las mujeres. Al controlar el estado civil con relacion al
sexo, puede notarse en las medias correspondientes que la ventaja sigue estando
en favor de los maestros; es decir, tanto entre los solteros como entre los casados,
los hombres gozan de mayor sueldo promedio (ver cuadro 2).

CUADRO 2
Sueldo promedio por sexo y estado civil

Mujeres Hombres
Media DeS\{iacién Media DeS\{iacién
estandar estandar
Solteros(as) 5503.5 501.25 5832.0 760.0
(n=153) (n = 25)
Casados(as) 6 094.0 427.30 6418.0 811.9
(n=12) (n=30)

En el analisis de regresion escalonada (step-wise) entre la experiencia do-
cente y el sentido de eficacia sobre el sueldo, considerado éste como variable de-
pendiente, no resultd estadisticamente significativa la inclusion de la experiencia
docente, pero si la del sentido de eficacia: F (1,117) = 5.49, p < .05, con un indice
de determinacién de .1640. Es decir, el sentido de eficacia explica un 16.40% de la
varianza del sueldo. La correlacion entre estas dos variables es r=.41, p < .05.

B) Sentido de futilidad académica

El promedio mas alto en sentido de futilidad académica se dio en el segundo gra-
do, mientras que el mas bajo se encontré entre los nifios de sexto. En los grados
intermedios parece que el factor se mantiene relativamente estable, como puede
observarse en el cuadro 3. Es posible que tienda a disminuir con nivel de es-
colaridad, aunque esta cuestion puede resolverse con una muestra mas amplia.
Todos los nifios provenian de un estrato socioeconémico bajo, ya que reportaron
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ocupaciones paternas categorizadas entre las manuales especializadas y las ma-
nuales no especializadas, v.g., albaiil y cargador, respectivamente. Las escuelas
primarias representadas en la muestra se localizan en el Estado de México, en
areas urbanas.

CUADRO 3
Sentido de futilidad académica promedio
por grado escolar

, , Desviacion

Grado Media Varianza estandar
Segundo (n= 30) 30.10 16.16 4.02
Tercero (n= 30) 26.83 13.87 3.72
Cuarto (n= 30) 27.73 16.82 4.10
Quinto (n= 30) 26.77 25.08 5.01
Sexto (n=30) 24.60 14.66 3.83

Nota: El rango de calificacion es 12-48.

No se encontré correlacion estadisticamente significativa entre sentido de futi-
lidad académica y el promedio escolar de los nifios en el segundo y cuarto grados,
pero si en tercero, quinto y sexto: r=-.37, -.34 y -.35, p < .05, respectivamente.
Debido a la escasa variabilidad en el estrato socioecondémico de los nifios no se
observo una relaciéon estadisticamente significativa entre aquel y el sentido de
futilidad, excepto en el segundo y tercer grados; al incluir las variables demografi-
cas en el analisis de regresion multiple, la ocupacion paterna explico el 13% de la
varianza de futilidad en segundo grado, y el 25% en tercero, con una significancia
estadistica al nivel alfa de .05.

Al realizar analisis sobre la educacion entre las variables docentes y el sen-
tido de futilidad académica, se encontré una correlacion positiva entre éste y
el sentido de eficacia en los pedagogos; o sea, que a mayor futilidad estudiantil
corresponde un sentido de eficacia mas elevado en los docentes. Los coeficientes
de correlacion Pearson entre ambas variables fueron .44, .62, .63, .45y .49, p<.05
del segundo al sexto grados, respectivamente. El analisis de regresién mostré mas
claramente la prediccion del sentido de futilidad con base en el de eficacia, como
puede advertirse en el cuadro 4.

Agregando en el segundo y tercer grados el indice de determinacion contribui-
do por la ocupacion paterna al de sentido de eficacia, resultd que las dos variables
explicaron el 40.77% y 95.84%, respectivamente, del sentido de futilidad en esos
grados, conservando mayor peso la influencia docente.
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CUADRO 4
Sumario del analisis de regresion: efecto del
sentido de eficacia en docentes sobre el sentido
de futilidad académica en alumnos por grado

Grado R? Porcentaje de varianza*
Segundo .2800 28.00
Tercero .7039 70.39
Cuarto .7610 76.10
Quinto .5057 50.57
Sexto .5689 56.89

* Todos los resultados son significativos por lo menos al nivel alfa de .05

VII. DISCUSION

Los datos obtenidos aqui respecto al sentido de eficacia en docentes refuerzan los
resultados de otras investigaciones. Al igual que en el estudio realizado con una
muestra proveniente de la capital mexicana, asi como de las ciudades de Cuautla
y Cuernavaca, los maestros tienen un sentido de eficacia ligeramente mayor que
las maestras, aunque la diferencia no resulta estadisticamente significativa. En
este sentido, se propone la hipétesis tentativa de que se encontraria mayor dife-
rencia respecto al sentido de eficacia entre grupos profesionales, que dentro de
ellos mismos. Un dato adicional que reforzaria esta hipétesis es que, en cuanto
a modernismo, no se ha encontrado una marcada diferencia entre miembros de
uno y otro sexo. Por otra parte, el sentido de eficacia promedio alcanzado en
la muestra del presente estudio es muy parecido al obtenido en Cuautla, siendo
éste, a su vez, menor que los de la ciudad de México y de Cuernavaca, en orden
ascendente. Es decir, las muestras provenientes de la provincia tienen un sentido
de eficacia menor que las metropolitanas. En el caso de Cuernavaca, el resultado
superior al de la ciudad de México se podria explicar, segun Jordan (1975), en fun-
cion de un limite absoluto en cuanto al tamafio de la ciudad, que a la vez permite
a la gente ser innovadora y mostrarse abierta al cambio; Cuernavaca constituye,
de hecho, un centro internacional cultural a la vez que una ciudad pequefia en
relacion al pais.

No obstante la falta de significancia estadistica, es un hecho que las mujeres lati-
noamericanas docentes han mostrado consistentemente un sentido de eficacia menor
que sus colegas del sexo opuesto. Ello probablemente se debe a factores culturales de
fuerte arraigo en México y el resto de Latinoamérica. En efecto, en la mayoria de los
casos en que la mujer de una familia trabaja, es el hombre quien asi lo decide en ultima
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instancia. Entre los docentes se ha encontrado que los hombres tienen, por lo general,
un mayor nimero de cursos en educacion en su curriculum profesional, y su contacto
con el cambio educativo es generalmente mayor y en mas diversidad de formas que
en el caso femenino. El hecho es relevante, pues se traduce en ascensos dentro del
escalaféon magisterial. En un contexto mas amplio, es muy probable que la mujer adulta,
a quien se observa constantemente en la vida de la mayoria de los individuos, es decir,
la madre, no haya recibido un salario justo en el mercado laboral si particip6 en él y si
trabajo en casa probablemente su labor doméstica nunca fue remunerada con base en
el esfuerzo desempefiado, nimero de hijos que tuvo, calidad de la educacion familiar
que les dio, calidad de la limpieza de la casa, etc. Es fuerte, pues, el condicionamiento
cultural al que esta sometido el rol femenino y, por tanto, la probabilidad de que las mu-
jeres generalmente se sientan menos eficaces que los hombres en virtud de su sexo.
Mayor arraigo tendra la adopcion de ese rol entre las nifias, si su maestra lo refuerza en
el transcurso de su vida escolar.

Otro dato interesante obtenido en el presente estudio es que, si bien entre los
docentes de sexo masculino no se da una relacién estadisticamente significativa en-
tre experiencia docente, ergo, edad y sentido de eficacia, en cambio en las maestras
esta relacion se da con signo negativo. Es decir, mientras mas experiencia docente
tenga una maestra, serd menor su sentido de eficacia. El analisis de regresion con-
firma que dicha relacion se debe casi exclusivamente a la experiencia docente y no a
la edad. La explicacion de este hecho probablemente se remita, entre otros factores,
a la realidad laboral y cultural en que ejercen su profesion docente las mujeres.

En el caso del magisterio, especificamente, la mujer desempefia un trabajo
cuya naturaleza de prestacion de servicios a otros es una caracteristica en comun
con ser ama de casa; esta similitud refuerza la nocién de la docencia como trabajo
femenino tradicional. Sin embargo, al observar los puestos de mayor jerarquia en la
profesion, la proporcién de mujeres directoras e inspectoras es aparentemente me-
nor que la de hombres en esos cargos. Ante este hecho podria aducirse que, si bien
un mayor numero de mujeres que de hombres egresa de las escuelas normales, la
desercion femenina en el magisterio es mayor que la masculina, aumentando asi la
probabilidad de encontrar mas hombres que mujeres en cargos directivos.

Ademas de las realidades econémicas de las mujeres, actian sobre ellas fac-
tores psicoldgicos-sociales. Por una parte, es sabido que en la llamada cultura
occidental las mujeres son mas susceptibles que los hombres a las presiones de
tipo social; cuando la motivacion de rendimiento intelectual constituye un despﬂ'o
a la aceptacion social, dicha motivacién por lo general baja en las mujeres. Este
podria ser uno de los mecanismos que funcionan en las maestras en cuanto a
competir por puestos directivos en la profesion. Dado que son muy pocas las muje-
res trabajadoras que ocupan cargos altos generalmente, el que algunas de ellas lo
consigan constituiria un desafio a las percepciones tradicionales en la sociedad.

En otro aspecto de la vida profesional docente, si bien todos los miembros de
esa ocupacion, por ley pertenecen a sindicatos, aparentemente son los hombres
quienes en mayor numero que las mujeres participan activamente en ellos. La im-
portancia que esto tendria se comprende mejor ante el hecho de que los sindicatos
magisteriales juegan un papel importante sobre la movilidad ascendente en el ejer-
cicio profesional de sus miembros. Es necesaria la investigacion en este sentido.
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Respecto al sentido de futilidad académica en los nifios, el resultado mas
interesante posiblemente constituyé la marcada relacion negativa entre aquél y
el sentido de eficacia entre quienes ejercen el magisterio. Es decir que, contraria-
mente a lo que cabria esperar, a medida que los docentes van sintiéndose mas
eficaces como individuos, en sus alumnos de estrato socioecondmico bajo au-
menta el sentimiento de que: a) no tiene control sobre su propio éxito o fracaso
escolar; b) a sus profesores no les importa si fracasan o no como estudiantes; y c)
son antagonizados por sus condiscipulos si alcanzan el éxito académico. Antes de
postular hipétesis respecto a este dato, conviene recordar que en el caso magis-
terial se midio una actitud mas general que alguna otra relacionada directamente
con la actividad profesional. Sin embargo, como se mencioné antes en el contexto
de la teoria de atribucion, el sentido de eficacia esta enlazado estrechamente con
las causas atribuidas generalmente al logro académico. En el caso del magisterio,
esto es de particular importancia. ¢ A qué se debe entonces el dato contradictorio
en los alumnos respecto a los docentes?

Una posible explicacion podria encontrarse al considerar la conexién entre
las actitudes aqui estudiadas y la estructura socioeconémica en que se dan. Por
una parte, dada la tendencia a la uniformidad en el bajo rendimiento escolar de los
nifos pertenecientes al estrato socioecondémico bajo, como son los del presente
estudio, no es sorprendente que el docente llegue al aula con expectativas de
bajo rendimiento de esos nifios. Esas expectativas se traducen en conductas cuyo
significado se manifiesta generalmente en forma sutil pero eficaz. Por ejemplo, en
una investigacion reciente se encontré que los docentes, cuando interactian con
los alumnos con motivo de alguna labor escolar, tienden a dedicar mas tiempo de
su atencién a los mas avanzados académicamente. Este es un dato que se ha
encontrado en diversas investigaciones, en las que no se dio como condicién ne-
cesaria una correspondiente actitud negativa hacia el logro académico en el hogar
de los nifios menos avanzados. No se trata de considerar al docente como una
figura que por acto volitivo se dedica a la tarea de entorpecer el aprendizaje de sus
alumnos, cuando éstos son pobres econdmicamente. Hay evidencia mas amplia
que la mencionada aqui, apoyando la hipétesis de que los docentes, contraria-
mente a sus intenciones, trasmiten diferentes valores e informacion a los ninos, a
fin de socializarlos diferencialmente para futuros roles en el trabajo; y este proceso
toma lugar de manera que los nifios son socializados en forma consonante con
el rol laboral de sus padres. De acuerdo con la orientacién tedrica de Bowles y de
Gintis (1976), la contribucién primaria que la educacién formal aporta al lugar de
empleo consiste en la forma a través de la cual su estructura socializa los rasgos
de personalidad apropiados a una fuerza laboral segmentada. Por ejemplo, se
considera que entre las caracteristicas humanas necesarias en puestos ejecutivos
se encuentra en mayor grado que en puestos mas bajos, la habilidad para hablar
articuladamente.

En una investigacion sobre la relacion entre educacion y mercado de trabajo, Mu-
Aoz lzquierdo y sus colaboradores (1978) encontraron que en las posiciones empre-
sariales bajas se dan con mayor frecuencia actitudes pasivas como la internalizacién
de los valores empresariales. Ademas se hall6 que esas actitudes, en igualdad de
circunstancias, han estado condicionadas por el estatus socioecondémico de los indi-
viduos, por las oportunidades educativas a su alcance y por las posibilidades de que
la ocupacion se las reforzara. Esto es congruente con el hecho de que las escuelas
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federales mexicanas, en las que raras veces hay alumnos de nivel socioeconémico
alto, tienen generalmente docentes que responden a las preguntas estudiantiles, ya
sea con indiferencia, o bien incluso de manera amenazante. Esto hace que los nifios,
por una parte, terminen inhibiendo la conducta de cuestionar, ergo, hablar articulada-
mente, y desarrollando, por otra parte, la pasividad intelectual. Es de esperarse que
tal situacion se refleje en el sentido de futilidad académica infantil. Por otra parte, en
los nifios de la presente muestra fue corroborada parcialmente la hipotesis de que el
sentido de futilidad académica disminuye con el avance escolar. Efectivamente, los
nifios de segundo grado registraron el promedio mas alto en sus percepciones de
futilidad y los de sexto el menor. Esto concuerda con los argumentos previos en el
sentido de que los nifios de bajo nivel socioeconémico ingresan a la escuela sujetos a
las expectativas descritas, experimentandolas entonces con gran intensidad; y llegar
al sexto grado en esas condiciones, equivale a sobrevivir una prueba mas que de
aprendizaje académico.

El sentido de futilidad promedio descendié entre el segundo y tercer grados,
manteniéndose con minima variacion hasta el nuevo descenso marcado entre el
penultimo y ultimo grados de primaria. Este dato concuerda con la estadistica que
sefiala como los principales cuellos de botella matriculares al primero y segundo
grados de primaria. Al iniciarse el tercer afio de educacion basica, la deserciéon y
repeticion escolares contintian, pero en forma descendiente.

Los argumentos y datos anteriores apuntan a la hipétesis de que el sentido de
eficacia que los docentes desarrollan como individuos no esta directamente rela-
cionado con el aprovechamiento escolar de sus alumnos de bajo nivel socioeco-
némico. Mas bien el sentido de eficacia esta ligado, en el caso docente, a factores
de orden social y econdmico dentro de la carrera profesional. El argumento seria el
siguiente: s6lo en el sexo femenino se encontrd una relacién negativa importante
entre sentido de eficacia y experiencia docente. A su vez, la experiencia docente,
los cursos en educacion adicionales al curriculum profesional y la actividad sindi-
cal son factores determinantes para ascender en el escalafén magisterial. En to-
dos estos aspectos las mujeres alcanzan promedios inferiores a los hombres, y asi
es como se explicaria que las maestras tienen un menor sentido de eficacia que
los maestros, sin que tal actitud esté determinada por el desempefio profesional
en el aula. Por otra parte, el docente que trabaja con nifios de nivel socioeconémi-
co bajo, por su sueldo pertenece a un segmento ocupacional superior al de esos
nifios y sus familias. Las aspiraciones y causas atribuidas al logro escolar propios
seran también diferentes a las que atribuyen en el caso de sus alumnos. Después
de todo, esos docentes han alcanzado un nivel de escolaridad elevado en relacion
con la mayoria de la poblacion. Por lo tanto, bajo esta perspectiva, la futilidad
académica infantil en nifios de bajo nivel socioecondémico presentara un marcado
contraste con el sentido de eficacia en sus docentes.

De la discusion anterior se desprenden varias conclusiones y sugerencias para
otras investigaciones futuras, asi como pautas a considerar en la toma de decisiones
en la praxis de la profesion docente. Por una parte, cobra mayor fuerza el concepto
de que la “pasividad” y actitudes futiles en las mujeres profesionales, en este caso las
maestras, se explica desde una perspectiva en la que predominan consideraciones
socioeconémicas Yy culturales como determinantes de una psicologia femenina. Por
lo tanto, la investigacion futura sobre el tema debiera incluir un rango mas amplio de
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ese tipo de factores que el estudiado aqui. Adicionalmente, mientras sea el medio
ambiente —en su sentido mas amplio— la variable que predomine sobre considera-
ciones acerca de la “naturaleza” femenina en la investigacion sobre el tema, mayor
sera la promesa de cambios eficientes en politicas de accién que de ella se deriven.
En el campo educativo formal se ha aprendido que cuando nifias en escuelas pri-
marias leen en sus textos historias cuyos personajes femeninos tienen ocupaciones
tradicionalmente masculinas, las alumnas consideran que dichas ocupaciones son
apropiadas para miembros de su sexo. Esto sugiere que el contenido de los libros de
lectura constituye un importante factor influyente sobre las actitudes infantiles libres
de sexismo. Dichas actitudes, por tanto, son educables.

Obviamente, la solucion al problema del sentido de eficacia en las maestras
tiene mejores posibilidades fuera del salon de clase que en él. Se requiere una
serie de cambios socioeconémicos y politicos cuya consideracion demanda un
contexto distinto al del presente trabajo.

Con relacion al sentido de futilidad académica infantil, se puede enfatizar el
cambio no solo técnico sino también en las actitudes, ciertamente educables, co-
rrespondientes a la formacién profesional docente. Ello requeriria, entre otras con-
sideraciones, el conocimiento de las realidades socioecondmicas de la educacion
mexicana; la sensibilizacion, también educable, a las actitudes propias que el do-
cente trae consigo al aula como consecuencia de su pertenencia a un segmento
ocupacional y social; y a sus propios procesos epistemoldgicos en tanto que estan
determinados por su realidad socioeconémica, y que por tanto no necesariamente
corresponden a los de todos sus alumnos potenciales. No menos importante seria
el establecimiento de criterios y procesos que permitieran evaluar la eficacia do-
cente en relacion directa al aprovechamiento escolar de sus alumnos, asi como la
percepcién que éstos desarrollen del interés del docente por su aprendizaje.

De relevancia mas inmediata seria el intento de lograr una replicacion de los
datos del presente estudio, ya que las conclusiones derivables de él estan limita-
das por sus caracteristicas no del todo aleatorias. Tal vez su mayor contribucion
haya consistido en marcar la necesidad de continuar investigando los procesos
por medio de los cuales las determinantes socioeconémicas funcionan dentro de
la escuela. De esa manera, los cambios necesarios en la formacion docente esta-
rian mas firmemente afianzados en la realidad nacional y tendrian mayor probabi-
lidad de contribuir a la transformacion positiva de la sociedad.
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