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. Introduccion

La busqueda de un modelo de “Universidad nueva” es una preocupacion creciente
en Europa y América Latina. La inquietud rebasa el ambito de los educadores y
alcanza a los encargados de la planificacién econdémica de los gobiernos. Sin em-
bargo, la forma de vincular la universidad con un modelo de desarrollo dado y con
el inminente proceso de cambio social de nuestros paises, sigue siendo una interro-
gante abierta a la planificacion, al experimento y a la investigacion.

La muy reciente experiencia de la Universidad Auténoma de Nayarit (UAN), que
intentamos resefar, es un esfuerzo por responder mediante acciones concretas a
las preguntas: ¢cual es el papel de la universidad en paises como México y cual el
procedimiento operativo para implementar la nueva universidad?

Anticipando de manera muy general los criterios orientadores que han inspirado
el nuevo rumbo de la UAN, puede decirse que se busca: una reforma de los méto-
dos de ensefianza-aprendizaje donde prive la alternancia teoria-praxis, es decir, de
trabajo intelectual con trabajo manual; una transformacion de los contenidos de la
ensefianza, con el fin de adecuarlos a las necesidades regionales y comunitarias;
la incorporacion de trabajadores y estudiantes dentro de actividades productivas,
etc. Tanto tedrica como fisicamente, puede observarse un desplazamiento del “aula
universitaria cerrada” hacia la experimentacion piloto en el campo.

Lo mas caracteristico de la experiencia de la UAN es que se trata mas bien de un
“proceso” que de un “proyecto”. Aunque desde el principio existia una nocién definida
de lo que se pretendia a mediano y largo plazo, el procedimiento operativo e inme-
diato no ha seguido los lineamientos de un programa rigido y predisefiado.

El movimiento de transformacion ha sido paulatino, escalonado y en ocasiones
coyuntural, de tal forma que existen escuelas con curriculum y programas de investi-
gacioén congruentes con la nueva linea, al mismo tiempo que persisten escuelas con
orientaciones antiguas y sumamente tradicionales.

El proceso de cambio ha sido inductivo: se ha partido de lo menos a lo mas, de
proyectos piloto a politicas generales, y de experiencias mas que de planes escritos
y preelaborados.
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Estas peculiaridades dificultan un informe como el que ahora intentamos, ya que
al no disponerse de informacién escrita sobre anteproyectos en marcha, existe el
riesgo de interpretar. La descripcion de la experiencia de la UAN que presentamos
se basa fundamentalmente en una breve visita a las instalaciones de la misma y en
intercambios previos con los planificadores. Tratamos mas bien de sistematizar la
experiencia que observamos, abstraer los criterios implicitos y ejemplificar algunos
programas en marcha, porque consideramos importante difundir desde ahora una
experiencia embrionaria, pero harto prometedora.

Il. Antecedentes y legislacion de la Universidad

Es importante mencionar los principales sucesos que dieron origen a la nueva orien-
tacién de la UAN y sobre todo las circunstancias que la hicieron posible.

La idea de una transformacion universitaria se desarrolla gracias a la creacion
en la UAN del Instituto de Investigaciones Economicas, dependiente de la Escuela de
Economia. El Instituto nace en marzo de 1974, a solicitud de los alumnos y con un
fondo aportado por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y la propia Universidad. Se procuré desde el
principio tener cierta independencia econémica respecto a la Universidad del Estado.
El requisito para la constitucion del Instituto fue crear, a través de la investigacion,
un centro de excelencia, con buena planeacion y eleccion de areas especificas de
estudio. Fueron dos las éreas seleccionadas:

a) Economia de la educacion, cuyo objetivo fue apoyar y orientar la transformacion
de la Universidad.

b) Investigaciones sobre desarrollo, con las que se pretendia conocer cientifica-
mente las potencialidades de desarrollo del Estado de Nayarit a fin de que la
Universidad respondiera a las necesidades regionales.

Los planteamientos basicos fueron elaborados por un equipo de profesionistas y
un nucleo de egresados de la primera generacion de economia.

Posteriormente se crea en septiembre de 1974 el plan experimental de econo-
mia, y se emprende el disefio de una Escuela preparatoria abierta para trabajadores
—con o sin escolaridad previa—, que empieza a funcionar en 1975.

En el mismo Instituto de Economia se formula el programa de “Unidades de
produccion”, que pretende vincular la ensefianza con la produccion —especialmente
en el area de las Ingenierias—. La propuesta es discutida en un foro sobre “nuevas
formas de educacion superior”, organizado por la ANULES (Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Ensefianza Superior), y es rechazada por considerar
que sacaria a la Universidad de sus funciones propias. Sin embargo, el entonces
Presidente Luis Echeverria apoya el programa de “Unidades de produccion” y crea
un fideicomiso administrado por varias Secretarias y por la misma Universidad.

La marcha normal y fructifera de innovaciones como las arriba mencionadas
hubiera sido imposible sin un marco legal y académico consecuente. Después de
un largo proceso, a fines de 1975 se obtiene la “autonomia” de la Universidad y
con ella el nuevo “Estatuto juridico” que la regira. La nueva reglamentacion ha sido
el instrumento de apoyo al proceso de democratizacion de la Universidad, en el
que destaca la amplia participacién en la designacion de autoridades, mediante un
sistema de eleccion directa en que intervienen paritariamente alumnos, maestros
y trabajadores. Los requisitos que se imponen a los candidatos para altos puestos
permiten deslindar el ejercicio universitario de la militancia o afiliacion politica, con
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el fin de mantener la supervivencia de la Universidad frente a grupos de presion y
partidos politicos.

Los organismos de decision se integran en un consejo Unico compuesto por
los tres sectores. La administracion es central y corresponde al rector ejecutar las
decisiones.

El Consejo econémico se encarga de la planeacién, de la administracién del
presupuesto y del bienestar universitario.

Al Consejo académico le corresponde atender aspectos de evaluacion, forma-
cién continua de profesores o tutores, métodos y medios de ensefianza. Este Con-
sejo debe coadyuvar ademas al cumplimiento de las funciones del rector. Tiene a su
cargo un sistema de evaluacion de maestros, cuyo objetivo central es contribuir al
mejoramiento y actualizacion del cuerpo docente.

Una de las bases mas fuertes del proceso democratizante ha sido el Sindicato
Independiente Democratico, donde el sector mas unificado que ha permitido conso-
lidar las innovaciones emprendidas es el de los trabajadores, y no el de maestros
y alumnos, en el que persisten corrientes tradicionalistas y reacias al “cambio”. La
participacién solidaria y consciente de los trabajadores se explica, en parte, por el
esfuerzo hecho de incorporacién y capacitacién de los mismos en el disefio de la
nueva Universidad.

Paralelamente a la transformacion de las bases juridicas de la Universidad, se
trabaj6 intensamente en la creacion de dos escuelas: la de Ciencias de la Educacion
y la de Medicina.

En lo que respecta a las escuelas ya existentes, las iniciativas se canalizaron
a reestructurar los enfoques, fundar Institutos de investigacion, crear unidades de
produccion y modificar paulatinamente los curricula (v.gr., Ingenieria Pesquera, Me-
dicina Veterinaria y Zootecnia).

La matricula de la Universidad es de 17 000 alumnos.

Quedaron finalmente establecidas las siguientes areas:

1) Ingenieria, que comprende las siguientes ramas: pesquera, agricola, quimica
industrial y veterinaria-zootecnia.

2) Ciencias de la Salud, con medicina y enfermeria.

3) Sociales, compuestas por economia, derecho, comercio, ciencias de la educa-
cion y proximamente turismo.

lll. Modelo de funcionamiento y algunas experiencias

Tratando de hacer abstraccion de los programas ya en marcha y de los que se pla-
nea emprender, se observa una dinamica circular que partiendo de las Escuelas de
la Universidad y pasando por la investigacion, los procesos productivos y la capaci-
tacién de trabajadores, pretende la incorporacion de estos ultimos a las Escuelas de
la Universidad, cerrandose asi el circulo. Se ha iniciado el procedimiento concreto de
implementacion, mediante los siguientes mecanismos:

Escuela > Instituto de
Investigacion

Educacién
y capacitacion
de trabajadores

Unidades de produccion
o trabajo de comunidad

A
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Una meta a largo plazo es extender de manera homogénea esta dinamica a to-
das las Escuelas en su rama especifica y, al mismo tiempo, dentro de una dinamica
global que las contenga a todas interdisciplinariamente.

Escuela: Su funcion es capacitar a los alumnos de nivel superior funda-
mentalmente en la especialidad que les es propia. Corresponde
a la Escuela fortalecer el conocimiento de la teoria.

Instituto de

Investigacion: La actividad principal de los Institutos es la investigacion aplicada
sobre problemas regionales especificos, con el fin de proporcio-
nar informacién que permita crear las unidades de produccion.
A partir de los procesos productivos, se desarrollan también pro-
gramas de investigacion; de esta manera se fomenta la integra-
cion de ésta con la docencia.

Unidades de

Produccion: Entre los objetivos que persiguen se cuentan:

— Integrar educacion con produccion;

— Combinar trabajo intelectual con manual;

— Alternar el conocimiento tedrico con la praxis;

— Incorporar trabajadores con estudiantes, a fin de capacitar y
formar tedricamente también a los primeros.

— Alargo plazo, generar excedentes para el autofinanciamiento
de la Universidad y de las unidades.

Educacion de

Trabajadores: El entrenamiento de los trabajadores se realiza en los talleres
de las unidades productivas, donde se incluyen ademas conoci-
mientos tedricos de ciencias basicas. La preparacion académica
del trabajador para su futuro ingreso en la educacién superior se
realiza mediante la Preparatoria abierta, donde el Unico requisito
es ser trabajador manual o agricola. Se proyecta un programa
de Primaria intensiva de adultos.

Las cuatro instancias arriba descritas no funcionan independientemente, sino que
existen en tanto estén en interaccién constante y se retroalimenten unas a otras.

Hasta ahora el desarrollo de cada area y de sus respectivas Escuelas ha sido
desigual, ya que el énfasis se ha puesto en algunas de las fases de la dinamica
antes esquematizada. Enumeramos a continuacion los programas en marcha de
cada area:

1) Area; de ingenieria
a) Escuela de ingenieria pesquera

La principal modificacion en el enfoque de la ensefianza de esta rama de la ingenieria
ha sido el traslado fisico de la Escuela, antes ubicada en un centro urbano y sin costas
(Cd. de Tepic, capital del Estado), a la bahia de Matanchen (costa marina). Esta reubi-
cacién supone un cambio en el objetivo final de esta carrera, que deja de ser Escuela
de Oceanografia (sin especialidades y principalmente dedicada a la experimentacién
de laboratorio) para circunscribirse al campo de la pesca productiva. Cabe decir que
mientras la pesca es abundante en el Estado, su desarrollo técnico ha sido minimo.
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El curriculum esta en plena elaboracion, de manera que donde se puede obser-
var mas el nuevo sello de la Universidad es en la constante alternancia del alumno
entre las actividades manuales —que le exigen las unidades de produccion— vy la
preparacion tedrica.

Unidades de produccion:

— Pesca marina. Se trabaja y se aprende con una gran red de fabricacion japo-
nesa (almadraba). Incluye todos los aspectos técnicos de produccién y man-
tenimiento de los instrumentos, asi como los de comercializacién (se emplea
un camién refrigerador) y procesamiento del pescado para su venta masiva
y a bajo precio, para los sectores populares. Se ha pretendido incorporar a
pescadores locales en estos procesos, pero aun no se ha establecido una via
sistematica y permanente.

— Cultivo de ostion. Se trata de una experimentacion cientifica y controlada,
que pretende preservar una especie en peligro de extincion; ha sido principal-
mente un trabajo de investigadores de la Escuela.

— Planta de harina de pescado. Utilizando deshechos de la primera unidad
de produccion, esta en marcha esta pequefa planta operada totalmente por
alumnos de la Escuela. El énfasis se ha puesto en el proceso de produccion,
que da a los alumnos la oportunidad y la obligacién de aportar su trabajo
manual y generar asi excedentes para la misma Escuela.

b) Escuela de medicina veterinaria y zootecnia

Los programas de estudio estan en proceso de transformacion total, en relacion al
programa antiguo. Se prepara un sistema modular en la estructura de la carrera y
en el tipo de profesionista a formar; el enfoque tiende a capacitar para la produccién
animal, mas que a la cura de patologias. Esta en proceso el traslado del alumnado
a los centros de trabajo, con el fin de intensificar la practica productiva y no atender
Unicamente a los experimentos de laboratorio.

Unidades de produccion:

Esta en operacién una granja avicola manejada por alumnos, misma que se planea
trasladar y ampliar.

Como proyecto futuro se piensa trabajar en un predio ejidal cedido a la Escuela,
que tiene terrenos de cultivo y pastura, para dar servicios de asesoria técnica a
campesinos.

También a manera de proyecto y a mas largo plazo, se piensa establecer una
fabrica de alimento animal, en coordinacion con otras Escuelas e Institutos.

En todos los programas se prevé la incorporaciéon de técnicos medios, egresa-
dos de Secundarias Agropecuarias dependientes del Gobierno.

c) Instituto de ingenieria

Al Instituto corresponde la tarea de investigar la viabilidad de nuevas unidades de
produccion en las diferentes Escuelas, asi como de seleccionar el proceso producti-
vo adecuado. Ademas, asesora y/o dirige el funcionamiento de las mismas unidades
de produccion.

Los criterios generales que se observan en la creaciéon de las unidades son:
uso de mano de obra local, mejoras técnicas con base en los lineamientos de la
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tecnologia “intermedia”, empleo de recursos de la region, produccién que responda
a las necesidades del Estado, incorporacién de trabajadores al proceso de creacién
tecnologica, y conservacion de la ecologia.

Existen los siguientes proyectos de investigacion y unidades productivas deri-
vadas de éstos:

— Industria ceramica. Se tiene un taller en operacion, donde se capacita a los
trabajadores en la técnica de la ceramica artesanal. En funcién de las habilidades
practicas, se introduce el estudio tedrico de ciencias basicas, segun las exigen-
cias del trabajo productivo. Los trabajadores son becados y al terminar su curso
(dos afos) tienen la obligaciéon de volver a sus comunidades a capacitar a mas
gente. Parte del material empleado lo explotan y administran, de manera coope-
rativa, la Universidad y el ejido que lo posee. El grado que se obtiene es de técni-
co ceramista. Mas adelante se planea trabajar la ceramica a nivel industrial.

— Industria de curtido. En una situacion muy semejante al caso anterior, esta
unidad de produccion se dedicara en principio a fabricar “baqueta” para “hua-
rache” y otros derivados de la curtiduria.

Los siguientes proyectos se hallan en proceso de investigacion:

— Aprovechamiento del residuo del tabaco para obtener productos farmacéuticos.

— Recuperacion de trapiches de fabricacion artesanal, para extraer sustancias
Utiles para alimento animal balanceado.

— Aprovechamiento integral del tiburdn.

2) Area de ciencias de la salud

El esfuerzo mas importante en esta area se localiza en la formaciéon de una nueva
carrera y en una concepcion del médico y de la salud, completamente diferentes
a como han sido enfocados tradicionalmente. La formacién de la Escuela actual
fue antecedida de un intenso trabajo de planeacion, que comprendio los siguientes
aspectos:

a) Investigacion: se realizd un estudio sobre las necesidades de salud de la re-
gioén, la situacién y capacidad reales de la técnica hospitalaria para responder
a las necesidades populares de salud, y el estado del conocimiento sobre la
medicina de comunidad.

b) Cursos propedéuticos de planificacion: se realizaron intercambios, asesorias
y seminarios, para determinar el perfil del médico que la Universidad debia y pre-
tendia formar, asi como para seleccionar la planta de tutores que se encargaria
de la docencia.

c) Apoyos institucionales y técnicos: se formalizaron intercambios permanentes
con especialistas e instituciones gubernamentales, que fungieran como infra-
estructura de apoyo para los nuevos proyectos de la Escuela. Finalmente, se
establecieron dos especialidades y un postgrado en salud publica.

El concepto de salud que se maneja actualmente consiste en ver ésta como un
problema de causalidad multiple, donde intervienen aspectos psicolégicos, sociales
y bioldgicos. En consecuencia, el énfasis en las ciencias sociales, y mas concreta-
mente en la sociologia médica, es un aspecto clave dentro del curriculum.

El perfil del “nuevo médico” involucra fundamentalmente un cambio de actitud
del futuro profesional, misma que le llevara a concebir el ejercicio como un servicio
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y no como un medio de lucro personal. Esto se lograra en la medida en que se pro-
picie el contacto con la realidad y con la comunidad, desde el principio de la carrera,
mediante una aplicacién inmediata de los conocimientos tedricos.

Por otro lado, a la planta magisterial se le exige igualmente una actitud de servi-
cio y dedicacion de tiempo completo. Desde el punto de vista pedagdgico, los tutores
deberan trabajar también en las comunidades y aprender junto con los alumnos,
pero siempre a partir de las exigencias de la realidad misma.

En resumen, las metas que se persiguen con este nuevo enfoque de la medicina, son:

— alejar al médico del ejercicio profesional privado;

— apartarlo de la especializacion excesiva para capacitarlo en problemas de
salud preventiva;

— distribuir la actividad en el aula, la clinica y la comunidad,;

— posibilitar la accién profesional dentro de un marco mas amplio, mediante una
preparacion plurivalente.

Todo lo anterior de ninguna manera significa simplificar o vulgarizar la prepara-
cién y la concepcién de la medicina, sino adaptarla a las demandas reales con un
alto nivel académico.

Esta en proyecto el reacondicionamiento de un hospital que sirva para la practica
docente y como servicio de salud popular.

3) Area de ciencias sociales
a) Escuela de economia

Los avances mas relevantes en la transformacion del curriculum universitario se
localizan en la reestructuracion del plan de estudios de Economia. Esto se debe
a que en ella se desarrollé el embrion del cambio educativo, mediante la creacion
del Instituto de Economia del que hicimos mencion anteriormente. Presentamos un
panorama general de las bases principales del nuevo programa de estudios, por ser
éste el mas acabado y ya en marcha. El aspecto tedrico esta organizado por areas
de conocimiento y no por materias. Estas son:

— area de desarrollo histérico en el campo geografico: incluye estudios de geo-
grafia e historia;

— area de estructura y funcionamiento de la economia: incluye teoria econémi-
ca y economia politica;

— area de organizacion social y politica: comprende estudios de antropologia,
sociologia y psicologia;

— area de apoyo: formada por materias complementarias, como matematicas,
redaccion, talleres de traduccion, etcétera.

La carrera se estudia a lo largo de 16 trimestres y la distribucion de actividades
de cada uno es como sigue: 7 semanas de trabajo de aula, 4 semanas de trabajo de
campo, una semana de evaluacion y una semana de vacaciones.

El area o eje central es el estudio cronolégico del desarrollo social y econémi-
co. En cada trimestre se elige un eje tedrico y uno practico, que se estudian en un
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area concreta de la Economia en funcién de la cual se disefia el trabajo de campo
e investigacion.

La investigaciéon se orienta al conocimiento de los procesos productivos y las
relaciones sociales, en el marco de las diferentes teorias de la formacién econémica.
Esta investigacion se traduce en accion, en la medida en que sea posible la colabo-
racion entre campesinos y estudiantes.

Se pretende que el egresado ataque el problema del desempleo, mediante el
desarrollo de unidades de produccion.

b) Instituto de Investigaciones Econémicas

Como se dijo al principio de este informe, el Instituto se ha encargado de estudiar los
requerimientos profesionales y educativos para agilizar su desarrollo integral. Estos
estudios han marcado la pauta de los nuevos enfoques de las Escuelas, asi como el
tipo de actividades productivas a implementar mediante las unidades.

Es oportuno aclarar que el nuevo plan de la Escuela de Economia opera a nivel
experimental y optativo; es decir, existe la posibilidad de elegir el plan de estudios
tradicional. Esto permite la autoseleccion de un alumnado comprometido y conscien-
te sobre el papel del nuevo economista que se pretende formar.

c) Escuela de Ciencias de la Educacion

De esta Escuela existe solamente el bosquejo de las lineas de trabajo por implemen-
tar, mismas que intentan afrontar los problemas educativos de la UAN en su proceso
de cambio. Son cuatro los sistemas en proyecto:

— Capacitacion de profesores en ejercicio. Consta de cuatro areas: docen-
cia, actualizacion académica, didactica por especialidad y complementaria.

— Practica de la docencia. Se trabajara a base de seminarios permanentes
para discutir problemas especificos de docencia, a partir de la practica.

— Licenciatura en Educacion. Se espera desarrollar los curricula de las si-
guientes especialidades tentativas: planeacion y evaluacion educativa, admi-
nistracion universitaria, investigacion y experimentacion, y disefio de material
didactico.

— Postgrado en educacién (por determinarse).

Primaria experimental. Esta por iniciarse —durante 1977— un programa es-
pecial de Primaria para nifios obreros y campesinos, rechazados o desertores del
sistema educativo. Se concibe un tipo de educacion para y en el trabajo, mediante
la practica simultéanea de talleres practicos y el estudio de las cuatro areas basicas
de conocimiento (ciencias sociales, ciencias naturales, espafiol y matematicas). Se
piensa emplear métodos como el activo y el de Freinet y propiciar ademas la parti-
cipacion de los padres, con el fin de que el nifio valorice su medio, su. cultura y el
oficio de los padres.

Este ensayo de Primaria experimental popular se realizara sobre la base de
un convenio con la Secretaria de Educacion Publica. Se prevé una coordinacion
estrecha, especialmente de los talleres y oficios por desarrollar, con las unidades de
produccion del Instituto de Ingenieria.



UNAALTERNATIVA DE LA UNIVERSIDAD TRADICIONAL... 113

IV. Conclusiones

El nuevo modelo de universidad que la UAN, mediante sus propdsitos y realizaciones
presentes, espera ofrecer a todos los interesados en una busqueda semejante, es
aun sumamente joven como para pretender enjuiciar sus efectos.

Sin embargo, podemos llegar a algunas conclusiones sobre los objetivos ultimos
de procesos como el que ahora referimos:

1) Dentro del ambito universitario

A este nivel, queda claro que la UAN esta experimentando una modificacion radical
del proceso ensefianza-aprendizaje sobre la base de un nuevo concepto del estudio
y del quehacer profesionales, alternando asi las funciones tradicionales de todos
y cada uno de los sectores de la Universidad (maestros, trabajadores, alumnos y
autoridades).

Lo anterior sera posible en la medida en que exista —ademas de muchas otras
condiciones previas— una verdadera y permanente articulaciéon entre docencia, in-
vestigacion, aprendizaje, praxis y produccion, y entre estas actividades y todas las
especialidades de la Universidad en un encadenamiento pluridisciplinar.

2) Fuera del ambito universitario

A nivel de la sociedad mas amplia, semejante programa de universidad tendra sen-
tido y se reproducira en la misma medida en que logre transformar y dinamizar pro-
cesos y agentes sociales.

El impacto externo que se desprende del proceso de la UAN puede resumirse
en dos:

a) Coadyuvar al desarrollo productivo e independiente del Estado de Nayarit, me-
diante el aprovechamiento integral de los recursos, la reduccion de la dependen-
cia tecnoldgica, la creacion de empleos, etcétera.

b) Democratizar la educacion y el trabajo. Ampliando las oportunidades de educa-
cién, capacitacion y empleo de los sectores mas bajos y fortaleciendo la orga-
nizacion comunitaria, a través de la produccion y la distribucién de beneficios
sociales, se pretende ampliar el desarrollo hacia y con la base.

En los paises dependientes que poseen una economia de libre mercado, la uni-
versidad que pretenda trascender los marcos de la sola transmision de conocimien-
tos para ponerse al servicio de la sociedad requerira el apoyo de la infraestructura
socioeconomica instalada, asi como de las instituciones, autoridades y recursos con
que ésta opera. Surgen entonces varias preguntas: ; Cabe esperar un respaldo se-
mejante? O, al menos, ¢es posible que las instituciones publicas y privadas toleren el
desarrollo de una universidad en los términos planteados? ;Hasta dénde es posible
conciliar los intereses liberales con los objetivos sociales?

NOTA DE LA REDACCION. Poco después de escrito este informe, diversas
tensiones entre la Universidad y las autoridades (tanto estatales como fede-
rales) provocaron un inexplicable reemplazo del rector que habia apoyado
estas iniciativas. El estatuto juridico que sentaba las bases para la definicion
—participativa y democratica— de las actividades de la UAN parece haber
dejado de ser operativo. Las innovaciones resefiadas en este Informe que-
daran, al parecer, suspendidas.




