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A. INTRODUCCION

Durante los ultimos afos se ha despertado el interés entre los antropoélogos y so-
cidlogos por estudiar la organizacion social de las escuelas, como un medio de en-
tender la estructura de las sociedades complejas y el proceso de socializacion de
la juventud en estas sociedades. Ese interés se ha expresado en una gama de es-
tudios diversos —en varios paises, pero especialmente en Inglaterra y los Estados
Unidos— que comprenden distintos enfoques tedricos y metodoldgicos. Entre los
temas que mas se han explorado, se incluyen la escuela y la movilidad socioecono-
mica y ocupacional, las subculturas juveniles y su relacién con la estructura escolar,
el proceso de toma de decision a nivel administrativo, la dinamica social en salones
de clase, la socializacion politica, y la formacién y carrera profesional del magis-
terio. En general, este campo de investigacion relativamente recién nacido carece
de sistematizacion tedrica y metodoldgica, pues todavia estamos en la etapa de
estudios basicamente descriptivos y exploratorios. No obstante, seria muy util para
el desarrollo de este tipo de estudios tener una clasificacién de datos etnograficos,
que podria servir como guia para nuevos estudios de organizacién escolar y como
base de comparacion con los diversos estudios ya hechos.

El presente esfuerzo de elaboracion de una guia preliminar para la clasifica-
cion de datos sobre la organizacion social de la escuela pretende responder a esta
necesidad. Esta pensado sobre todo para estudios de escuelas en América Latina.
Se elaboré por primera vez con motivo de una investigacién sobre un colegio norte-
americano en la ciudad de México. Subsecuentemente, fue modificado de acuerdo
con las sugerencias y comentarios de dos colegas del CIS-INAH, Patricia Greaves y
Joaquin Gasca, quienes habian aplicado la guia, respectivamente, a sus estudios
de una escuela federal primaria de los aledafios del Distrito Federal, y una secun-
daria federal de un pueblo de la provincia mexicana. Por lo tanto, se espera que
sea aplicable esta guia a una amplia gama de escuelas.

En la elaboracion de las categorias basicas de la guia se siguié un esquema
estructural-funcionalista, incorporando los temas y aspectos mas frecuentemente
seleccionados en los estudios antes hechos sobre organizaciones formales: no s6lo
escuelas, sino también fabricas y burocracias de todo tipo. Sin embargo, se busco
un nivel de abstraccion en la clasificacion que permitiera un primer ordenamiento
de los datos durante el trabajo de campo, sin comprometer al investigador con pro-
blemas o enfoques tedricos predeterminados.
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Quisiera afiadir unos breves comentarios sobre las omisiones. Aunque son muy
importantes los datos sobre la comunidad para entender la escuela, esta guia se
limita a clasificar solo los datos sobre la relacion de la escuela con la comunidad.
Se sugiere que el investigador que necesite clasificar datos mas amplios sobre la
comunidad, acuda a la guia de clasificacion de materiales elaborado por Murdock
y publicada en espafiol por la Union Panamericana. Para estudios detallados de
escuelas que enfatizan los procesos de interaccion y aprendizaje a nivel de sa-
I6n de clase, se sugiere que se complemente esta guia con la de Jules Henry (“A
Cross-Cultural Outline of Education”, en Current Anthropology, 1960, I: 267-305).
Se decidié eliminar estos aspectos de la organizacion escolar en el presente trabajo
para no duplicar las clasificaciones anteriores y para concentrarse en los aspectos
que no vienen incluidos en ellos.

La guia que se presenta en las siguientes paginas es todavia muy experimen-
tal. Se requiere su aplicacién a una variedad de escuelas y su revision de acuerdo
con las criticas y modificaciones que surjan. Por lo tanto, se espera que, los que
traten de utilizar esta clasificacion compartan con nosotros sus experiencias y co-
mentarios.

B. ESQUEMA DE CLASIFICACION

I.  Material no clasificado IV. Datos histéricos sobre la escuela
A. Observaciones hechas en el salon A. Motivos de fundacion
de clases B. Circunstancias de fundacion
B. Observaciones de otras situaciones C. Evolucién de la escuela
escolares D. Problemas crénicos de la escuela.

C. Otro material.
V. Aspectos economicos de la organiza-

Il. Bibliografia y fuentes cién escolar
A. Fuentes consultadas A. Fuentes de financiamiento
B. Referencias adicionales B. Presupuesto escolar anual:
C. Comentarios 1. ingresos
D. Informantes 2. gastos
E. Libros de texto C. Niveles de salarios
F. Datos de campo (documentos es- D. Beneficios para el personal
colares) E. Fuentes adicionales de ingresos
G. Fotografias. para el personal
F.  Gastos extraordinarios del personal
lll. Metodologia G. Becas para estudiantes y présta-
mos
A. Orientacion tedrica H. Fuentes de ingreso adicional para
B. Preparaciones practicas los alumnos
C. Observacion participante I. Costo de inscripcion y colegiaturas
D. Genealogias J.  Gastos adicionales de los alumnos
E. Entrevistas K. Cooperativas escolares
F.  Pruebas e instrumentos socioldgi- L. Comercio autorizado dentro de la
cos y psicolégicos escuela.
G. Investigacion histérica
H. Organizacion de los resultados VI. El plan de estudios (curriculum)

I. Encuestas y tratamiento estadistico.
A. Fines o metas formales de la edu-
cacion
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VIL.

VIIL

Cow

El programa de estudios

Métodos de ensefianza

Sistemas de evaluacién de apren-

dizaje:

1. pruebas y examenes

2. otros medios

Programas especiales:

1. aprovechamiento de recur-
sos de la comunidad en la
escuela.

2. visitas a museos, paseos cul-
turales, etc.

3. programas para el mejora-
miento de la ensefianza o
adiestramiento del magiste-
rio.

Condiciones materiales de la escuela

mmo

Ubicacién (contexto ecoldgico)
Organizacion y utilizacién del espa-
cio en la planta escolar

Servicios:

1. electricidad

2. agua

3. salubridad y servicios médi-
cos

4. vigilancia

5. oftros

Salones de clase

Laboratorios

Biblioteca y centros especiales de

aprendizaje

Auditorio

Facilidades y equipos de recreacion

y deporte

Oficinas y cuartos especiales

Material para la ensefianza:

1. textos

2. equipo técnico (de laborato-
rio)

3. materiales audiovisuales

4. otros materiales.

Organizacién del tiempo en el contex-
to escolar

A

B.
C.
D

Ciclo de actividades escolares
anuales

Ritos y ceremonias

Rutina diaria

Sucesos ocasionales

IX.

Utilizacion del tiempo durante el pe-
riodo de clases

Distribucion del tiempo de los alum-
nos

Distribucion del tiempo de los maes-
tros

Distribucion del tiempo del(os)
director(es)

Distribucion del tiempo de los tra-
bajadores y empleados adminis-
trativos.

Datos sociologicos sobre las autori-
daldes que influyen sobre la escue-

la

®

MMoOw

Edad y sexo

Etnicidad

Residencia

Nivel socioecondémico

Historia migratoria y ocupacional
Aspiraciones y motivaciones profe-
sionales

Datos cuantitativos:

1.  numeros absolutos

2. tasa de cambio (turnover)
Creencias y actividades religiosas
Otros datos.

Datos socioldgicos sobre administra-
dores y directores de la escuela

®

Mmoo w»

Edad y sexo

Etnicidad

Residencia

Nivel socioecondémico

Historia migratoria y ocupacional
Aspiraciones y motivaciones profe-
sionales

Datos cuantitativos de administra-
dores y directores:

'Estas pueden ser varias, segun el tipo de

escuela: inspectores federales o regionales,
mesas directivas, jefes politicos, autoridades
religiosas, etc. Normalmente las autoridades
son las personas que controlan el acceso de la
escuela a los recursos materiales o humanos
que se necesitan para su funcionamiento.
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1. numeros absolutos G. Datos cuantitativos del alumnado:
2. tasa de cambio 1. numeros absolutos
H. Creencias y actividades religiosas 2. tasa de desercion y/o tasa de
I. Otros datos. cambio de la poblacion
H. Creencias y actividades religiosas
XI. Datos sociolégicos sobre consejeros I. Otros datos.

Xl

Xl

u otros profesionales (médicos, enfer-
meras, psicologos, etc.)

Tmoowy»

Edad y sexo

Etnicidad

Residencia

Nivel socieconémico

Historia migratoria y ocupacional
Aspiraciones y motivaciones profe-
sionales

Datos cuantitativos de consejeros u
otros profesionales:

1. numeros absolutos

2. tasa de cambio

Creencias y actividades religiosa
Otros datos

Datos sociologicos sobre los maes-

Edad y sexo

Etnicidad

Residencia

Nivel socieconémico

Historia migratoria y ocupacional

Aspiraciones y motivaciones profe-

sionales

Datos cuantitativos del profesora-

do:

1. numeros absolutos

2. tasa de cambio del magiste-
rio

Creencias y actividades religiosas

Otros datos.

Datos socioldgicos sobre los alum-

nos

moow»

m

Edad y sexo

Etnicidad

Residencia

Nivel socioeconémico

Historia migratoria y ocupacional de
los padres

Aspiraciones y motivaciones para
el estudio

XIV. Datos Sociolégicos sobre los traba-
jadores de la escuela

®

XV.

A

MMoOw

Edad y sexo

Etnicidad

Residencia

Nivel socioeconomico

Historia migratoria y ocupacional
Aspiraciones y motivaciones de tra-
bajo

Datos cuantitativos:

1. numeros absolutos

2. tasa de cambio

Creencias y actividades religiosas
Otros datos.

Organizacion formal de la escuela®

Organizacion y funcionamiento de
las autoridades que influyen en la
escuela

Organizacion y funcionamiento de
la direccion escolar

Organizacion y funcionamiento del
profesorado:

1. departamentos

2. programas especiales

3. sindicatos

4. otros

Organizaciéon y funcionamiento de
servicios especiales:

servicios médicos

desayunos escolares
orientacion vocacional
servicio psicoldgico

5. otros

Organizacion y funcionamiento de
la sociedad de padres de familia

HPODN =

2En esta categoria se debe incluir la descrip-
cioén de los derechos, obligaciones y sanciones
oficiales especificados para cada grupo que
aparece en las subcategorias A-G. Debe, por
tanto, describirse la divisién formal del trabajo
de la organizacion escolar.
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Organizaciéon y funcionamiento de
la sociedad de egresados de la es-
cuela

Otras comisiones y organizaciones
de la escuela.

XVI. Relaciones de la escuela con el me-

dio externo
A. Condiciones tecnolégicas que afec-
tan a la escuela
B. Condiciones legales que afectan a
la escuela
C. Condiciones historicas que afectan
ala escuela
D. Condiciones politicas que afectan a
la escuela
E. Condiciones econémicas que afec-
tan a la escuela
F.  Condiciones religiosas que afectan
ala escuela
G. Condiciones sociales que afectan a
la escuela
H. Condiciones educativas que afec-
tan a la escuela
. Relaciones de la escuela con la co-
munidad
J.  Laescuelay el cambio:
1. laescuela como promotora del
cambio
2. laescuela como resistencia al
cambio
3. congruencia o conflicto con
otros medios de socializacion
en la comunidad
4. otras relaciones
K. Formacion de integracion de la es-

cuela al sistema educativo:
1. al nivel nacional
2. al nivel regional o estatal.

XVIl.Procesos de administracién y direc-
cion escolar

A

B.

Actividades rutinarias de los direc-
tores
Relacion de los directores:

1. con las autoridades que infu-
yen sobre la escuela
2. con otros directores y adminis-
tradores:
a. amistades
b. enemistades
c. asociaciones y/o sindica-
tos
d. facciones
e. otras relaciones
3. con los maestros
4. conlos otros profesionistas en
la escuela (consejeros, traba-
jadores sociales, psicélogos,
etc.)
con los alumnos
con los trabajadores
con los padres de familia
con la comunidad
. con otras personas
Actitudes de los directores y admi-
nistradores:
1. hacia los fines y medios de la
educacion y la escuela
2. hacia la disciplina
3. hacia la politica educativa de
la escuela
4. hacia su propio trabajo en la
escuela:
a. sus motivaciones y metas
en el trabajo
b. sus problemas en el tra-
bajo
c. sus satisfacciones en el
trabajo
d. sustemores en el trabajo
5. hacia las autoridades que
influyen sobre la escuela
6. hacia otros directores o admi-
nistradores
7. hacia los maestros
8. hacia otros profesionistas de
la escuela
9. hacia los alumnos
10. hacia los trabajadores
11. hacia los padres de familia
12. hacia la comunidad
13. hacia otras personas

© 0N O
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XVIILEI proceso de ensefianza

A

B.

Actividades rutinarias de los maes-

tros

Relaciones de los maestros:

1.

2.

©ooNoO»

con las autoridades que influ-

yen sobre la escuela

con los directores y adminis-

tradores

con otros maestros:

a. amistades

b. enemistades

c. asociaciones y/o sindica-
tos

d. facciones

e. ofras relaciones

con los otros profesionistas en

la escuela

con los alumnos

con los trabajadores

con los padres de familia

con la comunidad

con otras personas

Actltudes de los maestros:

1.

10.
1.
12.
13.

hacia los fines y medios de la

educacion y la escuela

hacia la disciplina

hacia la politica educativa de

la escuela

hacia su propio trabajo en la

escuela:

a. sus motivaciones y metas
en el trabajo de ensefian-
za

b. sus problemas en la en-
sefianza

c. sus satisfacciones en el
trabajo de ensefianza

d. sustemores en el trabajo
de la ensefianza

hacia las autoridades que

influyen sobre la escuela

hacia los directores

hacia otros maestros

hacia otros profesionistas de

la escuela

hacia los alumnos

hacia los trabajadores

hacia los padres de familia

hacia la comunidad

hacia otras personas.

XIX. El proceso de orientacion vocacio-
nal, académica y psicolégica de los

alumnos
A. Actividades rutinarias de los conse-
jeros
B. Relaciones de los consejeros:
1. con las autoridades que influ-
yen sobre la escuela
2. con los directores y adminis-
tradores
3. con los maestros
4. con otros profesionistas y entre
Si:
a. amistades
b. enemistades
c. asociaciones y/o sindica-
tos
d. facciones
e. oftras relaciones
5. con los alumnos
6. con los trabajadores
7. con los padres de familia
8. con la comunidad
9. con otras personas
C. Actitudes de los consejeros:

1. hacia los fines y medios de la
educacion y la escuela

2. hacia la disciplina

3. hacia la politica educativa de
la escuela

4. hacia su propio trabajo en la
escuela:

a. sus motivaciones y metas
en el trabajo de ensefan-
za

b. sus problemas en el tra-
bajo

c. sus satisfacciones en el
trabajo de ensefianza

d. sus temores en el traba-
jo

5. hacia las autoridades que
influyen sobre la escuela

6. hacia los directores

7. hacia los maestros

8. hacia otros profesionistas de
la escuela

9. hacia los alumnos

10. hacia los trabajadores

11. hacia los padres de familia

12. hacia la comunidad

13. hacia otras personas.
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XX. Proceso de aprendizaje de los alum-

nos

A

Actividades rutinarias de los alum-

nos

Relaciones de los alumnos:

1. con las autoridades que influ-
yen sobre la escuela

2. con los directores y adminis-
tradores

3. con los maestros

4. con los profesionistas de la
escuela

5. con otros alumnos:

amistades

enemistades

asociaciones o clubs

facciones

. ofras relaciones

con los trabajadores

con sus padres

con la comunidad

. con otras personas

Actitudes de los alumnos:

1. hacia los fines y medios de la
educacion

2. hacia la disciplina

3. hacia la politica educativa de
la escuela

4. hacia su propio aprendizaje en
la escuela:
a. sus motivaciones y metas

en el aprendizaje

b. sus problemas en el

cpaoow

©oNo

aprendizaje

c. sus satisfacciones en el
aprendizaje

d. sustemores en el apren-
dizaje

5. hacia las autoridades que
influyen sobre la escuela

6. hacia los directores

7. hacia sus maestros

8. hacia los profesionistas de la
escuela

9. hacia otros alumnos

10. hacia los trabajadores

11. hacia sus padres

12. hacia la comunidad

13. hacia otras personas.

XXI. Otros procesos organizativos inter-
nos a la escuela

A
B.
C

Obtencién de fondos econdmicos

Distribucion y utilizacion de fondos

Seleccién de las autoridades que

influyen en la escuela:

1. caracteristicas sociologicas
de los candidatos para la po-

sicion

2. requisitos formales para la
posicion

3. proceso de selecciéon (datos
descriptivos)

4. preparaciony experiencia pro-
fesional de los seleccionados

5. caracteristicas de los que no
logran la posicién

Seleccion de los directores y admi-

nistradores escolares:

1. caracteristicas socioldgicas
de los candidatos para la po-

sicion

2. requisitos formales para la
posicion

3. el proceso de seleccion (datos
descriptivos)

4. preparacion y experiencia pro-
fesional de los seleccionados

5. caracteristicas de los que no
logran la posicién

Seleccion de los maestros:

1. caracteristicas socioldgicas
de los candidatos para la po-
sicion

2. requisitos formales para la
posicion

3. seleccion (datos descriptivos)

4. preparaciony experiencia pro-
fesional de los seleccionados

5. caracteristicas de los que no
logran la posicién

Seleccion de los otros profesionis-

tas:

1. caracteristicas socioldgicas
de los candidatos para la po-
sicion

2. requisitos para la posicion

3. el proceso de seleccion (datos
descriptivos)
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4. preparaciony experiencia pro-
fesional de los seleccionados

5. caracteristicas de los que no
logran la posicién

Seleccion de los otros trabajado-

res

1. caracteristicas sociologicas
de los candidatos para la po-
sicion

2. requisitos formales para la
posicion

3. el proceso de seleccion (datos
descriptivos)

4. preparacion y experiencia pro-
fesional de los seleccionados

5. caracteristicas de los que no
logran la posicién

Seleccién de los alumnos:

1. caracteristicas sociolégicas de
los candidatos para la admi-
sion

2. requisitos formales para la
admision

3. proceso de admision (datos
descriptivos)

4. nively preparaciéon académica
de los seleccionados

5. caracteristicas de los que no
logran la admision

Sistemas de evaluacién de la es-

cuela

1. evaluacion global de la es-
cuela:

a. formal (inspeccion, trami-
tes burocraticos, etc.)

b. informal (mantenimiento
de imagen, chisme, etc.)

2. evaluacion de la direccion:

a. formal
b. informal

3. evaluacion del magisterio (de

la ensefianza):

a. formal
b. informal

4. evaluacion del alumnado
(aprendizaje):

a. formal
b. informal
5. evaluacién del plan de estu-
dios:
a. formal
b. informal

Sistema de comunicaciones:

1. formal (reuniones, asambleas,
periddicos, boletines, etc.)

2. informal (rumores, chismes,
redes informales, etc.)

La toma de decisiones organizati-

vas (formay area):

1. papel de las autoridades exter-
nas a la escuela

2. papel de la direccién en sus

varios niveles

papel del magisterio

papel de los alumnos

5. papel de los padres de fami-
lia

6. papel de otras personas

7. patrones de liderazgo infor-
mal

Otros Procesos de control social

sobre las autoridades

sobre los directores

sobre los maestros

sobre los otros profesionistas

sobre los trabajadores

sobre los alumnos

sobre los padres de familia

sobre la comunidad

sobre otras personas que

influyen en la escuela.

o
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