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Block, Alberto, Innovacion educativa (El
sistema Integral de ensefianza apren-
dizaje).

México: Editorial Trillas, 1974.

Creo que todos los lectores estaran de
acuerdo en aceptar que a esta generacion
le ha tocado vivir un periodo muy intere-
sante de la historia de la humanidad que
obedece principalmente a los tan acelera-
dos cambios que estan ocurriendo y que
seguiran ocurriendo en las diversas disci-
plinas que el hombre ha establecido. Es
posible que nos encontremos en uno de
esos momentos cruciales en los que resul-
ta necesario el cambio de paradigmas.

En el vasto campo de la educacion,
es ya inutil tratar de ocultar las gran-
des discordancias existentes entre sus
necesidades actuales y futuras y sus
pobres, raquiticos y anquilosados sa-
tisfactores tradicionales. En este campo
los cambios ya no pueden ser superfi-
ciales o ligeros; son ya tan profundos los
abismos por franquear que resultan im-
prescindibles los cambios medulares.

Curiosamente, este fendmeno pa-
rece afectar con mayor intensidad los
sectores educacionales superiores. En
estos sectores las discordancias entre las
necesidades y sus satisfactores tienen
caracteristicas particularmente criticas,
tanto enlo que se refiere a criterios cuan-
titativos como a criterios cualitativos.

Y es entonces cuando el libro /Inno-
vacion Educativa puede sernos util. ¢ Por
qué? Porque su autor, mas que escribir
un libro, pretendio crear una guia. La guia
que la literatura técnica actual estaba
necesitando urgentemente, y que no se
habia podido escribir hasta ahora debido
a la falta de experiencia reales en la in-
troduccion de modificaciones enérgicas
en el domino educacional.

Innovacién Educativa no es un libro
de lectura facil para el aficionado. No
esta escrito para ser leido de corrido.
Es un libro de consulta. Mas que ello,
es un Manual para el analisis y solu-
cion de los problemas educativos mas

trascendentes. Este Manual nos guia
en las contestaciones al como una vez
definido el qué.

Ademas, es un libro que nos evi-
ta la implantacién indiscriminada de
tecnologia educacional. Mucha de la
tecnologia educacional “moderna” no
es aplicable a paises en desarrollo 0 a
sus instituciones. Habra que desarrollar
criterios de seleccion tecnoldgica con
el objeto de aplicar la mas conveniente
para una institucion en particular. El libro
en cuestién presenta también los linea-
mientos para el desarrollo de los crite-
rios y de la seleccion correspondiente.

Finalmente, pero de gran importan-
cia, debido a que el autor del libro no
pretende adherirse a ninguna corriente
didactica particular, éste es particular-
mente versatil en cuanto a su aplica-
bilidad a diversas instituciones. Su
enfoque no es sélo pedagogico sino
también administrativo. Desarrolla la
conciencia de la eficiencia en el logro
de los objetivos educacionales. Por
otra parte, fomenta una mayor respon-
zabilizacion del alumnado y desarrolla
la idea del administrador del proceso
ensefanza-aprendizaje.

En su presentacion, Block sostiene
que “para realizar la reforma educativa
con éxito, se requiere la actitud positiva
y la participacion de los involucrados, el
establecer objetivos y metas precisas y
explicitas, utilizar ampliamente la tecno-
logia educativa, evaluar y retroalimentar
continuamente los resultados que per-
mitan el ajuste, adaptacion y perfeccio-
namiento del sistema educativo a las
necesidades cambiantes”.

En el proélogo del libro, el maestro
Henrique Gonzalez Casanova hace una
gentil invitacion a la lectura del mismo,
indicando que éste “es una obra de con-
sulta util en la organizacion de sistemas
de ensefianza-aprendizaje. Parte de
un punto de vista administrativo y usa
el método de sistemas y la tecnologia
del proceso de ensefianza-aprendizaje
para disefiar una organizacion tipo:
Sistema Integral de Ensefianza-Apren-
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dizaje (SIEA), que representa una nueva
estructura de dicho proceso, capaz de
guiar la innovacién académica, con-
siderando la relacion estrecha que tiene
el sistema educativo en la sociedad, de
la cual se nutre y a la cual alimenta para
solventar ciertas necesidades”. Asimis-
mo, considera que la originalidad del
libro radica en su fundamento en una
experiencia mexicana.

Una caracteristica relevante del li-
bro en cuestion consiste en la gran
cantidad de cuadros, tablas, graficos y
organigramas de muy buena calidad y
con un extraordinario contenido de infor-
macion. Este facilita su consulta y su
aprovechamiento para fines especificos.

A quien escribe estas lineas le ha
llamado particularmente la atencion el
grafico 6 del libro, en el cual se des-
criben detalladamente las tres grandes
fases de la evolucion de la organizacion
escolar, muy particularmente la pre-
sentacion de las interrelaciones entre
funciones y servicios administrativos y
académicos (cfr. Reproducciones).

“Como se puede observar en dicho
grafico, en su fase inicial la mencionada
relacion es basicamente unidireccional
y va del maestro al alumno. El primero
actua fundamentalmente como un expo-
sitor: informa, motiva y explica; ademas,
decide qué se ensefiay como se evalla.

FASE2
~<— Funciones parala

Seleccion | Formacion [Evaluacion| Organi-
de de de | zadénde
maestros | maestros | maestros | maestros

ion de los maestros

Preparaién
dematerial
ditico

MAESTRO
€
g 3

:
| ALUMNO
saecion | ¢y | Vlanc
alumnos | e50Rr | alumnos
P

Tnciones para a administracion de los alumnos

ho<—mmamn—Tan wo—n—<amun

L

El alumno permanece pasivo y tiende
a desarrollar habilidades para cumplir
con los requerimientos planteados; por
lo general, es importante una buena
memoria. La participacion del alumno
puede ser variada; pero en tal etapa
comunmente se reduce a la realizacion
de las instrucciones del maestro y a la
solucioén de pruebas en los examenes.

“En la segunda fase y de acuerdo a
diversos criterios, se observa una especia-
lizacién del maestro; la mas frecuente es
en funcion del conocimiento. De esta ma-
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nera, el alumno tiene varios maestros y por
estar interrelacionados los conocimientos,
se hace necesaria una mayor evaluacion
de los resultados de la ensefianza.

“El analisis cientifico de la funcion
del maestro ha llevado a la conclusion
de que ésta es el resultado del desem-
pefo de diversos roles y multiples ca-
pacidades, y como todas las actividades
humanas que requieren una armonica
integracion de multiples capacidades,
resulta dificil de lograr. En el caso del
maestro, se distinguen dos aspectos
fundamentales: el educador que ejerce
una accioén formativa en el alumno, y
el instructor que transmite conocimien-
tos y desarrolla capacidades. Dentro de
estas dos grandes divisiones las espe-
cialidades se pluralizan. No sera lo
mismo un educador en el nivel elemen-
tal que en el superior. Probablemente
las habilidades deseables en el primer
caso no tengan mayor utilidad en el se-
gundo. En el ambito de los instructores,
la idoneidad de los mismos dependera
de los medios de transmision del co-
nocimiento a que haya que recurrir, la
indole de alumno, etc. Todo apunta a la
consideracion de que el tipo de maestro
variara de acuerdo con las condiciones
circunstanciales, y en muchos sentidos
sera cambiante. En igual forma debera
modificarse el esfuerzo de seleccion y
formacién correspondiente.

“En esta segunda fase se observa ya
una mayor complejidad de la organiza-
cion académica; precisa aqui multipli-
carse la informacion, puesto que se
ha aumentado el numero de maestros
y de alumnos y sus interrelaciones. Se
requiere el desarrollo de funciones que
permitan elaborar algunos materiales
didacticos de apoyo al maestro y, en
especial, examenes uniformes a fin de
mantener niveles esenciales de calidad.

“La tercera fase modifica la relacion
directa alumno-maestro para que no sea
la Unica via de ensefianza-aprendizaje.
Esta relacion directa se sustituye por
diversas formas de relacion indirecta a
través de medios de transmision del co-
nocimiento organizados como disposi-

tivos para la ensefianza-aprendizaje;
estos Ultimos son instrumentos para la
ensefianza-aprendizaje a disposicion
del estudiante para ser utilizados en for-
ma libre de acuerdo con su iniciativa.

“Se establece en dicha etapa un
sistema de seleccion y formaciéon de
alumnos partiendo de sus caracteristi-
cas reales para lograr el nuevo tipo de
estudiante, director y organizador de
su propia educacion; activo y empren-
dedor. El maestro alcanza una mayor
especializacion y su labor se vuelve
aun mas necesaria e importante, al ra-
dicar basicamente en la preparacion y
procesamiento de la informacion de la
ensefianza-aprendizaje, la eleccion y
adaptacion a los dispositivos y la evalua-
cion que permita al alumno una cons-
tante retroalimentacion. La organizacion
académica alcanza también una mayor
complejidad y las actividades de selec-
cion y formacion de alumnos y maestros
se vuelven especialmente importantes,
al tiempo que se mantiene un flujo cons-
tante de informacién y comunicacion en-
tre la escuelay el medio, con la continua
actualizacién de ambos.”

También result6é de gran importancia
la presentacion de un programa tipico para
el disefio de un sistema integral de ense-
fanza-aprendizaje, en forma de diagrama
de flujo. Sus dimensiones fisicas impiden
su reproduccion en este escrito, pero cabe
mencionar su importancia en cuanto a su
utilidad potencial como guiay recordatorio
para el desarrollo de programas especifi-
cos para cada institucion.

“Dentro del plan destacan como
actividades importantes las relativas a
la definicion de objetivos educaciona-
les y al establecimiento de estrategias
para la ensefianza-aprendizaje, que se
concretaran en los paquetes de apren-
dizaje; éstos incluyen todos los conte-
nidos necesarios para la consecucion
de un objetivo educacional por parte
del alumno, ademas de los instructivos
requeridos para su aplicacion. Parte im-
portante de este periodo de planeacion
es la determinacion de los métodos de
evaluacion, los estandares para la ope-
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racion y los perfiles de capacidades ba-
sicas que servirdn para programar la
operacioén y la seleccion de estudiantes
y profesores.”

Asimismo, resulta de gran utilidad
el contenido del capitulo 2 del libro,
dedicado a las funciones del sistema
descrito.

Este capitulo incluye al final del libro
la presentacion de 11 organigramas fun-
cionales sumamente explicitos e ilus-
trativos, los cuales también pudieran
servir como guias o recordatorios para
el diagnostico o para la planeacion de
organizaciones educacionales.

Denominando éareas de actividad a
un determinado conjunto de funciones
afines que normalmente quedan bajo
la responsabilidad de un funcionario al-
tamente capacitado, el autor presenta
las funciones y subfunciones generales
para las areas de actividad siguientes:
Direccion, Planeacion e investigacion
académicas, Disefio académico, Opera-
cién académica, Evaluacion y enlace,
Comercializacion, Recursos humanos,

Informacién y relaciones, y Servicios
administrativos.

Finalmente, el autor presenta un es-
quema muy interesante de la estructura
funcional del sistema que propone. Este
esquema integra en forma particular-
mente objetiva los conceptos adminis-
trativos basicos (planeacion, ejecucion
y control) dentro de su aplicacién a los
sistemas de ensefianza-aprendizaje.

En conclusion, en opinién del autor
do esta breve recension, el libro Innova-
cién Educativa es un excelente manual
educacional, particularmente util para
el desarrollo de diagnésticos o para la
planeacion sistematica de sistemas de
ensefianza-aprendizaje. Se recomienda
su lectura a todas aquellas personas
con responsabilidades o intereses en
la gestacion, promocion o desarrollo de
cambios en los sistemas de ensefianza
o de nuevos programas o instituciones
educacionales.

Tomas Miklos
Consorcio Profesional, Consultores
(México)



