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Centro de Investigaciones
Educacionales (Peru)

1. DATOS GENERALES

Nombre de la Institucion: Centro de Investigaciones Educacionales (CIED).

Direccion: Colegio Nacional “Nuestra Sefiora de Guadalupe”. Piso 2. Av. Alfonso Ugarte
(Cuadra 12) Lima, Peru. Tel.: 32-07-29.

Fecha de fundacion: marzo de 1971.

Dependencia: del Instituto Nacional de Investigacion y Perfeccionamiento Magisterial
(INIPM), que forma parte del Ministerio de Educacién.

Director: Carlos Urrutia Bolofia.

2. ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION
2.1. Prioridades de Investigacion

La accion del CIED esta disefiada dentro del marco del Plan de Educacion que tiene como ob-
jetivo central a mediano plazo (cinco afios, aproximadamente), poner en marcha la Reforma
de la Educacion.

La transformacion total del sistema tradicional se estima que podra lograrse en ocho
afos, a partir de 1972. Las acciones que se llevaran a cabo para tal efecto se han concebido
con la intencién de modificar el sistema respetando la jerarquia de prioridades determinadas
en las metas y objetivos de la Reforma.

Podemos describir las prioridades de la Reforma de la Educacién, a partir de dos pun-
tos, de vista que se complementan:

A partir de la estrategia, son prioritarias las acciones tendientes a:

e) Laimplantacion del primer grado de educacién basica, con todas sus implicaciones
programaticas y curriculares de un crecimiento gradual.

f)  La implantacion limitada y con caracter experimental de los niveles de educacion
inicial y educacion superior profesional, cuya importancia reside en la introduccion
de innovaciones profundas en el sistema actual.

g) Elreentrenamiento docente, o programa intensivo de capacitacion para la Reforma,
de un equipo reducido de maestros que tienen por mision entrenar a sus restantes
colegas en los aspectos doctrinales y practicos de la Reforma. De esta manera se
conseguira el efecto multiplicador de esta capacitacion.
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h) La implantacion gradual de la nuclearizacion, que es una forma de organizacion
tendiente a fomentar la cooperacion y gestion de los servicios educativos “dentro
de un ambito territorial determinado y para la promocion de la vida comunal”.

A partir de los fines de la Reforma, podemos definir las prioridades en la forma siguiente:

a) Concientizacion de la poblacion a nivel nacional. Entendemos por concientizacion
de la poblacién a nivel nacional “el proceso educativo mediante el cual las personas
y los grupos sociales toman conciencia critica del mundo histérico-cultural en que
viven y asumen las responsabilidades y emprenden las acciones necesarias para
transformarlo. La concientizacion no es un acto transitivo de imposicion, sino un
acto reflexivo y libre por el cual las personas se hacen conscientes dentro de un
proceso de interaccion humana esclarecedora. La Concientizacién, por lo tanto,
excluye el dogmatismo, la sectarizacion y la manipulacion de las personas”.

b) Atencion preferente a las zonas pauperizadas.

c) Participacion de la comunidad en todos los niveles y modalidades del sistema edu-
cativo, especialmente a través de la nuclearizacion. Esta colaboracion ha de enten-
derse como una obligacién y un derecho de la comunidad.

d) Desescolarizacion, o sea, implantacién de un “régimen educacional que favorece
la realizacién de estudios fuera de los centros educativos (escuelas, colegios, uni-
versidades, etc.) y permite la formacion en el trabajo y en la actividad cotidiana, sin
el requisito previo de un determinado curriculum académico”.

Estas prioridades surgen de la politica sefialada en el Plan de Educacion. Una labor
posterior sera jerarquizar esas acciones al llevarlas a la practica.

2.2 Areas de Investigacion

El CIED estd apoyando la nueva politica educativa mediante el desarrollo de cinco areas
generales de estudio: curriculum, educacién inicial, educacién popular, recursos humanos
y problematica magisterial. Estas areas, que tienen un desarrollo desigual por parte del
CIED, no constituyen en rigor investigaciones aisladas; simplemente forman parte de la pro-
blematica educacional que considera la Reforma. Desde un punto de vista general son
nuestras prioridades operantes en la practica y el resultado de la conjugacion de tres tipos
de factores:

. La nueva politica educativa que, por su tendencia a transformar la estructura misma del
sistema educativo peruano, contempla una amplia variedad de urgencias que a su vez
delimitan los marcos teoricos para establecer las prioridades.

. La vinculaciéon organica del CIED con el Ministerio de Educacién determina que las prio-
ridades se establezcan en coordinacién con las Direcciones Técnico-Pedagdgicas y la
Oficina Sectorial de Planificacion.

. La capacidad del CIED, en términos de recursos humanos y materiales.

2.3. Proceso de decision para iniciar un proyecto

Sobre los problemas presentados por las Direcciones Técnico-Pedagogicas u otras de-
pendencias superiores, el CIED elabora un anteproyecto de investigacion con la aquies-
cencia de la Direccion General del Instituto Nacional de Investigacion y Perfeccionamiento
Magisterial.
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La Oficina Sectorial de Planificacién del Ministerio de Educacion realiza los estudios
pertenecientes al presupuesto de la investigacion que, si es aprobado, se incluye en el Plan
Operativo del Ministerio. El CIED, entonces procede a disefar y ejecutar la investigacion.

2.4. Control de la marcha de los proyectos

Esta a cargo del Director y del Coordinador de Proyectos del CIED y se realiza en todas las
etapas previstas del proyecto.

En el desarrollo del proyecto se fijan metas trimestrales, que permiten evaluar los logros
y hacer los reajustes correspondientes. La Oficina Sectorial de Planificacion, con base en
los informes trimestrales rendidos por los Responsables de Areas, supervisa el avance, los
gastos y dificultades de cada proyecto.

2.5 Personal de investigacion
Es de cuatro tipos:

a) Nombrados. Son investigadores que forman parte del personal del Ministerio. Todos
son de tiempo completo y deben someterse a los horarios y demas disposiciones que
rigen al personal del sector.

b) Contratados. Pueden ser de tiempo completo o parcial. Cuando poseen la necesaria
calificacién académica, se los puede hacer Responsables de Areas o de grupos de in-
vestigadores adscritos a algun proyecto. Asimismo, si su alta preparacion y especialidad
lo justifican, puede encomendarseles la asesoria o supervision técnica de los proyectos
que lleva a cabo el CIED. Elementos jévenes en proceso de formacion son contratados
como Auxiliares de Investigacion.

c) Destacados. Son los investigadores que trabajan en el sector publico y que, de acuerdo
con necesidades especificas, son trasladados temporalmente al CIED para prestar algun
servicio en el campo de su especialidad.

d) Estudiantes en practica. Son egresados de Universidades que para cumplir los requi-
sitos del programa de estudios o realizar sus tesis doctorales, se integran a los equipos
de investigadores del CIED y asumen tareas concretas dentro de los distintos proyectos.
Reciben la constante asesoria de los investigadores del Centro, y al final de sus gestio-
nes el CIED les otorga un certificado y una relacion del trabajo que han desempefado.
Segun convenio previo con las Universidades, este servicio de los estudiantes se inclu-
ye en sus créditos académicos e influye en la evaluacion final de su ciclo de estudios.

2.6. Sistema de evaluacion de las investigaciones

La evaluacion se realiza en las reuniones semanales del Comité Coordinador. En ellas, los
Jefes de Area informan sobre el proceso que ha seguido la investigacion a la que se hacen
los reajustes necesarios, cuando el caso lo amerita.

Los responsables de los proyectos se entrevistan semanalmente con el Coordinador de
Proyectos, para informarlo sobre el desarrollo de las diferentes etapas de su trabajo y recibir
la orientacién adecuada en los casos que asi lo requieran.

2.7. Sistema de evaluacion del personal de investigacion
Esta evaluacion toma en cuenta principalmente los siguientes aspectos:
« desarrollo y avance de las tareas encomendadas,

»  colaboracion prestada a otros proyectos y areas de estudio,
. produccion personal en términos de notas o articulos publicados.
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El primer nivel de evaluacion lo constituyen los informes rendidos por los investigadores
responsables de proyectos al Jefe de Area quien, a su vez, informa al Comité Coordinador
sobre el desempefio de cada miembro de los equipos de investigacion.

2.8. Sistemas de formacién del personal de investigacion

a)

b)

Para el personal en ejercicio. En este apartado nos referimos exclusivamente al per-
sonal nombrado, al cual se ofrecen tres medios de formacion:

Estadias de investigacion, y visitas cortas de observacion y estudio en Centros de
investigacion de otros paises. Hay programadas tres para el presente afo.
Seminarios de investigacion que el CIED organiza especialmente para los investi-
gadores en ejercicio. A principios de 1972 se realizé el Primer Seminario, que verso
sobre los problemas generales de la investigacion educacional en el Perd. Para
este mismo afio se han programado dos Seminarios mas: uno sobre educacion y
recursos humanos, otro sobre educacion inicial.

Seminarios y cursillos organizados por otras entidades sobre temas relacionados
con la investigacion educacional. De septiembre de 1971 a febrero de 1972, un
investigador del CIED participé de medio tiempo en un curso de planificacion de
recursos humanos; otro investigador recibié, del 19 de junio al 11 de agosto, un
entrenamiento practico en organizacion y administracion de la investigacion, en el
Centro de Estudios Educativos de la ciudad de México. Se ha programado, asimis-
mo, la participacion del CIED en un seminario internacional sobre economia de la
educacion, que tendra lugar en Lima.

Para el personal futuro. En este rubro nos referimos al personal joven, que se encuen-
tra en proceso de formacion dentro del CIED. Para él se han programado estudios de
posgrado a nivel de Maestria o Doctorado en universidades extranjeras.

Con el apoyo de la Fundacién Ford, se ha conseguido financiar asesorias de profesio-
nales altamente calificados.

BIBLIOTECA

El Centro de Documentacién e Informaciéon Pedagodgica (organismo integrante del Instituto
Nacional de Investigacion y Perfeccionamiento Magisterial, del que a su vez depende el
CIED) es el encargado de suministrar el material bibliografico necesario para el trabajo que
desarrolla el CIED.

4.

FINANCIAMIENTO

El financiamiento del CIED procede basicamente de dos fuentes: el Ministerio de Educacién que
aporta, aproximadamente, el 66%, y la Fundacién Ford que aporta el 33%, aproximadamente.

Investigaciones en proceso

Control evaluativo de los Cuadernos de Trabajo del Alumno y de las Guias del
Profesor de Primer Grado de Educacion Basica Regular en Matematicas, en los
135 nucleos educativos seleccionados.

Los objetivos de esta investigacion son:

Revisar el esquema tedrico-metodoldgico que dio pie a la elaboracion de estos ins-
trumentos, a fin de enriquecerlos y reajustarlos con criterio cientifico mas depurado
y con miras a su generalizacion.
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. Proporcionar un conjunto de normas y recomendaciones precisas para orientar el
aprendizaje en los nifios.

2. Aplicacién y experimentacion de técnicas de ensefanza de la Matematica en el
20. y 3er. grado de educacion basica regular.

Los objetivos son:

*  Analizar las diversas alternativas de la reforma de métodos, y proponer un esque-
ma tedrico-metodoldgico para un programa de ensefianza de la Matematica en
este nivel.

. Proporcionar al profesor un conjunto de normas y recomendaciones metodolégicas,
asi como un conjunto de juegos y ejercicios apropiados a los alumnos de la muestra.

. Bosquejar las etapas de un proceso de aprendizaje de la Matematica para nifios
de 6 a 10 afos.

3. Experimentacion de técnicas nuevas para el aprestamiento en Matematica, con
nifios de 4 a 5 afos en el Centro Experimental de educacioén inicial del Pueblo
Joven “Buenos Aires” de Villa.

Los objetivos son:

. Fijar criterios cientificos con el fin de elaborar un curriculum adecuado para el
aprendizaje de pre-conceptos matematicos.

. Establecer etapas en el proceso de aprendizaje l6gico formal de este grupo de nifios.

»  Senalar a los maestros y personas que trabajan en centros experimentales y es-
cuelas de educacion inicial, una serie de normas e indicaciones sobre la orienta-
cién de sus actividades.

4. Experimentacion y aplicacion de técnicas audio-visuales aplicables a la
ensefianza de la Matematica en educacioén inicial y primer grado de educacion
basica regular.

Los objetivos son:

. Investigar en nifios y adultos escolares y pre-escolares peruanos, sus diferentes
grados de comprension del espacio, asi como la lectura y escritura de sus repre-
sentaciones.

. Investigar y elaborar medios audio-visuales que preparen al maestro peruano a
aceptar la validez del esquema tedrico-légico de la ensefianza de la Matematica.

. Disefiar normas y recomendaciones para elaborar y aplicar dichos medios.

5. Evolucién de la estructura ocupacional y la estructura educacional
de la poblacion.

Sus objetivos son:

*  Analizar la relacion existente entre la evolucién de la estructura ocupacional y la
que se refiere a la educacion.

. Medir la correspondencia y efectos de una determinada oferta de servicios de educacion
formal sobre la composicion de las ocupaciones, ingreso, nivel de empleo, etcétera.

. Determinar qué niveles de educacion, y qué niveles y tipos de ocupacion son de-
seables para el desarrollo dinamico del pais.
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Investigacion acerca de la realidad educativa de un sector laboral.
Los objetivos son:

. Estudiar los problemas cualitativos y cuantitativos de los Centros de Capacitacion
de mano de obra para el empleo, en los sectores urbanos y modernos de la eco-
nomia.

. Con base en los postulados de la Reforma, examinar el contenido de la ensefianza
que se imparte en los Centros de Capacitacion de mano de obra.

. Estudiar la capacidad de cooperacion entre los Centros de Capacitacion, las posibi-
lidades de acceso a los mismos y el costo de oportunidades para la poblacion.

. Estudiar las consecuencias de los resultados de la educacién que se imparte en
los Centros de Capacitacion, mediante el analisis de las normas y condiciones de
insercion de los egresados en la estructura ocupacional.

Estudio de aplicacion sobre el desarrollo psicomotor en nifios de 0 a 5 afios en
el centro experimental de educacion inicial del Pueblo Joven “Buenos Aires” de
Villa.

Los objetivos son:

. Emprender un estudio sistematico y experimental sobre el desarrollo psicomotor de
los nifios del Centro Experimental de Educacién Inicial “Los Pajaritos” del Pueblo
Joven “Buenos Aires” de Villa.

. Fijar las etapas de desarrollo para esa poblacion.

. Establecer criterios cientificos que sirvan como punto de partida para la elabora-
cion de un curriculum adecuado a los nifios de zonas marginales.

Estudio de aplicacion sobre la participacion del personal voluntario en el Centro
Experimental de Educacion Inicial del Pueblo Joven “Buenos Aires” de Villa.

Los objetivos son:

. Realizar el seguimiento de los efectos del entrenamiento en la evolucion de la acti-
vidad, funciones y roles desempefados por el personal voluntario de la comunidad
educativa de dicho Centro Experimental.

. Elaborar programas de entrenamiento y de actividades que propendan a lograr la
participacion de la comunidad en la organizacion del Centro.

. Evaluar el grado y tipo de integracion del personal voluntario que trabaja en estos
programas.

Estudio de aplicacién sobre la participacion de la comunidad en el Centro
Experimental de Educacion Inicial del Pueblo Joven “Buenos Aires” de Villa.

Los objetivos son:

. Elaborar programas de accion destinados a promover la participacion de la comu-
nidad de “Buenos Aires” de Villa en la organizacion del Centro Experimental de
Educacién Inicial.

. Evaluar el grado de participacion de la comunidad.
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10. Proyecto experimental de educacion popular para Pueblos Jovenes (Pueblo

1.

Joven “El Planeta”).
Los objetivos son:

. Estudiar las posibilidades de la educacion popular, utilizando la metodologia psico-
social y verificando los alcances de ésta, en el sector de Pueblos Jovenes.

. Verificar la viabilidad de la educacién popular realizada por los mismos sectores
populares.

Estudio sobre la labor que desarrolla el maestro en el medio rural.
Los objetivos son:

. Realizar un inventario de las actividades que cumple el maestro rural en el medio
donde labora.

»  Sugerir a los maestros de zonas rurales un plan de accién, de acuerdo con los fines
y objetivos que propugna la Reforma.

. Elaborar un programa de reentrenamiento para los maestros del medio rural.



