Ethel Escudero E., Destino ocupacional
de los egresados de la educacion técnico-
profesional de nivel medio en Chile, Santiago
de Chile: Universidad de Chile, Facultad de
Filosofia y Educacion, Departamento central
de ciencias sociales, 1967, 166 pp.

Todos los investigadores que han centrado
sus estudios en la planeacion de los recur-
sos humanos, y que han analizado las dis-
crepancias de desarrollo existentes dentro
de un mismo pais y aun dentro de diversos
nucleos sociales, han llegado a la conclu-
sion de que es urgente una reestructuracion
de los recursos humanos. El desempleo
absoluto, el subempleo y el empleo disfra-
zado no son sino términos que expresan la
existencia de realidades indubitables para
cualquier economia; toda economia que
busque un desarrollo integral no podra des-
echar la consideracion de tales problemas.
Es verdad que, en gran parte, el acelera-
do desarrollo de la tecnologia moderna ha
propiciado la existencia de grandes sec-
tores sociales que deben su marginacion
precisamente a esta tecnologia. No es po-
sible incrementar el uso de la tecnologia sin
la consiguiente planificacion de los recursos
humanos con todas las implicaciones que
esto supone. El constante aumento de la
mano de obra desempleada ha suscitado
insatisfacciones sociales e incluso politicas
que han desembocado en manifestaciones
violentas en casi todos los paises latinoame-
ricanos. Mientras no se solucione el proble-
ma de la injusticia social, proporcionando a
todo ser humano la oportunidad de proveer
a sus necesidades en forma honesta, me-
diante un trabajo digno, los brotes de violen-
cia seguiran haciendo estragos en todos los
paises, principalmente en aquellos que se
consideran subdesarrollados.

LIBROS

El estudio realizado por Ethel Escudero
se aboca a la consideracion y el analisis de
una de las multiples facetas propias del pro-
blema de los recursos humanos, es decir, la
forma como el mercado de trabajo absorbe
a los egresados de las escuelas técnico-
profesionales en Chile. No obstante que el
estudio realizado por Escudero no es muy
reciente, resulta interesante por el conteni-
do mismo de la investigacion: se investiga el
posible ajuste entre la preparacion impartida
en las escuelas técnicas de nivel medio, las
oportunidades que el mercado de trabajo
ofrece a los egresados y las necesidades
que actualmente tienen de ellos. Escudero
parte del supuesto de que si existiese un
ajuste entre las variables anteriormente
mencionadas, existiria una integracion ar-
monica de los egresados de dichas escue-
las al mercado de trabajo. Si este proceso
se realizara en forma continua, de suerte
que los recursos humanos disponibles estu-
vieran distribuyéndose en forma 6ptima en
las diversas ocupaciones que ofrece el mer-
cado de trabajo, se observarian las siguien-
tes consecuencias, mismas que Escudero
utiliza como criterios o indices para demos-
trar la validez de su supuesto. Estas son:

1. Que los egresados —excluyendo a
aquellos que contintan estudios de
nivel superior— se incorporan a la po-
blacién econdémicamente activa una
vez terminada su preparacion y practi-
ca sistematica.

2. Que desarrollan actividades directa-
mente relacionadas con su espe-
cialidad.

3.  Que se encuentran ocupando cargos
que les corresponden por su nivel de
preparacion, es decir, llenando puestos
destinados a profesionales de este tipo.
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4. Que obtienen remuneraciones sa-
tisfactorias, considerandolas dentro
del panorama de sueldos y salarios
del pais, y de la ubicacion que deben
tener en la escala laboral que va des-
de el obrero no calificado, al técnico y
profesional de alto nivel.

5. Que sus expectativas profesionales y
econdémicas en los puestos que obtie-
nen son razonables, tomando en cuen-
ta su nivel y area de especializacion.

6. Que el mercado de trabajo los absor-
be, considerando en forma principal su
preparacion profesional.

7. Que se desenvuelven eficientemente,
haciendo uso de su capacidad y dando
satisfaccion a sus intereses profesio-
nales.

El procedimiento utilizado por Escudero
fue un estudio de seguimiento de los egre-
sados que compondrian una muestra a lo
largo del pais; sin embargo, por las dificul-
tades que se ofrecian mediante este pro-
cedimiento, Escudero opt6 por utilizar una
muestra para la poblacion de los egresados
de Santiago y otra para los egresados en
Provincia. Ademas, por las dificultades de
conseguir una muestra representativa para
cada sector, se tomé como universo a los
egresados de las escuelas oficiales regu-
lares diurnas. Por otra parte, se juzgd que
las muestras estratificadas al azar serian las
mas adecuadas en este tipo de investigacion
y conformes a los objetivos propuestos; los
estratos considerados fueron las distintas
ramas que componen el nivel medio de la
ensefianza Técnico-profesional en Chile, a

saber: Agricola, Comercial, Industrial y Téc-
nica Femenina.

Las muestras se seleccionaron ba-
sandose en la combinaciéon de la espe-
cialidad y el afio de egreso, ya que segun
Escudero las variables tales como nivel so-
cioeconomico, edad, escuela, etc., no pro-
porcionaban diferencias significativas para
el propésito del estudio; sin embargo, al
analizar los resultados del estudio, parece
ser que las variables nivel socioecondmico
y escuela, por lo menos, debieron ser con-
sideradas para una mayor objetivizacion de
las conclusiones que arrojo el estudio.

Por lo que se refiere al tamarfio de la
muestra, Escudero fijé la extensiéon de las
sub-muestras en el 30% del universo de
egresados en cada una de las ramas de
estudio. Las razones que alentaron esta
decision fueron, entre ofras: la carencia en
muchas escuelas de un servicio de segui-
miento de los egresados de sus planteles
(sobre todo para el periodo de 1956 a 1958)
y la pérdida normal de casos en un estudio
de esta indole. Tomando en cuenta que los
casos que se perderian en los primeros
afos serian considerables, para contrarres-
tar esto se decidioé ponderar los afios 56, 57
y 58 al doble de los ultimos, de manera que
el 30% del total de egresados en los 5 afios
seria equivalente a la suma de los porcen-
tajes de cada uno de estos afios.

Una vez delimitado el universo de egre-
sados se procedio a construir la muestra por
el método de muestreo sistematico, a través
de las listas de los alumnos egresados du-
rante el periodo de 1956 a 1960, quedando
constituida en la siguiente forma:
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Muestras constituidas y resultantes del seguimiento y encuesta
de egresados de la educacion profesional de nivel medio.
Anos considerados: 1956 a 1960

Estrato Universo Muestra constituida Muestra restante
No. % No. % No. %
Santiago
Totales 3007 100.00 967 100.00 474 100.0
% del Universo 321 15.8
Comercial 1062 85%) 303 31.7 180 38.0
% 28.5 16.9
Industrial 1175 39.1 343 353 156 329
% 29.1 15.3
Técnica
Femenina 770 25.6 321 33.0 138 29.1
% 417 17.9
Provincias
Totales 2051 100.0 1228 100.0 356 100.00
% del Universo 59.9 174
Comercial 526 25.6 399 325 141 39.6
% 75.9 26.8
Industrial 509 248 3 25.3 80 225
Técnica 61.1 15.7
Femenina 824 40.2 413 33.6 97 27.2
% 50.1 1.8
Agricola 192 94 105 8.6 38 10.7
% 54.7 19.8
CONCLUSIONES mercial e industrial pueden considerarse

Antes de referirnos a los resultados obtenidos
en el estudio de Escudero, conviene sefia-
lar que la estructura educacional que existia
cuando se llevé a cabo dicha investigacion
no concuerda con la actual estructuracion que
ha sido producto del movimiento de Reforma
Educativa que desde hace algunos afios se
viene implementando en Chile; por tanto, la
aplicabilidad que hubieran podido tener los re-
sultados de la investigacion de Escudero se ha
esfumado con la nueva reestructuracion de la
ensefianza técnico-profesional de nivel medio.

Por lo que se refiere a la desocupacion
de los egresados encuestados, se notan los
mayores porcentajes en las ramas técnica
femenina y agricola, de los cuales la gran
mayoria son cesantes; para las ramas co-

bajos: 8.1% y 4.2%, respectivamente.

En general, los resultados obtenidos en las
distintas ramas no han sido del todo satisfacto-
rios, mucho menos para las ramas técnica fe-
menina y agricola, que acusan altos indices de
subempleo, de inadecuadas remuneraciones,
de falta de expectativas, de falta de preparacion
profesional y de carencia de preparacion profe-
sional adecuada para una mayor eficiencia.

En resumen, podemos decir que debido
a las fallas metodolégicas, la amplitud de los
resultados no fue como se habia planeado,
ya que hubo que realizar multiples ajustes en
el transcurso del estudio y esto, obviamente,
desvirtud en parte los resultados obtenidos.

Juan Antonio Vega
Centro de Estudios Educativos
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Juan F. Marsal (ed.), El Intelectual latino-
americano (Un simposio sobre sociologia de
los intelectuales), Buenos Aires: Editorial del
Instituto Torcuato di Tella, 1970, 253 pp.

La alianza entre la intelligentzia y el poder
fue ejemplarmente expresada por la frase de
un filésofo medieval al principe que lo pro-
tegia: “Yo te defenderé con la pluma; td me
defenderas con la espada”. Tal ha sido una
de las imagenes de los intelectuales que per-
dura hasta nuestros dias y es rechazada por
las revoluciones culturales y las protestas en
las universidades de quienes no quieren ser
educados para convertirse en un instrumento
especializado al servicio del establishment,
en “nuevos mandarines” —segun la expre-
sion de Noam Chomsky— que emplean sus
conocimientos para aumentar la eficiencia de
guerras como la de Vietham y para manipu-
lar mas adecuadamente al pueblo explotado.
Existen, ademas, otras imagenes del inte-
lectual. Una de ellas, la mas encomiastica,
ha sido en gran parte elaborada y difundida
por los mismos intelectuales: la del hombre
de ciencia, objetivo e independiente, capaz
de emanciparse de los valores culturales
de clase y nacién. Otra es la del intelectual
como revolucionario por definicion esencial:
el hombre que, por sus conocimientos, se
convierte necesariamente en critico de la so-
ciedad circundante, en elemento subversivo
y anoémalo. Otra, en fin, especialmente apli-
cada a los hombres de letras latinoamerica-
nos, es la del “arielista” —por el célebre libro
de Rodé—: el ser contemplativo, desligado
del tiempo y del espacio y, por tanto, ajeno
a las inquietudes sociales y tacito complice
del statu quo.

El defecto de todas estas imagenes pre-
tendidamente universales reside en su abs-
tracciéon del contexto social e historico que
alberga a quienes se trata de definir. Los inte-
lectuales, como individuos profesionalmente
dedicados a la creacion, manipulacion y difu-
sion de simbolos culturales que interpretan
o evaluan la realidad, son, indudablemente,
una categoria social distinguible. Pero no

son separables de los procesos sociales e
histéricos en que participan, y estan asi de-
terminados por ellos. Segun lo han demos-
trado, entre otros, Gordon Childe y Gideou
Sjoberg, los intelectuales nacen por primera
vez con la ciudad preindustrial, cuando el ex-
cedente de produccion, la poblacion densa
y organizada y el control social, econémico
y politico centralizado permiten que algu-
nos miembros de la sociedad se dediquen
de tiempo completo a actividades no direc-
tamente relacionadas con la producciéon de
alimentos. Al depender su supervivencia, en
ese momento histérico, de quien controla
monoliticamente el acceso a la produccion,
el intelectual tiende a convertirse en servidor
incondicional del orden establecido. Pero al
evolucionar, por lineas diferentes, las socie-
dades urbanas, al complejizarse la tecnolo-
gia y diversificarse el poder, la intelligentzia
se especializa y empieza a depender, en su
conducta y actitudes, de diferentes factores
de la estructura social. Las sociedades mo-
dernas, industrializadas o en vias de indus-
trializacion, con una complejidad estructural
cada vez mayor, tienen que incubar tipos
de intelectuales muy distintos a los que flo-
recieron a la sombra de las piramides de
Egipto, de los porticos grecorromanos, de
los monasterios medievales o en los salo-
nes renacentistas, y asi ha sido demostra-
do acerca de los especimenes europeos y
norteamericanos por autores como Weber,
Wright Mills, Mannheim, Aron, Coser, Shils...
En cambio, se sabe aun muy poco sobre
como es, en realidad, el intelectual con-
temporaneo en América Latina.

El libro que resefiamos, editado por el
sociologo argentino Juan F. Marsal, hace
una llamada de atencién sobre la escasez
de estudios empiricos acerca del tema. Esta
formado en su mayor parte por trabajos pre-
sentados en el Simposio sobre Sociologia
de los intelectuales, celebrado en Buenos
Aires en julio de 1967, cuyo fin fue recopilar
y criticar los conceptos tedricos y conclusio-
nes empiricas al respecto, asi como sefalar
el camino a futuras investigaciones. La cri-
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tica a los conceptos teoricos esta conteni-
da principalmente en los ensayos de Gloria
Cucullu, Hernan Godoy Urzuay Juan F. Mar-
sal, quienes atacan el estereotipo difundido
por los sociologos norteamericanos (Stokes,
Silvert, Bonilla) del “pensador arielista” de
América Latina: nacido y alimentado de
los valores de la burguesia, tradicionalista,
aristocratizante, defensor de un humanis-
mo antitécnico, y enemigo del desarrollo y
del cambio. Gloria Cucullu, por otra parte,
apunta una posible explicacion de la re-
nuncia de los socidlogos latinoamericanos
a estudiar el tema de los intelectuales de
sus paises: siendo la sociologia una cien-
cia “nueva’, los que la profesan buscan,
para afirmar su estatus, distinguirse de sus
congéneres de otras disciplinas y evitan
cualquier asociacion con ellos, asi sea la
demostracion de curiosidad cientifica por
su comportamiento y roles.

El libro consta de una introduccion, de
Marsal, que expone el propdsito y temas ge-
nerales del Simposio y del libro; una primera
parte, sobre la ideologia de los intelectuales
latinoamericanos; una segunda parte, sobre
problemas especiales de los mismos, y un
apéndice, de Lewis Coser, sobre roles de in-
telectuales en otros paises, que proporciona
un punto de comparacion.

En la primera parte, Glaucio Ary Dillon
Soares aborda el dificil problema del origen
de las ideologias —superestructuras— a par-
tir de los determinantes infraestructurales de
un grupo. Se declara partidario de la teoria
marxista al respecto, pero critica el simplis-
mo de algunos de sus exponentes, arguyen-
do que los procesos de socializacion pue-
den causar el que valores no directamente
relacionados con la posicion de los indivi-
duos respecto a los factores de producciéon
sean aceptados. Asi, muchos universitarios
latinoamericanos, en su inmensa mayoria
de origen burgués, proclaman y defienden
valores en pugna con los intereses de la
clase burguesa, debido a la complejidad,
contradictoriedad y relativo aislamiento de
la socializacion estudiantil. César Grafa,

en el siguiente ensayo, “La Identidad cul-
tural como Invento intelectual”’, fustiga la
tendencia de ciertos escritores latinoame-
ricanos (de José Marti y Eduardo Mallea a
José Vasconcelos y Octavio Paz) a hacer
depender lo que sucede o deberia suceder
en nuestros paises de las caracteristicas
miticas de una “raza césmica” o de un es-
tereotipo cultural que pervade misteriosa-
mente todas las actividades del individuo y
la sociedad. Grafa afirma que “la ontologia
cultural ha sido en Hispanoamérica la me-
tafisica de la frustracion”: el colonialismo y
nuestros vanos intentos de independencia
nos han hecho refugiarnos en abstraccio-
nes, para evitar el analisis necesariamente
doloroso de nuestras culturas nacionales. El
ensayo de Grafia confirma en cierto modo la
hipétesis de “arielismo” (aunque seria muy
injusto acusar de ello por ejemplo a José
Marti). Contra esta hipotesis se lanza Glo-
ria Cucullu, quien a partir de una encuesta
realizada entre novelistas argentinos con-
cluye que sus actitudes y caracteristicas
individuales difieren significativamente del
estereotipo del pensador arielista. Hernan
Godoy Urzla, en una revision analitica de
los “escritos de interés social” publicados
por autores chilenos entre 1910 y 1960,
concluye lo mismo respecto a la gran ma-
yoria de esos escritores chilenos. Juan F.
Marsal, en el ensayo subsiguiente apoya
la afirmacién de Gloria Cucullu de que es
necesario distinguir, con base en investiga-
ciones empiricas, entre diversos tipos y na-
cionalidades de intelectuales, mas que pro-
ducir generalizaciones. Marsal afirma que
existen diferencias significativas entre inte-
lectuales mexicanos y argentinos en mate-
ria de actitudes religiosas y politicas, origen
socioecondmico, posicion socioeconémica
actual y grado de participacion politica: los
mexicanos son menos religiosos, se procla-
man mas de izquierda, tienen posicion y
origen mas acomodado y han ocupado mas
puestos publicos que los argentinos. Pero ni
unos ni otro son clasificables en su mayoria
como “arielistas”, ni tampoco son indepen-
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dientes de los valores sociales de su medio.
Marsal sefiala la necesidad de una teoria
coherente de “intelectualizacion politica”
que permita crear un modelo diferencial de
investigacion sobre las condiciones de par-
ticipacion o abstencion de los intelectuales
en la vida publica y determinar la naturaleza
de esa participacion, la cual, segun él, pue-
de adoptar formas diferentes: a) creacion
de conciencia al servicio de una clase (as-
cendente o dominante), b) justificacion ex-
plicita del orden establecido, c) continuidad
ideoldgica para mantener los valores de un
cambio ya ocurrido (por ejemplo, mante-
nimiento de la ideologia revolucionaria), y
d) ocultamiento de las realidades sociales
mediante una “cortina de humo” de ideas.
Carlos M. Rama cierra la primera parte del
libro y subraya —sin analizar factores cau-
sales— la importancia creciente de los inte-
lectuales en procesos revolucionarios del
Tercer Mundo.

En la segunda parte, un trabajo de
Marta Slermenson y German Kratochwil
examina las relaciones de un grupo de ar-
tistas bonaerenses de vanguardia, no es-
tablecidos, con sus difusores y el publico;
establece las dificultades que tienen para
llevar adelante un movimiento ain no acep-
tado comercialmente por el publico, y trata
de describir algunas de sus caracteristicas
ideoldgicas. A continuacion, Enrique Oteiza,
a partir de un analisis de la emigracion de per-
sonal altamente calificado argentino, plantea
uno de los problemas de circulo vicioso que
enfrentan los paises en vias de desarrollo:
la “fuga de cerebros” obedece a la falta de
oportunidades ocupacionales bien remune-
radas para profesionales —especialmente
personal técnico de alto nivel-; a la vez,
para crear tales oportunidades se requiere
la ayuda y el esfuerzo de quienes emigran a
los paises desarrollados. Tal circulo vicioso
puede romperse solo con la colaboracién de
los paises de origen y de destino, aunque
la solucion cabal del problema exigiria la

desaparicion de desigualdades entre unos
y otros paises.

El apéndice de Lewis Coser describe la
diferencia entre los roles de los intelectua-
les de Estados Unidos, Francia, e Inglaterra.
Sefiala que mientras los intelectuales nor-
teamericanos carecen de una polarizacion
geografica y de una vinculacion sélida entre
ellos y con las élites “no intelectuales” de su
pais, los britanicos y los franceses forman
parte de un establishment que incluye miem-
bros de la élite politica y econémica y esta
centralizado en Paris, Londres y Oxbridge;
ademas de estar unidos entre ellos por una
red cerrada de contactos y amistades perso-
nales. Afirma Coser que esa insularidad de
los intelectuales norteamericanos les permi-
te tener un mayor grado de inconformismo y
critica que sus colegas de los otros paises.

El libro tiene muchas fallas, tedricas y
metodoldgicas, reconocidas por los mismos
autores. A excepcion del ensayo de Dillon
Soares (y del de Oteiza, que no es de carac-
ter socioldgico, sino econdémico), ninguno de
los trabajos presenta un marco tedrico de re-
ferencia consistente que permita identificar y
analizar los procesos causales de las carac-
teristicas descritas. Las muestras utilizadas
en la recopilacion de datos empiricos son de
representatividad muy dudosa, y los cues-
tionarios aplicados son, como suelen ser los
instrumentos que intentan medir actitudes, su-
mamente simplistas (especialmente el utiliza-
do por Dillon Soares). Sin embargo, ninguno
de los ensayistas pretendia ir mas alla de una
exploracién preliminar, que hiciera ver la nece-
sidad de criticar conceptos, elaborar nuevas
teorias y realizar investigaciones empiricas
sobre el tema. En ese sentido, el intelectual
latinoamericano viene a llenar un importante
vacio en la literatura sociolégica y abre el ca-
mino a futuras aportaciones, que esperamos
sean mas elaboradas e iluminativas.

Guillermo de la Peia
Centro de Estudios Educativos



LIBROS 183

Jackson, Philip W., Life in Classrooms, New
York: Holt, Rinehart and Winston, Inc., 1968,
xi + 177 pp.

Pocos investigadores de la educacién han
hecho lo que Philip W. Jackson. Durante
mas de dos afos, este profesor de la Uni-
versidad de Chicago ha asistido a clases de
primaria regularmente, ha conversado con
sus companferos de clase en multiples oca-
siones y ha perseguido a los profesores en
la cafeteria y en el patio de juego para ob-
servar qué hacen mientras no dan clase.

Life in Classrooms es el fruto de sus
observaciones y reflexiones. El autor no
condena a las escuelas, pero tampoco las
alaba. Ni siquiera propone soluciones con-
cretas para mejorarlas. Simplemente enfati-
za que la escuela primaria es el lugar donde
empieza la institucionalizacion de la vida del
nifio. Y esta sola afirmacion es en si misma
importante.

Aparentemente, la vida escolar gira en
torno al curriculo académico manifiesto, ob-
jeto de evaluacién y de revision constante.
Sin embargo, oculto tras el curriculo mani-
fiesto hay otro que jamas publican ni eva-
llan las escuelas: una serie de aspectos
gue se repiten constantemente, que forman
la rutina de todos los dias y que ademas son
compulsivos.

El nifio, desde que pisa por primera vez
un salén de primaria, tiene que aprender
tres cosas fundamentales: que forma parte
de una multitud, que es sujeto de premio y
castigo, y que el control de sus acciones
depende de alguien que tiene mas poder y
autoridad que él.

Ser miembro de una multitud que debe
conseguir los mismos objetivos, en un deter-
minado lapso de tiempo y dentro de un es-
pacio poco limitado, tiene varias implicacio-
nes. Desde luego el nifio tiene que aprender
a esperar: a esperar para pasar al pizarron,
para hacer una pregunta, para objetar una
afirmacion, para observar una preparacion
en el microscopio. En repetidas ocasiones
la espera sera inutil. Asimismo, el nifio tiene

que aprender a frustrar sus deseos, incluso
el de satisfacer una necesidad corporal y a
interrumpir el flujo natural del aprendizaje.
A ratos toca Aritmética, a ratos Civismo y a
ratos Fisica.

Quien no aprenda que la virtud prin-
cipal en algunas instituciones sociales es la
paciencia, llevara una vida muy infeliz en las
prisiones, en las fabricas y en las escuelas.

En cada una de estas instituciones hay
que aprender a “trabajar y a esperar’. En
ocasiones hay que aprender también hasta
cierto grado a “sufrir en silencio” porque la
expectativa natural de esas instituciones es
que sus miembros sean maduros y ecuani-
mes, es decir, que esperen, sean abnega-
dos, y soporten pacientemente la interrup-
cion continua de sus deseos y aspiraciones
naturales.

La segunda caracteristica de la ins-
titucion llamada escuela es que todos sus
miembros son objeto de evaluacion: pueden
ser dignos de premio o castigo.

Es verdad que todos los nifios tienen
que experimentar, tarde o temprano, la pena
del fracaso o la alegria del éxito. Sin em-
bargo estas experiencias se revisten de un
caracter “oficial” cuando el nifio entra a la
escuela. Desde el momento en que el nifio
se convierte en “alumno”, sus fracasos y sus
éxitos pasan a ser del dominio publico.

No hay sitio en el mundo donde haya
mas examenes que en una escuela. Los
examenes no son obviamente la Unica forma
de evaluacion del alumno. Si contemplamos
con detencion un salon de clase en plena
actividad, notaremos inmediatamente que la
evaluacion es constante y proviene de tres
fuentes principales: la primera es el profesor.
Muchas veces el maestro sera el Unico juez
del alumno y del grupo. La segunda fuen-
te son los comparieros de clase, los cuales
frecuentemente actian con mucha mas se-
veridad que el propio maestro. La tercera es
el mismo alumno a través de innumerables
pruebas, respuestas en clase, tareas, ejer-
cicios en el pizarrén, etc. Una cuarta fuente
de evaluacion que no menciona Jackson,
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pero que brota casi espontaneamente fuera
del salén de clase es la familia y el grupo de
amigos de la familia.

La evaluacion académica no es la uni-
ca. El alumno sera catalogado como bueno,
mediano o deficiente de acuerdo con el gra-
do de adaptacion a la institucion escolar y al
grado de adquisicion de las cualidades que
la escuela juzga propias del buen alumno.
Muchas veces los tres tipos de evaluacion
van juntos y se entrelazan a lo largo de un
dia de clase para formar el complicado teji-
do de la vida de un salon de clase.

La tercera caracteristica de la vida es-
colar es la confrontacién alumno-maestro.
Obviamente el maestro tiene mas poder y
autoridad que el alumno. El ejercicio del po-
der en el salon de clase tiene relacion con el
proceso de evaluacion, pero implica mucho
mas que la simple distribucién de premios y
castigos. No obstante que el nifio obedece
muchas veces en el hogar, sin embargo, la
obediencia que le exige la escuela es dife-
rente. Por primera vez en su vida, el nifio
que entra a la primaria se enfrenta a una
autoridad que es extrafia. Es un poder ins-
titucionalizado que tendra consecuencias
muy serias en su vida. Por esta razon la au-
toridad que se ejerce en la escuela es uno
de los factores mas importantes de la es-
tructura social de la vida escolar, y la mas
importante en sus consecuencias en cuanto
dice relacion con la libertad, la responsabi-
lidad y la escala de valoraciones del nifio
frente a la realidad.

Todas estas consideraciones podrian
dar laimpresién de que un salén de clase es
realmente un sitio desagradable. Jackson
examina sucintamente tres procedimien-
tos que han seguido varios investigadores
para detectar el grado de satisfaccion o di-
satisfaccion de varios grupos de alumnos
en las escuelas. El primer procedimiento, y
el mas antiguo, ha sido el llamado “buzén
de opiniones”.

Un segundo procedimiento consiste en
checar la opinién del maestro sobre el grado

de satisfaccion o insatisfaccion del estudian-
te con las opiniones de los mismos alumnos.
Naturalmente la satisfaccion es percibida
con mucha mayor precisiéon que su contra-
ria. Ambas, satisfaccion e insatisfaccion son
mejor percibidas cuando son extremas que
cuando se mantienen dentro del promedio.
Por otro lado, los maestros tienden a sobre-
estimar la relaciéon que pudiera haber entre
el grado de satisfaccion o insatisfaccion con
el cociente intelectual del alumno.

Un tercer procedimiento consiste en
tratar de relacionar el grado de aprovecha-
miento académico con el grado de satis-
faccion. El razonamiento parece logico: los
estudiantes que tienen éxito —y tener éxito,
por lo general, significa sacar buenas no-
tas— estaran muy satisfechos con la escue-
la, mientras que los que fracasan no.

Para sorpresa nuestra las cosas no su-
ceden asi. Los estudios y sondeos que se
han llevado a cabo para detectar la correla-
cién buscada han hallado coeficientes muy
bajos, casi cercanos a cero.

Puesto que es dificil saber hasta qué
grado un estudiante esta contento en la es-
cuela, también lo sera saber hasta qué pun-
to se siente realmente comprometido con la
institucion escolar y hasta qué punto esta
deseando abandonarla.

Jackson examina, en el tercer capitu-
lo del libro, el grado de atencion que real-
mente puede tener un alumno mientras esta
sentado largas horas en su pupitre. ;Qué
ideas corren por su mente mientras parece
escuchar concienzudamente al maestro que
explica la definicion de angulo oblicuo? Y la
nifia que toma notas frenéticamente en su
cuaderno de apuntes ¢esta realmente con-
centrada en su trabajo escolar, 0 mas bien
escribiendo un mensaje para su amiguita?
Los maestros se preocupan demasiado
porque sus alumnos mantengan una mira-
da constante de interés durante la clase.
Tal parece que la sola actitud de atencién
fuera la clave del éxito escolar. Afortunada-
mente no es asi, pues ni los alumnos mas
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atentos son los mas aprovechados, ni los
mas desatentos los que siempre reprueban.
Esta bien que se trate de cultivar el orden,
el silencio y la disciplina dentro del salén de
clase, pero eso resulta inutil cuando el curri-
culum es obsoleto y, sobre todo, cuando no
se toman en cuenta para nada los intereses
y las capacidades propias de los alumnos
en cuestion. Mas aun, el interés o desinte-
rés por la escuela no puede medirse con
base en una escala de atencion en clase,
sino que trasciende los limites de una cla-
se en particular, e incluso los de la escuela
misma.

El capitulo IV del libro analiza el sa-
16n de clase desde el punto de vista de
los maestros. Los temas que se discuten
giran en torno a cuatro caracteristicas de
la interaccion maestro-alumno: la proximi-
dad e intimidad del maestro respecto a su
grupo, la formalidad e informalidad con que
el maestro conduce su trabajo diario con
el grupo, la autonomia con que la admi-
nistracion le permite desarrollar sus activi-
dades en el salon de clase, y la atencién
que presta a las caracteristicas individua-
les de cada alumno.

Lo que mas llama la atencion del autor

Council on Higher Education in the Ameri-
can Republics, Student Activism and Higher
Education: An Interamerican Dialogue, New
York: Institute of International Education,
1970, 100 pp.

Esta publicacion retne todos los trabajos
presentados al 6° simposio internacional del
CHEAR (Council on Higher Education in the
American Republics), llevado a cabo en Bo-
gotd, Colombia, en 1969.

Aunque se explicita en el prélogo de la
presentacion que el objetivo del simposio no
es llegar a establecer normas de accion sino
enriquecer a los participantes con diversos
puntos de vista, el lector pierde parte de la

después de revisar las encuestas que se
realizaron entre varios grupos de maestros,
en diversos sitios de EE. UU., es la simpli-
cidad conceptual de las respuestas. Esta
simplicidad manifiesta que la mayoria de
los maestros, en contraposiciéon a lo que
esperarian los psicélogos y pedagogos,
poseen: 1) un concepto muy simple de cau-
salidad, 2) una vision mas bien intuitiva del
hecho educativo, 3) una posicién tomada
respecto a otras posibles alternativas en la
practica docente, 4) una pobreza concep-
tual para definir su trabajo en términos ope-
racionales.

El autor de Life in Classrooms termina
diciendo que, a pesar de los esfuerzos he-
chos por psicélogos, pedagogos, disefiado-
res de curriculum y otros investigadores en
educacion, la vida de los salones de clase
parece no haber cambiado mucho hasta
ahora. Quiza el dia en que investigadores
y maestros empiecen a hablar el mismo len-
guaje educativo, los beneficios de la investi-
gacion podran alcanzar a nuestros sistemas
escolares.

José T. Guzman
Centro de Estudios Educativos

riqueza de la discusioén, porque ésta, al pa-
recer, no sigue un orden légico, y porque no
hay ningun intento de llegar a conclusiones,
ni siquiera de sintetizar los puntos de vista
expuestos. El formato mismo del libro no fa-
cilita su uso como obra de consulta, pues
carece de indice detallado y de subtitulos.
El tema a tratar, el activismo estudiantil,
es amplio y complejo; y tanto por la manera
como estén ordenadas las intervenciones,
como por su contenido, parece no haber
habido un intento de un estudio cientifico
sobre el problema. Incluso parece ser que,
a juzgar por la diversidad de los temas dis-
cutidos, no hubo una delimitacién clara de
los puntos que deberian ser tratados en
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este simposio. Las intervenciones de cada
participante se refieren a aspectos que ca-
recen de conexiones evidentes y quedan sin
asociarse a lo largo de la presentacion. Por
esta razon, la lectura de este libro no permi-
te obtener una visién global del fenémeno
estudiantil.

El simposio es el 6° de una serie, pero
el lector no es informado ni de los temas
discutidos ni de las conclusiones a las que
se llegaron en las reuniones anteriores que
pudieran haber influido en el tema de este
6° simposio.

Como participantes en esta reunion de
Bogota se encontraban representantes de
varias naciones americanas: rectores de
universidades, directores de departamen-
tos educativos, consultores y asesores,
presidentes de bancos internacionales,
etc. Aunque no fue el proposito del CHEAR
lograr la asistencia de un representante
por cada naciéon americana, no se puede
pensar que los participantes fueran del
todo representativos de un agrupamiento
interamericano: de los 34 asistentes, 14
fueron norteamericanos, 12 colombianos
(posiblemente por haber sido Bogota la
sede del simposio), y 7 mas de otros pai-
ses americanos. De éstos, sélo algunos in-
tervinieron en las discusiones. Cabe men-
cionar que entre los que no intervinieron
se encontraba el unico representante de
México, el rector del Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey,
donde poco antes del simposio hubo dis-
turbios estudiantiles.

Con respecto al contenido mismo de
las intervenciones y discusiones, lo primero
que sorprende es la poca profundidad cien-
tifica de los participantes en la discusion.
Las ideas expuestas, utiles como fruto de
una experiencia determinada en cada rama
representada, en solo un caso tienen fun-
damentaciéon empirica. Aun ese caso, sin
embargo, resulta ser demasiado particulari-
zante, poco generalizable, ya que habla de
las diferencias raciales en los scores de las
pruebas de inteligencia.

Las ideas expuestas son una mezcla
desarticulada de opiniones sobre los movi-
mientos estudiantiles y sobre sus supuestas
causas, caracteristicas, elementos y facto-
res intervinientes y soluciones a los mismos,
con especial referencia a los Estados Uni-
dos y América Latina. La discusion se vuel-
ve en ocasiones bizantina y gira alrededor
de las definiciones adecuadas de términos
que no siempre llevan a una aclaracion final.
Dos o tres de los miembros del simposio no
hicieron mas que discutir la definicién ade-
cuada del término “co-gobierno”, que su-
puestamente es frecuentemente confundido
con “participacion” o “representacion”.

Los casos tratados por los participantes
son en su mayoria poco generalizables, y la
discusion se concentra en detalles sobre las
similitudes y diferencias entre diversos mo-
vimientos estudiantiles de diferentes paises.
De esta manera, se rodea el problema, y no
se logra tocar sus puntos centrales mas que
superficialmente. Se menciona por ejemplo,
el hecho de que la juventud es un grupo in-
tegrado, identificado y diferenciado de la so-
ciedad en general, y que puede actuar como
grupo de presion, o incluso como clase so-
cial. Pero no hay ningun intento de funda-
mentacion tedrica o empirica de este hecho.
En todo el simposio no se cita a ningun au-
tor —salvo a Aristoteles— que haya tocado el
tema. No se logra distinguir entre la juventud
estudiantil y la juventud en su sentido mas
amplio para hacer afirmaciones generales.
No se toma en cuenta que una subcultura, o
grupo autoidentificado, se forma a través de
un sistema simbolico compartido de normas,
valores, pautas de conducta y actitudes.

Sorprende también el hecho de que la
investigacion se menciona sélo de pasada
y superficialmente como una de las funcio-
nes de la universidad. Ademas, se admite
como una de las causas de los disturbios
estudiantiles, sobre todo en los Estados
Unidos, el hecho de que los maestros se
dediquen mas a sus labores de investiga-
cién que a la docencia. No se piensa en unir
ambas funciones a través de seminarios de
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investigacion donde los alumnos participen
en la creacion de la ciencia y su papel no
se reduzca a la mera asimilacion de la mis-
ma y de la cultura. Se propone como una
de las posibles causas del fenomeno de la
violencia estudiantil la inadecuacion de la
universidad a la época actual y a las necesi-
dades de la economia; pero la investigacion
nunca llega a mencionarse como posible
solucién racional a los problemas universita-
rios. Se llega a objetar la participacion de los
maestros en investigaciones particulares,
diciendo que esto quita tiempo de su aten-
cién personal de asesoria a los alumnos. Se
dice, al respecto: “de hecho, el profesor...
ha abandonado su funcién primordial, que
es la ensefianza” (p. 42). No se plantea la
posibilidad de que la investigacién conjunta
maestro-alumnos es la que permite una ver-
dadera relacion académica entre ellos. No
se ve la posibilidad de que la investigacion
sea el camino mas viable para conocer y
encontrar soluciones a los problemas so-
ciales a causa de los cuales protestan los
estudiantes.

A pesar de todo lo anterior, el libro
en cuestidon no deja de presentar aspec-
tos interesantes e innovadores. Hay en-
tre los participantes controversias fuertes
en cuanto a la utilidad de los disturbios
estudiantiles, del cambio y del conflicto.
Mientras algunos llegan a proponer gene-
ralizaciones absurdas —como la afirmacion
de que muchos lideres estudiantiles son
enfermos mentales—, otros piensan que el
conflicto es lo Unico que pone en duda las
estructuras fixistas y tradicionales y que lle-
va a la renovacion.

Distinguen los participantes en el sim-
posio entre causas del conflicto estudiantil
internas y externas a la universidad. Dentro
de las consideraciones en torno a las cau-
sas internas parece haber un intento serio
de autocritica del propio funcionamiento de
la Universidad y de su falta de adaptacion al
mundo moderno: lo obsoleto de los conoci-
mientos impartidos, la falta de comprension
del cambio social, la falta de interés por la
constante renovacion.

Como causas externas se mencionan
muchas y de muy diversa indole; a ninguna
de éstas se proponen soluciones, ya que in-
volucran factores incontrolables a corto pla-
zo por el sistema educativo, como son los
medios de comunicacion, el subdesarrollo
econdémico, el sistema politico, etcétera.

Otro punto interesante es el andlisis
de las diferencias entre los sistemas edu-
cativos americano y latinoamericano. Por
ejemplo, el desarrollo del movimiento es-
tudiantil en América Latina y en Estados
Unidos desde su inicio; 1918 en el primer
caso y 1964 en el segundo. Se buscan las
causas de esta diferencia. Aunque no se
encuentra explicaciéon clara a este feno-
meno, los participantes latinoamericanos
se han planteado la necesidad de estudiar
en conjunto con otros paises sus causas,
pues es evidente ahora que los disturbios
estudiantiles no son un simple efecto del
subdesarrollo. Se reconoce el problema
estudiantii como un fenédmeno mundial,
pero se advierten claras diferencias re-
gionales y nacionales. En primer lugar, se
nota claramente esta diferencia en la ac-
tuacion del profesorado. Mientras que en
Ameérica Latina el profesor es el huésped
de la universidad, ajeno a su mundo, en EE.
UU. es el estudiante quien es el huésped y
los maestros y directivos los anfitriones. En
segundo lugar, se intuye en muchas de las
intervenciones una diferencia en el grado
de politizacién y de influencia externa —por
ejemplo, de partidos politicos— sobre los
estudiantes latinoamericanos por un lado y
los norteamericanos por otro. La influencia
externa se advierte ser mayor en aquellos
que en éstos.

En general se esta de acuerdo en que
los estudiantes como categoria tienen un
pensamiento abstracto, globalizante y un
tanto simplista. Se repite varias veces que
a pesar de luchar por la democracia, los es-
tudiantes son los mas reacios a aceptar mé-
todos democraticos para llevar a cabo sus
acciones. A menudo, se piensa, sus metas
se contradicen y estan mal definidas, ya que
es dificil distinguir fines educativos de fines
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politicos. Sin embargo, parece ser que esas
generalizaciones sobre los estudiantes se
hacen con referencia a los tiempos de crisis,
sin tomar en cuenta la serie de factores que
condujeron a los estudiantes a esa supues-
ta irracionalidad en su actuacion.

Tal vez la misma naturaleza del sim-
posio haya propiciado lo poco cientifico y lo
simplista de las soluciones propuestas por
los participantes.

Las soluciones son en ocasiones con-
tradictorias y, aunque se reconoce la com-
plejidad del fendbmeno y la necesidad de
estudiarlo a fondo, no se dejan de propo-
ner medidas que se piensa aminoraran el
problema. De esta manera, se sefialan las
siguientes soluciones concretas (en ningun
orden de importancia):

1) El establecimiento de un co-gobierno
que vaya unido a una verdadera res-
ponsabilidad. Sin embargo, este co-
gobierno nunca debe llegar a ser pa-
ritario.

2) Laprogramacion de sistemas de comu-
nicacion efectiva a todos los niveles de
la comunidad universitaria.

3) La implementacién de métodos pre-
ventivos que funcionen en situaciones
pacificas y no de crisis.

4) Estudios por expertos en varias disci-
plinas de los problemas universitarios.

5) El autoanalisis continuo que conduzca
a programas de modernizacion de las
universidades.

6) La definicién clara de la autoridad y del
orden para que la expresion libre se dé
dentro de los cauces establecidos.

El analisis de estas soluciones pro-
puestas nos confirma un comentario ante-
rior: el problema estudiantil se desmenuza,
se aislan los factores que intervienen en él
o lo causan y las soluciones son parciales y
contradictorias. No se logra una visién glo-
bal del problema, pero se proponen solucio-
nes a detalles que resultan absurdas al no
ser integradas en un conjunto tedrico expli-
cativo que marque las lineas generales de
accion, adaptables a las situaciones que de
hecho se reconocen como diferentes.

Por ultimo, y como conclusién, soélo
cabe hacer notar que el simposio aportd
algunas ideas innovadoras, que dio cierta
luz sobre aspectos antes oscuros, y que
permitid una comunicacion entre dirigentes
de universidades de los paises america-
nos. Sin embargo, es una lastima que no
se aprovechen estas ocasiones de reunién
para presentar estudios serios que propor-
cionen bases firmes para la accion futura
en el encauce o solucion de los problemas
tratados y de esta manera aporten conoci-
mientos cientificos al sector interesado.

Sylvia Schmelkes
Centro de Estudios Educativos
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Colecciones de las publicaciones
del centro de estudios educativos

Coleccion de Boletines Estadisticos sobre la Educacion Mexicana
A partir de 1966 el CEE ha venido publicando 12 Boletines Estadisticos al afio, que pro-
porcionan una informacion estadistica detallada del sistema escolar mexicano.

Coleccion de un afio (a partir de 1966)
$50.00 m. n.
U.S. 4.00

Coleccion del quinquenio 1966-1970
$250.00 m. n.
U.S. 20.00

Colecciones de monografias

Los Folletos de Divulgacién que mensualmente publicé el CEE en afios anteriores pueden
obtenerse en forma de colecciones tematicas. Cada coleccion incluye entre 8 y 15 monogra-
fias (entre 160 y 300 paginas)

Coleccion Planificacion Educativa
$90.00 m. n.
U.Ss.7.20

Problemas del desarrollo escolar. El sexenio educativo 1964-1970. Fecundidad y demanda
educativa. La ensefianza media en el mundo de hoy. La educacién, rica en problemas, pobre
en mercados. Fundamentacion y disefio de un sistema de crédito estudiantil para México.
Chihuahua Uno. Estudio de planeacion de la Universidad de Sonora. Reflexiones sobre la
planificacion educativa. Sistemas de informacién en la administraciéon y planeamiento de los
sistemas educativos. Un debate simulado sobre la solucién de los problemas educativos de
los grupos menos favorecidos. Educacion, cantidad y calidad. El curriculum flexible. Burocra-
tizacion, Diversificacion y Crecimiento Organizacional en las instituciones escolares. Educa-
cion y sistemas escolares en América Latina: problematica y tendencias de solucion.
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Coleccion Problemas Universitarios
$54.00 m. n.
U.S.4.30

Radiografia de la UNAM, | y II. La autonomia universitaria. Situacién de la ensefianza supe-
rior en los estados de Sonora y Jalisco. La ensefianza superior en Centroamérica. Misién
de la universidad en México como pais en desarrollo. El curriculum flexible. Proyecto de un
sistema para evaluar el profesorado del CETyS y determinar sus sueldos. El profesor univer-
sitario y el curriculum.

Coleccion Economia y Educacion
$48.00 m.n.
U.S. 3.90

Estimacion del cambio tecnoldgico en la productividad de la economia mexicana durante la
década 1950-1960. A mejor educacién, mejor empleo. La educacion y el empleo en América
Latina. Desarrollo econémico y educacion. La investigacion cientifica y el desarrollo eco-
noémico. Aspiraciones escolares y nivel socioecondémico. Fronteras de la investigacion en
torno al financiamiento para el desarrollo educativo. La productividad del gasto educativo
como instrumento en la planificacion escolar: comparacion de dos estudios realizados en
Colombia.

Coleccioén Psicologia y Aprendizaje |
$ 72.00 m.n.
U.S.5.75

La educacion de adultos. El sistema Montessori. La orientaciéon vocacional, esencial en la
educacion. “La Labor”: una nueva ruta para la educacion mexicana. El consejero escolar.
¢ Qué espera de ti el maestro de tus hijos? Los nuevos programas de ensefianza primaria.
La “unidad” en la educacién del nifio. Psicologia dinamica y educacion, |y Il. Televisién y
ensefianza. La autonomia en la educacion escolar. 15 preguntas sobre el futuro de tu hijo.

Coleccion Psicologia y Aprendizaje Il
$ 72.00 m.n.
U.S.5.75

Algunos aspectos de la renovacion pedagdgica en los Estados Unidos. La ciencia transforma
la metodologia de la ensefianza. La biblioteca escolar. Los problemas del aprendizaje. Una
experiencia comunitaria en la ensefianza preparatoria. Los medios de comunicacion en las
areas educacionales y de opinion publica. ;Qué deben ensefiar las escuelas? Un método
para analizar el clima socioemocional de un salén de clase. La socializacion en la psicologia
del aprendizaje. Objetivos esenciales en un plan de Reforma Educativa.
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Coleccion Temas de Divulgacion
$ 72.00 m.n.
U.S.5.75

La responsabilidad social de las empresas en la educacion. La television y el adolescente
del D. F. La responsabilidad del empresario en su publicidad. Imagen educativa del INI (Ins-
tituto Nacional Indigenista). Andlisis estadistico de la ensefianza privada en México. Quince
preguntas sobre las colegiaturas de las escuelas particulares. La television educativa en el
D.F. El mexicano segun José Vasconcelos. Vasconcelos, pensador y educador mexicano. La
educacion en un grupo de obreros del Distrito Federal.

Libros publicados por
El Centro de Estudios Educativos:

1. La Educacién en el Desarrollo Econoémico Nacional, México, D. F. 1964. (Agotado)

2. Diagnéstico Educativo Nacional, por Pablo Latapi, México, D. F. 1964.
$30.00m.n. $3.00U.S.

3. Estimacion del cambio tecnolégico en la productividad de la economia mexicana duran-
te la década 1950-1960, México, D. F. 1964.
$6.00 m. n. $0.50 U. S.

4.  Educacién Nacional y Opinién Publica, por Pablo Latapi, México, D. F. 1965. $ 28.00
m.n. $ 3.00 U. 8.

5.  Estudio sobre las Escuelas Particulares del Distrito Federal, por Carlos Mufioz |. y Ma-
nuel I. Ulloa, México, D. F. 1966. 2 Tomos.
$120.00 m. n. $10.00 U. S.

6. Lainversion en el sistema educativo nacional hasta 1970 y sus fuentes de financiamien-
to, por Carlos Mufioz I., México, D. F. 1967.
$30.00m.n. $3.00U.S.
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7. Chihuahua Uno: Modelo para la centralizacién de algunas instalaciones de Ensefianza
Media, en concentraciones urbanas de los paises en vias de desarrollo, por Manuel .
Ulloa, México. D. F. 1968.
$50.00 ma. u. $5.00 U. S.

8. La Planificacién Escolar, por Carlos Mufioz I., México, D. F. 1968.
$20.00m.n.$2.00U.S.

9. La Televisiéon y el adolescente del D. F., por Raul Cremoux, México, D. F. 1968.
$40.00m.n. $4.00 U. S.

10. La preparacion del Magisterio en México, por Jorge Mufioz B. y Julio Castillén O. Méxi-
co, D. F. 1969.
$25.00m..n. $3.00U. S.

11. Educacion, dependencia tecnologica y planificacion, por el Lic. Jorge E. Dominguez R.,
México, D. F. 1969.
$20.00m.n.$2.00U.S.

12. Pobreza y Aspiraciones Escolares, por Maria de Ibarrola N., México, D. F. 1970.
$40.00m.n. $4.00 U. S.

Dirigir pedidos a:

Centro de Estudios Educativos, A. C.
Culiacan 108, 4°. piso

México 11, D. F.

México

Coleccion de Noticias y Comentarios
$175.00 m.n.
U.S. 14.00

Esta coleccion consta de 32 nimeros de la revista bimestral Noticias y Comentarios, publi-
cados por el CEE de junio de 1965 a septiembre de 1970.

Contiene resimenes de todas las noticias sobre educacion, aparecidos en la prensa mexi-
cana, y comentarios técnicos a los eventos mas importantes en ese periodo. En total 995
paginas.



